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банк
Андрей Костин: «Время — 
одно из важнейших 
измерений для банков»
интервью
Впервые за 10 лет существо­
вания Международного банка 
Санкт-Петербурга (МБСП) был 
назначен новый предправ­
ления — АНДРЕЙ КОСТИН. 
О планах банка во время 
кризиса, о развитии в реги­
онах, а также о новой систе­
ме управления он рассказал 
редактору «„Ъ“-Банка» АННЕ 
АХМЕДОВОЙ.

— Андрей Геннадьевич, 
прошлый год оказался 
непростым для всей бан­
ковской системы. С каки­
ми итогами МБСП подо­
шел к началу 2009 года? 
— Для Международного банка 
Санкт-Петербурга 2008 год 
был достаточно успешным 
даже несмотря на кризис. 
Темпы роста основных по
казателей в первом полуго
дии составили примерно 
30–35 процентов в среднего
довых значениях, и пиковых 
показателей достигли перед 
началом острой фазы кризи
са в августе-сентябре. В целом 
за год наши показатели вы
росли на 20–25 процентов. 
Банк выполнил все постав
ленные ранее планы по 
приросту прибыли, капиталу, 
качеству кредитного портфе
ля и другим ключевым пока
зателям. Чистые активы бан
ка достигли 42 млрд рублей, 
капитал вырос до 5,5 млрд 
рублей, банк получил около 
560 млн рублей прибыли. Мы 
начали создавать филиаль
ную сеть, получили целый 
ряд положительных оценок 
деятельности от ведущих рей
тинговых агентств. 
 — Недавно ГУ ЦБ РФ согла­
совал ваше назначение на 
должность председателя 
правления. Какие задачи 
были поставлены перед 
вами акционерами банка? 
Изменится ли управление 
банком?
— Управление банком из
менилось. 10 лет функции 
собственника, президента и 
председателя правления бы
ли совмещены в одних руках 
— в руках Сергея Бажанова. 
Безусловно, это наложило 
отпечаток на деятельность 
банка, потому что при при
нятии любого решения его 
голос «весил» очень много. Те
перь эти функции разведены. 
Банк работает под управле
нием наемных менеджеров, 
у меня как у председателя 
правления при равенстве 
голосов есть преимущество в 
один дополнительный голос. 
Собственник выстраивает си
стему контроля над работой 
банка, может подвергнуть 
сомнению и анализу любое 
решение или «поставить 
оценку», а это означает, что 
повышается степень ответст
венности и эффективности 
работы каждого менеджера. 
Кроме того, была изменена 
организационная структура, 
упразднен институт прези

дентства, правление было 
реорганизовано — первые 
вице-президенты стали заме
стителями предправления. 

Основные задачи, кото
рые передо мной поставили 
акционеры, направлены на 
развитие банка. В первую 
очередь, это развитие банка 
в регионах в 2009–2010 го
дах. Я доволен тем, что у меня 
появилась возможность уп
равлять банком в интересное 
время и считаю, что любой 
кризис — это время возмож
ностей и для банка, и для его 
менеджеров и акционеров. 
— В связи с вашим назна­
чением изменится ли как-
то команда менеджеров? 
Планируете приглашать 
специалистов?
— Для МБСП 2009 год — зна
ковый, исполняется 10 лет 
с момента прихода в банк 
менеджерской команды во 
главе с Сергеем Бажановым, 
которая сделала банк таким, 
какой он сейчас есть, раз
вивала банк в непростые 
времена. За 10 лет основной 
костяк команды топ-менед
жеров остался неизменным, 
и мы считаем это одним из 
важнейших показателей ус
тойчивости банка. Теперь мы 
очень рассчитываем, что бу
дут развиваться филиалы и, 
возможно, будут какие-то но
вые «звезды» в нашем бизнесе 
в регионах. Кроме того, мы 
рассматриваем привлечение 
новых клиентских менедже
ров и целых команд, которые 
умеют работать с крупными 
корпоративными клиента
ми — в первую очередь, в 
регионах. Сейчас таких нем

ного. Мы ведем переговоры, 
но у нас высокие требования 
к соискателям, а у соискате
лей — высокие требования по 
зарплате. 
— Расскажите о работе бан­
ка в последние шесть ме­
сяцев. Как МБСП удалось 
справиться с неприятно­
стями, происходящими на 
финансовом рынке? Как 
банк фондировался во вре­
мя кризиса?
— Акционеры банка оказали 
поддержку в виде допэмис
сии объемом 504 млн рублей, 
которая была проведена в 
октябре в пользу существу
ющих акционеров. Капитал 
банка превысил 5 млрд руб
лей, и МБСП одним из пер
вых вошел в список банков, 
имеющих право участвовать 
в беззалоговых аукционах 
ЦБ РФ. Момент был очень 
острый, и все решало время. 
В октябре-ноябре начался 
некоторый отток пассивов, 
но к декабрю мы все объемы 
восстановили.
 — Как удалось остановить 
отток?
— Мы смогли этого добиться 
благодаря тому, за что нас 
иногда раньше упрекали — 
большую часть наших клиен
тов формирует круг предпри
ятий, с которыми у нас очень 
хорошие и доверительные 
отношения. Руководство бан
ка, акционеры, клиентские 
менеджеры оперативно про
вели ряд встреч и перегово
ров с клиентами, чьи деньги 
хранятся на счетах в банке. 
Поскольку кризис их в тот 
момент точно не коснулся, 
у них не было необходимо

сти забирать деньги. Важно 
было разъяснить, что если 
клиенты не будут метаться, 
забирать средства из банка и 
сами создавать риск, то дру
гих проблем у банка не будет, 
а значит — у клиентов нет 
причин волноваться за сох
ранность своих средств. 
 — В конце прошлого года, 
когда на рынке начались 
проблемы с фондировани­
ем, многие банки перес­
мотрели лимиты по кре­
дитованию юридических 
лиц. Вы меняли лимиты 
для своих клиентов?
— Мы пересмотрели лимиты 
не на отрасли, а на некото
рых конкретных контраген
тов. Изменилось финансовое 
состояние многих участни
ков рынка. Это связано с тем, 
что обесценились недви
жимость, ценные бумаги, 
оборудование. Для МБСП 
основной некредитоспособ
ной отраслью стала торговля, 
которая привыкла кредито
ваться на льготных условиях. 
В этом секторе кредитования 
было большое соотношение 
долговой нагрузки к выручке 
или собственным средствам, 
а обеспечением выступал в 
лучшем случае товар в обо
роте. С предприятиями, у ко
торых нет обеспечения, мы 
стараемся не работать. 
— Какие сейчас средние 
ставки по кредитованию 
юрлиц в МБСП?
— Средняя ставка, с которой 
сейчас работает большинст
во банков по среднесрочным 
кредитам в рублях от трех 
месяцев и выше — 20 про
центов годовых, в валюте мы 
кредитуем под 13,5–14 про
центов годовых. Выше этой 
ставки стараемся не кре
дитовать, поскольку это за 
гранью рентабельности боль
шинства заемщиков. Если 
они готовы платить больше в 
среднесрочной перспективе, 
то у них будут проблемы с 
возвратом. И либо они этого 
не понимают, либо понима
ют, но им уже все равно. В 
целом рост ставок обуслов
лен не только стоимостью 
ресурсов для банка, но и 
увеличивающимися кредит
ными рисками, под которые 
банк создает соответствую
щие резервы. 
— Не секрет, что сейчас 
многие банки активизиро­
вали работу с населением 
и прием вкладов. У МБСП 
на розницу приходится 
небольшая доля бизнеса. 
Не планируется ли начать 
принимать вклады, ведь 
это дополнительный ре­
сурс заемных средств для 
банков?
— Активизация работы бан
ков с населением логична, 
потому что у населения сей
час нет других финансовых 
инструментов. Если раньше 
можно было вкладывать 
средства в акции, покупать 
недвижимость или приобре
тать какие-то экзотические 

продукты на фондовом рын
ке, то сейчас деньги можно 
хранить либо дома под по
душкой, либо в банке.

В МБСП, безусловно, вы
растет объем средств роз
ничных клиентов, в первую 
очередь за счет их притока 
в филиалах. Но их доля в 
портфеле вряд ли изменится. 
Розничный бизнес предпола
гает иные принципы работы. 
У нас нет необходимости в 
развитии этого направления 
бизнеса. 
— В начале 2009 года банк 
пошел в регионы. Можете 
рассказать об успехах но­
вых филиалов и о планах 
по развитию сети на бли­
жайшее время?
— Успешность деятельности 
филиалов оценивать пока 
рано, потому что в среднем 
они проработали примерно 
два месяца. Филиалы уже 
выдают кредиты, появились 
клиенты. Главное — к концу 
года филиалы должны выйти 
на текущую окупаемость. 
Объемы бизнеса — не само
цель в 2009 году. Основной 
бизнес, дающий нам доход 
— это кредитование. В кризис 
— чем больше кредитов, тем 
больше опасность попасть 
на проблемные активы, 
поэтому мы будем внима
тельно смотреть за новыми 
кредитами в регионах. Мы 
не будем приступать к работе 
над следующими филиала
ми, пока не сумеем «перева
рить» уже запущенные. Наш 
формат — индивидуальный, 
и мы больше работаем с кли
ентами, чем с технологиями. 
Нам очень важно посмот
реть, способны ли команды 
в регионах воспринять наши 
методы работы с клиентами. 
В филиалах мы ориентируем
ся примерно на тот же класс 
клиентов, что и в Петербурге, 
и Москве. Средний и круп
ный бизнес, которому нужна 
от банка гибкость, скорость 
принятия решений. Надеюсь, 
что через 2,5–3 года общий 
объем операций новых фи
лиалов догонит показатели 
московского офиса.
— Вы работали в Моск­
ве, Санкт-Петербурге и в 
регионах. Региональные 
рынки отличаются чем-то 
от Петербурга и Москвы?
— Ничем. Уровень ставок при
мерно аналогичный, клиен
ты, которые нам интересны, 
такие же. Если говорить об 
их портрете — это крупней
шие предприятия машино
строительной, оборонной, 
телекоммуникационной 
отраслей и др. 
 — Сейчас многие банки 
придумывают альтер­
нативные способы по­
лучения прибыли. Не 
собираетесь расширять 
направления деятельно­
сти МБСП?
— Мы создали специальную 
рабочую группу, собрав в 
неё людей, которые могут 
мыслить нестандартно и 

активно интересуются тем, 
что происходит вокруг. Со
бираем информацию, у нас 
есть идеи, но пока не время 
принимать решения. Нужно 
понять, что кризис достиг 
своего дна, и от него отталки
ваться. К тому времени у нас, 
возможно, будут конкретно 
сформулированные бизнес-
стратегии. Это будет что-то 
параллельное, дополняющее 
или усиливающее то, что у 
нас есть. Принципиально 
новых продуктов в ближай
шее время не появится. Наша 
задача — научиться зараба
тывать больше на продуктах, 
которым уделялось меньшее 
внимание. Возможно, на раз
личных гарантийных, век
сельных операциях, услугах 
международного бизнеса.
— Расскажите о планах 
банка на 2009 год. Можете 
оценить, когда все-таки 
финансовая система смо­
жет вздохнуть спокойно?
— Вопрос похож на гадание. 
Сейчас есть два основных 
взгляда на перспективу. Один 
из них заключается в ожида
нии второй волны кризиса, 
спровоцированной невозвра
тами кредитов. Это приведет 
не только к убыткам, но и к 
потере капитализации бан
ков, а значит — к риску невы
полнения нормативов ЦБ РФ. 
Есть и другая теория, которая 
заключается в том, что ско
рость падения финансового 
рынка и его показателей уже 
замедлилась, и возможно, в 
этом году уже станет легче. Я 
сторонник этой теории. 

Для банков сейчас самое 
главное, чтобы проблемы, 
появляющиеся у клиентов, 
не валились снежным комом. 
Время — одно из важнейших 
измерений для банков. Если 
утром сразу десять клиен
тов заявляют о возможном 
невозврате кредитов, то 
вечером у банка будет много 
проблем. Если же клиенты 
заявляют об этом по одно
му в течение года, то для 
банка это решаемо. Надеюсь, 
скорость, с которой послед
ние шесть месяцев на рынке 
возникали проблемы, вряд 
ли повторится. Если я прав, 
настроение и ситуация на 
рынке начнут улучшать
ся. Для поддержки МБСП в 
2009 году акционеры плани
руют провести допэмиссию 
на 400–500 млн рублей в 
свою пользу, решение будет 
принято на годовом общем 
собрании акционеров в ап
реле. Планы развития МБСП 
составлялись в конце 2008 го
да, когда еще не был понятен 
тренд, по которому развива
ется кризис. Мы имеем базо
вый бизнес-план и альтерна
тивный. Сегодня ситуация 
практически развивается по 
нашему базовому бизнес-пла
ну, и если ничего не изменит
ся в ближайшие 3–6 месяцев, 
то показатели банка за 2009 
год могут вырасти в среднем 
на 20 процентов. 

АБСЗ посчитала 
малышей

Ас­со­ци­а­ция бан­ков Се­ве­ро-За­па­да 
(АБСЗ) под­ве­ла ито­ги рын­ка кре­ди­то
ва­ния ма­ло­го биз­не­са в 2008 го­ду. Сог
лас­но от­че­ту, объем вы­дан­ных ма­ло­му 
биз­не­су кре­ди­тов в прош­лом го­ду упал 
на 28,3% по срав­не­нию с 2007 го­дом — 
до 54,671 млрд руб­лей. Ссуд­ная за­дол
жен­ность по кре­ди­там ма­ло­му биз­не­су 
в бан­ках Се­ве­ро-За­па­да вы­рос­ла лишь 
на 18% и до­стиг­ла 239 млрд руб­лей. 
Ли­де­ра­ми по кре­ди­то­ва­нию ма­ло­го 
биз­не­са ста­ли Се­ве­ро-За­пад­ный банк 
Сбер­бан­ка РФ, вы­дав­ший 178,255 млрд 
руб­лей, и банк «ВТБ Се­ве­ро-За­пад» — 
42,263 млрд руб­лей. Ос­таль­ные бан­ки 
вы­да­ли не бо­лее 1–4 млрд руб­лей 
каж­дый.  Анна Куприянчик

Банки сократили 
свои фондовые 
желания

По ито­гам прош­ло­го го­да объем 
вло­же­ний бан­ков Се­ве­ро-За­па­да в 
дол­го­вые обя­за­тель­ст­ва упал бо­лее 
чем на 20% и со­ста­вил 49,883 млрд 
руб­лей. В ча­ст­но­сти, вло­же­ния бан­ков 
в дол­го­вые обя­за­тель­ст­ва Рос­сий­ской 
Фе­де­ра­ции и Бан­ка Рос­сии упа­ли на 
69,1% — до 6,180 млрд руб­лей. Объем 
ин­ве­сти­ций бан­ков в ак­ции сок­ра­тил
ся на 61,5% — до 10,895 млрд руб­лей. 
Та­кие дан­ные при­во­дят­ся на сай­те ЦБ 
РФ в Ин­тер­не­те. Кро­ме то­го, сог­лас­но 
ма­те­ри­а­лам ЦБ РФ, уча­стие бан­ков 
Се­ве­ро-За­па­да сок­ра­ти­лось в до­чер­них 
за­ви­си­мых об­ще­ст­вах по ито­гам го­да на 
95,2% — до 24,8 млрд руб­лей. «Тен­ден
ция сни­же­ния до­ли вло­же­ний в цен­ные 
бу­ма­ги в ак­ти­вах бан­ков обоз­на­чи­лась 
еще в на­ча­ле 2008 го­да, а си­ту­а­ция на 
фон­до­вых рын­ках во вто­рой по­ло­ви­не 
2008 го­да спо­соб­ст­во­ва­ла даль­ней­ше­му 
обес­це­не­нию вло­же­ний в ак­ции», — го
во­рит Де­нис Де­мин, ди­рек­тор ин­фор
ма­ци­он­но-ана­ли­ти­че­ско­го де­пер­та­мен­та 
ЗАО «ИК 

”
Энер­го­ка­пи­тал“». В пос­лед­ние 

ме­ся­цы сок­ра­ще­ние объе­мов цен­ных 
бу­маг в порт­фе­лях бан­ков за­мед­ли­лось 
бла­го­да­ря от­но­си­тель­ной ста­би­ли­за­ции 
рын­ка и де­валь­ва­ции руб­ля, го­во­рит 
ана­ли­тик. «На­чи­ная с се­ре­ди­ны — кон­ца 
мая, ког­да боль­шин­ст­во рос­сий­ских 
бу­маг до­стиг­ло сво­их мак­си­маль­ных 
уров­ней, на рын­ке на­ча­лось по­ни­жа
тель­ное дви­же­ние. В це­лом уже ле­том 
ло­каль­но оп­ре­де­ля­лась тен­ден­ция к 
вы­хо­ду из ак­ций в поль­зу об­ли­га­ций. 
Об­вал с сен­тяб­ря по но­ябрь в су­ще­ст
вен­ной сте­пе­ни обус­ло­вил и сни­же­ние 

цен об­ли­га­ций», — рас­суж­да­ет Ро­ман 
Дзу­га­ев, ве­ду­щий ана­ли­тик ИК «БФА». 
Анастасия Иванова

КЭРППиТ будет 
мелочиться

В 2009 го­ду ко­ми­тет эко­но­ми­че­ско­го 
раз­ви­тия, про­мыш­лен­ной по­ли­ти­ки и 
тор­гов­ли пла­ни­ру­ет соз­дать ор­га­ни­за
цию мик­рок­ре­ди­то­ва­ния на ус­ло­ви­ях 
до­ле­во­го фи­нан­си­ро­ва­ния сов­ме­ст­но с 
од­ним из ком­мер­че­ских бан­ков. Раз­мер 
ак­ти­вов со­ста­вит 100–200 млн руб­лей. 
«Соз­да­ние ор­га­ни­за­ции мик­рок­ре­ди
то­ва­ния поз­во­лит ма­ло­му биз­не­су в 
опе­ра­тив­ном ре­жи­ме прив­ле­кать не
боль­шие без­за­ло­го­вые кре­ди­ты (мик­ро
зай­мы), раз­ме­ром до 600 ты­сяч руб­лей, 
на при­об­ре­те­ние ос­нов­ных средств и 
по­пол­не­ние обо­рот­ных средств. Это 
осо­бен­но ак­ту­аль­но для на­чи­на­ю­ще­го 
биз­не­са, а так­же для ор­га­ни­за­ций, про
из­во­дя­щих и ре­а­ли­зу­ю­щих про­дук­цию 
соб­ст­вен­но­го про­из­вод­ст­ва, вклю­чая 
про­дук­ты пи­та­ния, в слу­чае воз­ник­но
ве­ния де­фи­ци­та в обо­рот­ных сред­ст
вах», — рас­ска­зал быв­ший за­ме­сти­тель 
пред­се­да­те­ля КЭРП­ПиТ Дмит­рий Бы­ков. 
Ор­га­ни­за­ция нач­нет свою де­я­тель­ность 
уже во вто­ром по­лу­го­дии это­го го­да. 
Анна Куприянчик

По высшему разряду

Го­род­ской ипо­теч­ный банк (ГИБ) отк­рыл 
рас­чет­ный кас­со­вый центр в Пе­тер­бур
ге, ко­то­рый пред­ла­га­ет, по­ми­мо ипо­теч
ных ус­луг, до­пол­ни­тель­ные бан­ков­ские 
про­дук­ты. Ипо­теч­ный ры­нок упал бо­лее 
чем в три ра­за, по­э­то­му банк ди­вер­си
фи­ци­ру­ет свою де­я­тель­ность. В рас­чет
ном цент­ре ГИ­Ба кли­ен­там пред­ла­га­ет­ся 
комп­лекс ус­луг бан­ка и его парт­не­ров. 
В бан­ке до­ступ­ны та­кие до­пус­лу­ги, как 
арен­да сей­фо­вых яче­ек, де­неж­ные 
пе­ре­во­ды без отк­ры­тия сче­та, при­ем 
пла­те­жей (в том чис­ле ком­му­наль­ных, по 
по­га­ше­нию кре­ди­тов, оп­ла­те стра­хо
вых взно­сов), об­мен ва­лю­ты, пе­рес
чет и про­вер­ка под­лин­но­сти ку­пюр. 
«Отк­ры­тие рас­чет­ных цент­ров еди­но­го 
фор­ма­та в ря­де ре­ги­о­нов спо­соб­ст­ву­ет 
рас­ши­ре­нию це­ле­вой ау­ди­то­рии и кру­га 
по­тен­ци­аль­ных кли­ен­тов бан­ка, а так­же 
ук­реп­ля­ет от­но­ше­ния с парт­не­ра­ми, 
по­вы­ша­ет из­ве­ст­ность и уз­на­ва­е­мость 
брен­да», — от­ме­тил Анд­рей Пи­ме­нов, 
ру­ко­во­ди­тель кре­дит­но-кас­со­во­го офи­са 
Го­род­ско­го ипо­теч­но­го бан­ка в Санкт-
Пе­тер­бур­ге. «Мы про­дол­жа­ем ра­бо­ту по 
вы­да­че ипо­те­ки, но сей­час ис­поль­зу­ем 
все мощ­но­сти, по­э­то­му пре­до­став­ля­ем 
до­пол­ни­тель­ные ус­лу­ги», — от­ме­тил 
Игорь Жи­гу­нов, за­ме­сти­тель пред­се
да­те­ля прав­ле­ния ГИ­Ба. Сей­час объем 
ипо­теч­но­го кре­ди­то­ва­ния сок­ра­тил­ся в 
три ра­за, а на до­пол­ни­тель­ные ус­лу­ги 
при­дет­ся боль­шая часть биз­не­са. Ана­
стасия Иванова
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