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пространство для бизнеса

Такие цифры приводит компания АРИН. 
Участники рынка отмечают, что кризис 
сильно затормозил процесс редевелопмен-
та территорий. Произошло это потому, что 
этот процесс сам по себе очень сложный, 
капиталоемкий и затратный по времени и 
ресурсам. И до кризиса в благоприятных 
условиях реновация проходила достаточ-
но медленно. Вполне объяснимо, что по-
сле того, как у девелоперских компаний 
начались проблемы с финансированием, 
подавляющее большинство таких проектов 
было заморожено либо приостановлено. 
Тем не менее сейчас ситуация постепенно 
нормализуется, и участники рынка говорят, 
что, постоянно общаясь с компаниями, у 
которых есть такого рода проекты, они ви-
дят, что снова начали возобновляться ра-
боты по освоению бывших промышленных 
площадок. Как правило, в большей сте-
пени проекты реновации промышленных 
территорий находятся в стадии подготовки 
градостроительной документации, подго-
товки участков и проектных проработок. 
За период кризиса многие из них сменили 
функциональную концепцию. 

Готовы делиться Николай Казанский, 
генеральный директор Colliers International, 
говорит, что опыт работы компании в Рос-
сии показывает, что примеры успешного 
редевелопмента позволяют увеличить до-
ход проекта до 50%. «Из успешных про-
ектов редевелопмента бывших производ-
ственных площадок под торговые центры 
можно назвать суперрегиональный ТРК на 
севере СПБ — 

”
Гранд Каньон“, из москов-

ских примеров — 
”
Золотой Вавилон Росто-

кино“».
«Сегодня делиться площадями готовы 

практически все производства. Многие 
предприятия, созданные в советское вре-
мя, не используют всю имеющуюся у них 
территорию», — говорит Игорь Горский, 
управляющий партнер АРИН.

При этом, по его словам, спрос на такие 
площадки в связи с кризисом сократился 
примерно в 2–3 раза. За последний год 
сделок по покупке таких площадей для ре-
девелопмента практически не было. 

«Заключение договоров продажи про-
мышленных площадей в районах сложив-
шейся городской застройки — вопрос 
достижения договоренностей между соб-
ственниками и потенциальными покупате-
лями. Сейчас мы видим, что инвесторам, 
в принципе, такие территории интересны. 
Однако многие собственники до сих пор 
переоценивают свои активы», — говорит 
господин Горский. Адекватная стоимость 
подобных участков формируется в зависи-

мости от состояния земель, требований по 
рекультивации, плотности застройки, на-
личия на территории объектов культурного 
наследия, числа собственников. По оцен-
кам специалистов АРИН, в среднем цена 
может составлять порядка 20 тыс. руб. за 
квадратный метр.

Лидия Пашнова, директор по маркетингу 
ИСГ «Сплав», полагает, что, говоря о ре-
девелопменте промышленных объектов, в 
первую очередь целесообразно рассмат- 
ривать реконструкцию, поскольку раз- 
умная реконструкция по времени быстрее 
и дешевле, чем новое строительство. «К 
плюсам при реконструкции промышленных 
зданий под офисы можно отнести следую-
щие факты: хорошее транспортное со-
общение; масштабность территорий дает 
возможность эффективного планирования 
и организации удобных парковок; наличие в 
достаточном количестве инженерных мощ-
ностей», — говорит госпожа Пашнова.

«По генеральному плану развития мно-
гих территорий, занимаемых промышлен-
ными предприятиями, наряду с промыш-
ленной функцией, там есть возможность 
строительства и организации офисов и 
бизнес-центров. Это упрощает процедуру 
согласования проектной документации, по-
скольку исключает необходимость внесе-
ния изменений в градостроительные регла-
менты. Но сейчас, на фоне падения спроса 
на офисную недвижимость в последние 
годы и его медленный подъем, это вряд ли 
может быть таким уже большим плюсом. А 
загрязненность освобождаемых террито-

рий и необходимость рекультивации зем-
ли уже можно отнести к минусам. Также 
зачастую на данных территориях имеются 
памятники архитектуры, которые требуют 
особого к себе отношения и накладывают 
на девелопера необходимость соблюдения 
определенных технологий для их сохране-
ния и приспособления под современные 
цели. С одной стороны, это лишние за-
траты, но с другой, при удачном проекте 
реконструкции такое здание может стать 
элементом притяжения на новый объект, 
вокруг которого создается своя среда. Так, 
например, наш бизнес-центр 

”
Кондратьев-

ский“ — памятник промышленной архи-
тектуры. После удачной реконструкции он 
стал центральным объектом деловой зоны 

”
Кондратьевский квартал“», — сообщила 

госпожа Пашнова.
Президент генподрядной компании STEP 

Дмитрий Кунис к преимуществам редеве-
лопмента промышленных территорий от-
носит и обеспеченность их инженерными 
сетями: потенциальному инвестору не при-
дется тратиться на коммуникации, водо- и 
газо- и электроснабжение, дорожную ин-
фраструктуру, с чем он может столкнуться 
в чистом поле.

Генеральный директор компании «Ре-
нессанс Девелопмент» Танер Топлу указы-
вает на то, что промышленные территории 
удобно развивать и превращать в коммер-
ческие и социальные зоны, так как эти 
участки являются единственными в городе 
площадками, которые имеют необходимый 
размер и форму. «Кроме прочего, данные 

Избыточный редевелопмент  
За время кризиса объем производственных площадок, кото-
рые могут рассматриваться для выкупа и редевелопмента, 
значительно вырос. При этом спрос, напротив, снизился. По 
некоторым оценкам, объем предложения за последние год-
два увеличился в 2–3 раза. До кризиса готовых для редеве-
лопмента площадок в Петербурге в общей сложности насчи-
тывалось 350–500 га. Сегодня на рынке около 1000 га таких 
площадей. Роман Русаков
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Инвесторы играют 
мускулами
Рынок коммерческой недвижимости по-
степенно приходит в себя от кризиса. 
Говорить о его восстановлении деве-
лоперы и аналитики еще не решаются. 
Однако оптимистично верят, что уже в 
следующем году он может прийти в рав-
новесие, а с 2012 года начнется плавный 
рост. Пока же строители и собственники 
коммерческой недвижимости пытают-
ся выживать в тех обстоятельствах, в 
которых они находятся. И работать с 
теми финансовыми ресурсами, которые 
им доступны. Местные девелоперы 
жалуются на то, что привлекать запад-
ных партнеров в бизнес по-прежнему 
сложно. Срок окупаемости и рентабель-
ности проектов представители запад-
ных фирм хотят такой же, как на разви-
вающихся высокорискованных рынках. 
Но прозрачности и проработанности 
инвестиций требуют уже европейской. 
А сроки окупаемости вложений в ком-
мерческую недвижимость остаются на 
данный момент одним из самых слабых 
мест. Например, к осени 2010 года стало 
ясно, что период возврата гостиничных 
инвестиций оказался гораздо меньшим, 
чем время окупаемости офисных или 
торговых вложений. Еще несколько лет 
назад это казалось невозможным. Но 
теперь, когда предложение на рынке 
деловых и торговых центров намного 
превышает спрос, отели стали гораздо 
более интересными для работы. Наряду 
с гостиничными проектами инвесторы 
ищут и иные ниши для применения сво-
их сил. Например, в последнее время все 
чаще строители стали обращать внима-
ние на вложения в досугово-спортивную 
функцию. И не в составе торговых цен-
тров, а в качестве самостоятельных объ-
ектов. Так, владельцы комплекса «Гранд 
Каньон» открыли по соседству отдельно 
стоящую арену. Оказалось, что в городе 
практически нет площадок для профес-
сиональных занятий спортом на коньках. 
И на этом можно зарабатывать. Недав-
няя инициатива городских властей по пе-
редаче физкультурно-оздоровительных 
комплексов в различных районах горо-
да на условиях государственно-частного 
партнерства встретила одобрение со 
стороны инвестиционно-строительного 
сообщества города. Оказывается, ког-
да традиционные сегменты недвижи-
мости не приносят привычного дохода, 
строители готовы пытаться зарабаты-
вать на социальных объектах. Если все 
получится, можно будет говорить, что 
кризис оказал оздоравливающее влия-
ние не только на бизнес, но и на нацию 
в целом.

КОЛОНКА РЕДАКТОРА
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Аналитики отмечают, что сегодня инвесторам в принципе территории бывших промышленных предприятий 
интересны. Однако многие собственники до сих пор переоценивают свои активы. И это серьезно затрудняет 
процесс редевелопмента

ВАЛЕРИЙ ГРИБАНОВ,
РЕДАКТОР business guide
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территории обычно имеют развитую ин-
фраструктуру: газ, электричество, водо-
провод и т. д.», — соглашается с коллегой 
господин Топлу.

Лариса Инченкова, и. о. коммерческого 
директора ОАО «Строительная корпора-
ция 

”
Возрождение Санкт-Петербурга“», 

считает, что плюсом для застройщика при 
редевелопменте являются еще и достаточ-
но большие размеры участков. Это дает 
возможность реализовать интересные 
масштабные проекты. «Однако осущест-
влять такие проекты намного сложнее, 
чем построить отдельный небольшой дом: 
требуются особый опыт и значительное 
финансирование на начальном этапе. Раз-
умеется, это нельзя отнести к минусам, а 
лишь к трудным задачам, которые требуют 
грамотного решения», — говорит госпожа 
Инченкова.

Андрей Соколов, руководитель анали-
тического департамента Гильдии управ-
ляющих и девелоперов, к минусам относит 
нахождение на территории объектов феде-
ральной собственности, например бомбоу-
бежищ, которые невозможно вывести за 
пределы территории.

«Наличие смежных промышленных тер-
риторий с реконструируемым объектом 
отрицательно влияет на конечного потре-
бителя», — указывает на еще один минус 
господин Топлу.

Государство должно помогать 
Кайл Патчинг, управляющий партнер ARIN 
Commercial Real Estate Services, отмечает, 
что в Европе, США, Канаде, как правило, 
инициатором подобных проектов высту-
пает государство, побуждая девелоперов 
заниматься реновацией депрессивных го-
родских территорий. Инвесторам в таком 
случае предлагаются налоговые льготы 
на период реализации проектов редеве-
лопмента, а также на несколько лет после 
завершения строительства для повышения 
рентабельности проекта. Примером тому 
может выступать район Gastown в Ванку-
вере.

Если же касаться функционального 
назначения бывших промышленных объ-
ектов, то их можно использовать и под 
создание арт-объектов и как офисные и 
жилые здания лофтового типа. Как прави-
ло, промышленные памятники архитектуры 
представляют собой заводские цеха и кор-
пуса со свободной планировкой, поэтому 
внутреннее пространство вполне можно 
сделать современным и функциональным, 
сохранив внешний облик.

При этом господин Патчинг считает, что, 
проводя подобную политику, необходимо 
осознавать, что промышленные зоны ста-
рой застройки — это важная историческая 
составляющая архитектурной эволюции 
города, поэтому, осуществляя редевелоп-
мент данных зон, необходимо вписывать 
памятники промышленной архитектуры в 
современную застройку. 

Затраты на реконструкцию промышлен-
ных зданий можно оценить примерно на 
уровне $1200–1700 на квадратный метр в 
зависимости от состояния объекта. Одна-
ко реализация проекта обойдется доро-
же за счет рекультивации почв — здесь 
стоимость оценить достаточно сложно, 
поскольку все будет зависеть от степени 
загрязнения территории.

Александр Паршуков, руководитель 
инвестиционного департамента ЗАО 
«ВТБ-Девелопмент», уверен, что вывод 
промышленных предприятий за пределы 
центра города — лишь дело времени. «Од-

нако надо понимать, что перебазирование 
действующего предприятия — это суще-
ственные затраты и серьезные временные 
издержки. Далеко не каждый инвестор се-
годня готов вкладывать средства в столь 
масштабные проекты. В то же время уже 
сформировались тенденции размещения 
современных промышленных предприя-
тий в окраинных районах города вблизи 
крупных магистралей и редевелопмента 
старых промышленных площадок в цен-
тральных районах крупных городов под 
общественно-деловые кварталы», — гово-
рит господин Паршуков.

Что строить? Участники рынка счита-
ют, что при редевелопменте следует более 
серьезное внимание уделять маркетинго-
вой составляющей будущего проекта — 
правильное функциональное назначение 
в будущем будет определять доходность 
объекта.

«Концепция таких кварталов зависит 
только от рыночных свойств каждого кон-
кретного проекта, и абстрактно нельзя 
сказать, какая именно функция для про-
екта будет превалирующей. Однако мож-
но отметить, что, учитывая масштаб таких 
территорий, девелоперы, как правило, 
принимают решение о создании много-
функциональных комплексов. Такой под-
ход позволяет создать полноценную терри-
торию, пригодную как для жизни, работы и 
досуга и привлекательную для горожан и 
гостей города», — говорит господин Пар-
шуков.

«Многие эксперты отмечают, что петер-
бургский рынок отстает от московского на 
пару лет. Я уверен, что не нужно ждать, 
когда московские тенденции дойдут до 
Петербурга, а инициировать этот процесс. 
Однако для этого необходимо вносить из-
менения в генеральный план, чтобы раз-
вивать проекты как многофункциональные 
зоны, в которых сосредоточены не только 
общественно-деловые объекты, но и жи-
лая застройка, объекты социальной ин-
фраструктуры, чтобы создавать полноцен-
ные микрорайоны», — говорит господин 
Патчинг.

Николай Пашков, директор по профес-
сиональной деятельности Knight Frank 
St.Petersburg, считает плюсом реконструк-
ции бывших промышленных предприятий 
под офисы то, что процесс согласования 
переоборудования здания под эту функцию 
относительно прост, в отличие от жилой 
функции. Это справедливо и для самого 
простого варианта, когда административ-
ный или другой корпус реконструируется 
под офисы «явочным» порядком, без со-
гласования: площади нарезаются и сдают-
ся арендаторам, и в случае когда речь идет 
уже не о реновации существующего зда-
ния, а о редевелопменте со сносом или глу-
бинной реконструкцией. «И в этом случае 
согласовать проще, поскольку, как прави-
ло, те производственные зоны генплана 
и правил землепользования и застройки 
позволяют в той или иной степени разви-
вать офисную функцию — нет требований 
по социальной инфраструктуре, жестких 
норм по инсоляции и других нюансов. С 
этой точки зрения офисная функция го-
раздо более 

”
проходная“ в согласовании, 

чем жилая», — говорит господин Пашков. 
При этом к минусам он относит то, что по-
тенциал поглощения рынка по офисной 
недвижимости достаточно ограничен, что 
наглядно показал кризис. В условиях про-
должающейся стагнации коммерческого 
рынка крупный, масштабный проект ре-

девелопмента с доминирующей офисной 
функцией либо невозможен, либо имеет 
большие риски ликвидности. Кроме того, 
при прочих равных, жилье более доходная 
функция, чем офисная. К плюсам офисных 
объектов он относит то, что собственник 
площадки или девелопер может, построив, 
оставить объект в собственности и иметь 
некий актив, приносящий доход, который 
также может являться залогом в банке. А 
построив жилой дом и продав квартиры, 
все права на него он передает жильцам. 
«Это вопрос стратегии инвестора, по-
скольку кому-то необходимо быстро по-
лучить деньги, а кто-то принципиально не 
готов потерять права на участок», — рас-
суждает господин Пашков. 

Николай Пашков при этом говорит, что 
максимальное влияние на функцию ре-
конструируемого объекта оказывает мест-
ность. «Торговля — из всех функций самая 
чувствительная к месторасположению. 
По моему мнению, в хорошем, проходном 
месте торговля выгоднее. Торговые места 
должны быть на больших людских пото-
ках — у станций метро, оживленных маги-
стралях, с хорошей населенностью. Если 
говорить о редевелопменте промышлен-
ной зоны, то, как правило, только в редких 
случаях есть рыночная целесообразность 
девелопмента торговой недвижимости». 

Однако господин Пашков указывает на 
то, что, понимая, что коммерческий сегмент 
рынка (особенно офисный) испытал боль-
шее падение и дольше восстанавливается, 
чем жилой, девелоперы переориентирова-
ли проекты в большей степени на жилую 
составляющую. 

Владимир Альев, заместитель генераль-
ного директора строительной компании 
«Эдванс», настроен скептически. Он пола-
гает, что сейчас рынок не готов поглотить 
новые коммерческие объекты, которые 
могут быть построены на больших терри-
ториях промышленных площадок. «Пока 
наиболее успешно после кризиса восста-
навливается лишь сегмент жилой недвижи-
мости. Да и то лишь в части только самого 
дешевого жилья и только самого дорогого. 
По коммерческим объектам пока, вероят-
но, инвесторы будут выжидать — новые 
офисные центры и торговые комплексы 
просто не удастся заполнить», — отметил 
господин Альев.

Господин Казанский говорит, что жилая 
застройка в свою очередь потянет за со-
бой развитие коммерческой недвижимости. 
Так, например, в крупнейшем проекте ре-
девелопмента промышленных территорий, 
принадлежащих энергомашиностроитель-
ной компании ОАО «Силовые машины», 
планируется создание жилой функции. 
Концепция развития данных территорий, 
разработанная Colliers International, пред-
полагает в первую очередь создание ком-
фортной среды и качественной инфра-
структуры нового поколения. Большую 
часть территории планируется отдать под 
жилье. Остальную часть займут деловые 
центры и сопутствующая инфраструкту-
ра: паркинги, торговля, кафе и рестораны, 
сервисные центры, а также детские сады, 
школы, поликлиники, спортивные объекты, 
общественные зоны. 

Первой площадкой, планируемой к пе-
реезду, станет участок филиала «Электро-
сила» площадью 7,2 га по нечетной сторо-
не Московского проспекта, д. 139. На этой 
территории планируется создать новый 
комфортный жилой микрорайон. Вдоль 
Московского проспекта также планирует-
ся создание коммерческой зоны, включаю-

щей офисные здания, торговые галереи, 
кафе, рестораны.

В целом, не менее 600 га городских тер-
риторий могут быть потенциально осво-
бождены за счет вывода с них промышлен-
ных производств и перепрофилированы 
как под жилую, так и под коммерческую 
функцию. Несомненные плюсы промыш-
ленных площадок — их местоположение 
в местах со сложившейся застройкой, 
проведены коммуникации, дороги и т.  д. 
Сдерживают в таких случаях вопросы 
финансового бремени, которое ложится 
на девелопера: освобождение площадки 
и перевод производства в другое место, 
подготовка площадки к редевелопменту и 
новому строительству, работа с возможны-
ми ограничениями и т. д. Соответственно, и 
уровень инвестиций в такие проекты будет 
выше.

Разделяй и реконструируй Руко-
водитель отдела маркетинга департамента 
консалтинга GVA Sawyer Владислав Фа-
деев предлагает разделять понятия реде-
велопмента территорий и адаптацию про-
мышленного здания под другую функцию. 
«В английском языке это разные понятия 
redevelopment и adaptive use, у нас же все, 
что делается из промышленного объекта, 
часто называется редевелопментом. Ду-
маю, просто рынок еще не дошел до нуж-
ной стадии, однако в ближайшее время 
четкое разделение понятий произойдет и у 
нас. Тем временем в Европе набирает обо-
роты совсем другая тенденция — 

”
доводка“ 

зданий, построенных за последние 20 лет, 
до новых уровней соответствия 

”
зеленым“ 

принципам. Связано это как с давлением 
со стороны рынка (падение арендных ста-
вок, сокращение сроков аренды, давление 
кредитов и т. п.), так и давлением со сто-
роны правительств. Так, в Великобритании 
предполагается поэтапное снижение на 
50 процентов выброса СО2 от новых зда-
ний, если сравнивать 2002 год и 2013 год. 
То есть параметры нового строительства 
уже сильно изменились и к 2013 году еще 
изменятся. Таким образом, адаптация к 
новой функции может оказаться выгоднее 
нового строительства. К тому же меняют-
ся и энергетические требования по про-
изводству и эксплуатации, так называе-
мая embodied energy, что тоже приводит 
к выгоде адаптации, так как часть старых 
материалов может быть использована и 
используется в новом здании», — говорит 
господин Фадеев.

Тем не менее, несмотря на все плюсы 
редевелопмента, по прогнозам господина 
Горского, в этом году увеличения числа 
сделок в части редевелопмента ждать не 
стоит. «Но в 2011–2012 годах спрос вы-
растет на 20–30 процентов по отношению 
к 2008 году», — прогнозирует господин 
Горский. 

С ним солидарен господин Пашков: 
«По нашим наблюдениям, в ближайшие  
2–3 года большинство проектов, которые 
были и остаются реалистичными с точки 
зрения их рыночной целесообразности и 
экономики, возобновятся. В первую оче-
редь, развиваются те из них, где производ-
ственная деятельность на площадках либо 
совсем не ведется, либо ведется в сильно 
уменьшенных масштабах. Это связано с 
тем, что процесс вывода действующего про-
изводства очень сложен и требует поиска 
подходящей площадки для переноса, ново-
го строительства на ней, перевоза суще-
ствующего и приобретения нового оборудо-
вания», — отмечает господин Пашков. n
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Офисы ищут свой центр Перенасыщение рынка офисных 
площадей, которое сейчас наблюдается в Петербурге, вроде бы указывает на  
неактуальность разговоров о формировании в Петербурге некоего единого дело-
вого центра — Сити — и о месте его расположения. Однако участники рынка счи-
тают, что вопрос не закрыт и полагают, что такие центры концентрации офисной 
недвижимости в городе все же могут появиться. И скорее всего деловых кварта-
лов в городе будет несколько. Наиболее часто при обсуждении географии буду-
щего Сити звучат адреса в районе аэропорта Пулково и на Малой Охте. Участники 
рынка считают, что прежде чем решать, нужен ли городу деловой центр — Сити,  
и где его расположить, следует определиться с тем, как власти Петербурга и стра-
ны намерены позиционировать город в глазах мировой общественности. Олег Привалов

Директор департамента консалтинга и 
оценки NAI Becar Игорь Лучков говорит, 
что формирование делового Сити в Санкт-
Петербурге напрямую зависит от стратегии 
развития города. «Ведь необходимо опреде-
литься, кто мы: имперская столица, транс-
портный узел? Сейчас рынок недвижимости 
оживает, поэтому подобные проекты дело 
будущего. Санкт-Петербург является второй 
столицей, поэтому деловая функция в горо-
де развивается достаточно активно», — го-
ворит господин Лучков. 

Евгения Буторина, старший аналитик от-
дела консалтинга ASTERA, также уверена, 
что для начала надо иметь стратегию разви-
тия города. «Пока неясно, что такое Петер-
бург — туристический, промышленный или 
деловой центр. На сегодняшний день идея 
развития выделенного делового Сити неак-
туальна в виду отсутствия спроса и ограни-
ченности транспортной инфраструктуры. C 
учетом текущего состояния рынка офисной 
недвижимости идея Cити откладывается на 
неопределенное время. Низкие ставки, низ-
кий уровень спроса, большая доля вакантных 
площадей — все это снижает привлекатель-
ность данного сегмента для девелоперов, 
поэтому пока нет оснований ожидать от де-
велоперов активности в развитии офисных 
проектов», — уверена госпожа Буторина.

Андрей Соколов, руководитель аналити-
ческого департамента Гильдии управляю-
щих и девелоперов, считает, что Петербург 
сегодня нельзя назвать мировым финансо-
вым центром. «А обычному бизнесу с его 
децентрализацией единый деловой район не 
нужен», — констатирует он.

Мировые амбиции Сити-центр (дело-
вой центр или деловой район) — это место 
сосредоточения банков и специализирован-
ных кредитно-финансовых институтов, осу-
ществляющих международные валютные, 
кредитные и финансовые операции, сделки 
с ценными бумагами, золотом. В настоя-
щее время многие национальные финансо-
вые рынки, такие как Франкфурт, Париж и 
Цюрих, в значительной мере вовлечены в 
международные операции. Но, как полагает 
господин Соколов, очень немногие страны 
имеют: широкий спектр инструментов фи-
нансового рынка; всемирное участие в их 
внутреннем и иностранном секторах; эф-
фективные международные системы связи; 
соответствующее место страны в мировой 
системе хозяйства; наличие развитой кре-
дитной системы и хорошо организованной 

Некоторые участники рынка считают, что Сити-центр имеет смысл создавать в месте сосредоточения банков и специализированных кредитно-финансовых институ-
тов, осуществляющих международные валютные, кредитные и финансовые операции. На роль таких центров, помимо Лондона, может претендовать очень небольшое 
количество городов
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фондовой биржи; умеренность налогообло-
жения; льготность валютного законодатель-
ства, разрешающего доступ иностранным 
заемщикам на национальный рынок и ино-
странных ценных бумаг к биржевой котиров-
ке; удобное географическое положение

Указанные факторы ограничивают круг 
национальных рынков, которые выполняют 
международные операции. В результате 
конкуренции сложились мировые финансо-
вые центры — Нью-Йорк, Лондон, Цюрих, 
Люксембург, Франкфурт-на-Майне, Синга-
пур и др. 

«В рамках города деловой центр может 
возникать исторически (Уолл-стрит в Нью-
Йорке), но может быть создан и искусствен-
но (Доклендс и Кэнери Ворф в Лондоне, 
Дефанс в Париже). Чем масштабнее фи-
нансовый центр — тем масштабнее и дело-
вой район, поскольку для крупного бизнеса 
нужны не только помещения для работы — 
офисы, но и бизнес-инфраструктура — ре-
стораны, кафе, магазины, фитнес-центры, 
гостиницы, адвокаты, средства телекомму-
никаций, транспортная доступность, газеты, 
цветы и т. д. При снижении масштабов фи-
нансового центра — угасает деловой рай-
он», — говорит господин Соколов. 

Однако Владимир Альев, заместитель 
генерального директора строительной ком-
пании «Эдванс», уверен, что тема создания 
делового центра в городе может получить 
новый толчок: «Недавно сделанные нашим 
президентом заявления — о том, что в го-
роде все-таки нужно формировать деловой 
центр — могут дать этой идее новую жизнь. 
Но президент говорил, что развитие делово-
го центра не должно вредить исторической 
части города. И удачные примеры создания 
таких деловых кварталов в мировой практи-
ке есть: например, в Париже Сити, вынесен 
за пределы исторического центра».

Дмитрий Абрамов, генеральный директор 
компании «БТК девелопмент», также счита-
ет, что для делового имиджа города как вну-
три страны, так и для грамотного позицио-
нирования Петербурга на мировой арене не 
только как центра культуры, но и как второй 
деловой столицы России важна тема созда-
ния Сити. И претендовать на роль деловой 
площадки в мировом масштабе, по мнению 
господина Абрамова, город также вполне 
способен. «Петербург является крупным 
центром деловой активности: его террито-
рия сегодня — это площадка для мероприя-
тий межнационального уровня. Примером 
тому является проведение Международного 
экономического форума, который еще назы-
вают 

”
российским Давосом“.Сотрудничество 

на международном уровне между отдельны-
ми бизнес-структурами сегодня перерастает 
в сотрудничество между городом и другим 
государством. Открытие завода Hyundai 
в промзоне 

”
Каменка“, завода 

”
Тойота“ в 

Шушарах, запуск мощностей GM и завода 

”
Ниссан“», — перечисляет предпосылки для 

создания Сити господин Абрамов.
При этом он уверен, что целесообразно 

развивать деловой квартал в историческом 
центре города, ограниченном Адмирал-
тейской и Дворцовой набережными, Воз-
несенским проспектом и набережной реки 
Фонтанки, а также территориями, располо-
женными вдоль Невского проспекта.

Неделовая история Однако большин-
ство аналитиков все же полагают, что центр 
не слишком приспособлен для создания 
полноценного делового квартала: ведь по-
мимо прочего, центр деловой жизни должен 
иметь хорошее транспортное сообщение. 

Господин Лучков сомневается в целе-
сообразности размещения делового Сити 
в центре. «Санкт-Петербург считается го-

родом памятников, что в некоторых случаях 
довольно сложно совместить с форматом 
делового Сити из-за масштабного нового 
строительства. Точкой концентрации дело-
вой активности уже стала территория, где 
будет находиться Охта-центр. Многие инве-
сторы спешат купить там земельные участки 
под строительство, понимая, что в скором 
времени это может быть новым деловым кла-
стером», — говорит господин Лучков.

Руководитель отдела маркетинга депар-
тамента консалтинга GVA Sawyer Владислав 
Фадеев считает, что все шансы стать новым 
деловым центром есть у зоны Пулково. «А 
строить или нет 400-метровые здания на 
Охте — здесь мнение у каждого свое», — ак-
куратно высказывается аналитик.

Марина Осадчая, ведущий аналитик 
«НДВ СПб», согласна, что в Петербурге уже 
формируется деловой квартал из «Охта-
Центра», «Септем Сити», «Санкт-Петербург 
Плаза», «Невской ратуши» (правда, послед-
няя расположится на другом берегу Невы). 
«Но пока сдан только первый корпус 

”
Санкт-

Петербург Плаза“, и трудно прогнозировать, 
когда эту территорию можно будет назвать 
деловым Сити. Для Сити характерно на-
личие небоскребов, а пока любые попытки 
построить в нашем городе высотные здания 
наталкиваются на сопротивление обще-
ственности, даже если речь идет о проектах 
вне центральной части, например, преслову-
тая башня 

”
Газпрома“. Знаменитый деловой 

район Парижа 
”
Дефанс“ тоже вызывал в 

свое время массу протестов из-за искаже-
ния перспективы Елисейских полей. Одна-
ко поскольку необходимость делового Сити 
для французов была очевидна, был найден 
консенсус, и строительство продолжилось. 
Для начала бизнес-сообщество и правитель-
ство Петербурга должны придти к решению 
— нужен ли им Сити? В Москве решение 

было принято уже много лет назад, поэтому 
в столице мы наблюдаем конкретные шаги в 
данном направлении», — отмечает госпожа 
Осадчая.

Николай Казанский, генеральный дирек-
тор Colliers International, уверен, что в Петер-
бурге тяжело создать только один деловой 
центр, хотя бы исходя из генерального плана 
города. Поэтому город будет развиваться по 
пути создания нескольких деловых районов. 
Преимущества деловых кварталов в том, 
что все компании, зачастую работающие в 
одной отрасли, располагаются в непосред-
ственной близости друг от друга, Это тренд, 
обусловленный мировой практикой. Концен-
трация офисов в одном месте помогает, с 
одной стороны, уменьшить нагрузку на су-
ществующую транспортную инфраструктуру 
города, с другой — является предпосылкой 
для появления новых объектов этой инфра-
структуры — мостов, туннелей, развязок, — 
которой так не хватает в мегаполисах. Кроме 
того, находясь в одном квартале или здании, 
объективно легче организовывать деловые 
встречи и в целом вести бизнес: например, 
офис юридической компании расположен 
этажом выше, консалтинговой компании 
— в соседнем здании. Сами девелоперы в 
любом случае верят, что коммерческая не-
движимость в ближайшее время будет вос-
требована, независимо от того — будет ли 
она строиться концентрированно или же 
в разных частях города. Танер Топлу, гене-
ральный директор компании «Ренессанс 
Девелопмент», верит, что в ближайшие не-
сколько лет экономический, социальный и 
культурный рост в Санкт-Петербурге про-
должится. «Мы инвестировали в экономику 
города 300 млн евро и в ближайшие два года 
мы собираемся реализовать четыре новых 
проекта, строительство которых мы уже на-
чали», — отметил господин Топлу. n
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Телекоммуникации

Телекоммуникации

По словам директора петербургского фи-
лиала «ВестКолл» Виктории Тихоновой, по-
всеместное снижение тарифов на корпо-
ративную телефонию в Санкт-Петербурге 
в 2009 году составило 10–12%. «Сегодня 
тарифам уже некуда опускаться, — гово-
рит госпожа Тихонова, — поэтому в ход 
идут другие методы привлечения клиентов. 
Например, формируются новые пакетные 
решения, создаются дополнительные сер-
висы или оптимизируется спектр услуг. В 
итоге клиент получает большее количе-
ство услуг и сервисов за те же деньги». 

В компании Eltel эту информацию под-
тверждают, заявляя, что абсолютно каж-
дый оператор внес в свои расценки суще-
ственные корректировки. «Одни снизили 
стоимость базовых услуг, другие сдела-
ли бесплатными дополнительные услуги, 
третьи сформировали пакетные пред-
ложения, — сообщили представители 
компании, — которые в сумме выгоднее, 
чем покупка каждой услуги покупать по от-
дельности».

Более всего изменения в тарифах кос-
нулись услуг предоставления интернета. 
Так, по словам руководителя подразделе-
ния «Гарс Телеком Северо-Запад» Вади-
ма Виноградского, в погоне за клиентами 
операторы снизили клиентскую стоимость 
интернета в 2–3 раза по сравнению с до-
кризисными временами. Тарифы же на 
телефонию упали лишь на 10–20%.

«По нашим оценкам в 2009 году корпо-
ративный сегмент телекоммуникационного 
рынка Петербурга стал меньше пример-
но на 30 процентов в денежном выраже-
нии», — говорит коммерческий директор  
ЗАО «Северен-Телеком» Антон Виногра-
дов. По его словам, в 2010 году наблюдает-
ся замедление темпов сокращения рынка, 
однако оценивать масштабы восстановле-
ния пока рано. «Могу только сказать, что 
клиенты постепенно увеличивают расходы 
на услуги связи, но до возвращения на до-
кризисный уровень еще далеко», — гово-
рит господин Виноградов. 

Повсеместное введение более гибких 
тарифов на услуги связи в корпоратив-
ном сегменте рынка телекоммуникаций 
было обусловлено ужесточением конку-
ренции между операторами. Сейчас они 
пытаются максимально уменьшить цены 
на телефонию и интернет и порой доводят 
скидки до 70%. «В момент, когда аренда-
торы бизнес-центров из-за кризиса стали 
покидать офисы, между существующими 
операторами связи началась война за кли-
ентов, — говорит генеральный директор 
телекоммуникационной компании 

”
Миран“ 

Игорь Ситников. — Это привело к умень-
шению цен, улучшению качества услуг и 
сделало рынок более клиентоориентиро-

ванным. Теперь не арендаторы обращают-
ся к операторам, а наоборот». 

По словам генерального директора 
компании «ОБИТ» Андрея Гука, количе-
ство участников рынка телекоммуникаций 
в 2010 году практически не изменилось, 
несмотря даже на высокую конкуренцию 
между ними. «Ушли незначительные ком-
пании, но это никак не повлияло на раз-
витие рынка в целом, — говорит господин 
Гук. — Сейчас рынок связи Петербурга 
сверхконкурентен, и создать нового опе-
ратора с нуля практически невозможно. 
В последнее время, напротив, появился 
тренд укрупнения уже присутствующих на 
рынке игроков, и я думаю, что в ближай-
шем будущем он сохранится».

При всем этом в течение года неодно-
кратно звучали заявления о продаже трех 
крупных операторов — «Метрокома», 
«Северен-Телекома» и «ЛАНК Телеком», 
говорит генеральный директор Smart 
Telekom Андрей Суходольский. «Можно 
предположить, что собственники этих ком-
паний, не видя перспектив в данном сек-
торе и наблюдая ухудшения финансовых 
показателей, делают попытки избавиться 
от этих активов, — рассуждает Суходоль-
ский. — Однако тот же 

”
Метроком“ до 

сих пор входит в тройку лидеров корпо-
ративного сегмента рынка телекоммуни-

каций наряду с 
”
Петерстаром“ и 

”
Билайн-

Бизнесом“». Общая доля рынка всех троих 
— около 70%. 

В «ЛАНК Телеком» пока также не наме-
чается проблем в жизнедеятельности. По 
сообщению представителей компании, в 
2009 году компания «ЛАНК Телеком» под-
ключила 16 бизнес-центров в Петербурге, 
а в первом полугодии 2010 года добилась 
роста доходов на 8%.

Что касается создания собственных 
операторов связи владельцами коммер-
ческой недвижимости, то ажиотаж вокруг 
этой темы, наблюдавшийся в 2008–2009 
году, в 2010 году спал. «Управляющие ком-
пании и владельцы БЦ больше не хотят 
рисковать своей основной деятельностью 
из-за предоставления клиентам телеком-
муникационных услуг, — говорит генераль-
ный директор оператора связи 

”
Прометей“ 

Роман Венедиктов. — Им проще провести 
тендеры между существующими операто-
рами и выбрать наиболее подходящего». 

Организация собственного оператора 
владельцами и управляющими бизнес-
центров сопряжена с массой сложностей. 
Необходимо не только получить лицензии, 
но и закупить соответствующее обору-
дование, построить инфраструктуру, на-
брать обслуживающий персонал, создать 
биллинговую систему. Создав собствен-

ного оператора, владелец БЦ вряд ли пу-
стит альтернативных на свою территорию, 
а такая монополизация, в свою очередь, 
приведет к завышенным ценам на услуги 
связи. В условиях высокой конкуренции 
между бизнес-центрами арендаторы легко 
могут среагировать на этот факт уходом 
в другой БЦ, где предлагается недорогая 
телекоммуникация. 

Так и произошло: во время кризиса мно-
гие арендаторы стали торговаться с вла-
дельцами БЦ и требовать либо оставить 
оператора, с которым они уже работают, 
либо снизить цены на телекоммуникацион-
ные услуги. Крупные сети типа «Сенатора» 
пошли на уступки и пустили сторонних опе-
раторов на свою территорию. Они ничего 
не потеряли при этом, так как операторы 
начали пользоваться уже проведенными в 
БЦ каналами связи и делиться доходами. 
«До начала 2009 года наши доходы от пре-
доставления телекоммуникационных услуг 
составляли около 5млн рублей в месяц, — 
сообщил генеральный директор УК 

”
Сена-

тор“ Андрей Пушкарский. — После кризи-
са эта цифра резко сократилась до 3 млн 
рублей в месяц и тогда мы снизили цены, 
сделали модернизацию сетей и пустили в 
наши каналы крупных операторов связи. 
Сейчас наш месячный доход составляет 
около 7,5 млн рублей». n

Операторы связи стали лояльнее к клиенту 
Рынок телекоммуникаций Санкт-Петербурга на данный момент насчитывает около 
200 операторов связи, из которых примерно 30 предоставляют свои услуги бизнес-
центрам. Многим из них во время и после кризиса пришлось изменить свою тарифную 
политику, чтобы сохранить корпоративных клиентов и удержаться в условиях возрос-
шей конкуренции. Все это привело к падению доходов операторов связи в 2009 году в 
среднем на 12–15%. В 2010 году ситуация стабилизировалась и тарифы стали только 
корректироваться, но не снижаться. Даша Гилева

Практически каждый оператор связи внес в свои расценки существенные корректировки. Одни снизили стоимость базовых услуг, другие сделали бесплатными допол-
нительные услуги, третьи сформировали «пакетные» предложения
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Зося Захарова, руководитель отдела про-
ектов и аналитических исследований АРИН, 
говорит, что в 2010 году наметились при-
знаки оживления строительной активности в 
сегменте торговой недвижимости. К приме-
ру, компания «Макромир», проходящая про-
цедуру банкротства, изыскала средства на 
достройку центрального корпуса ТРК «Сити 
Молл» у ст. м. «Пионерская». Работы на пло-
щадке возобновились. Комплекс планирует-
ся открыть в декабре 2010 года. Компания 
«Адамант» возобновила строительство ТЦ 
«Балканский», а также торговой галереи, 
примыкающей к ТРК «Заневский каскад».

Тем не менее кризис продолжает ока-
зывать влияние на рынок. Многие проекты 
остаются замороженными. От некоторых 
проектов девелоперы официально отказы-
ваются. К примеру, холдинг «Адамант» от-
казался от строительства второй очереди 
торгово-развлекательного комплекса «Пла-
нета Нептун» в Адмиралтейском районе. 
Освободившуюся территорию планируется 
зарезервировать под проект новой сцены 
«МДТ — Театра Европы».

Группа РТМ лишилась участка на пересече-
нии Кушелевской дороги и пр. Маршала Блю-
хера. По решению арбитража землю выставят 
на торги, чтобы погасить долги перед австрий-
ской компанией Immofinanz. До кризиса ОАО 
«РТМ» собиралось построить на площадке в  
6 га торгово-развлекательный комплекс.

Владимир Альев, заместитель генераль-
ного директора строительной компании «Эд-
ванс», не заметил какого-либо изменения в 
ставках аренды торговых комплексов по ито-
гам III квартала по сравнению с предыдущим 
кварталом. «На сегодняшний день началось 
проектирование новых торговых комплексов, 
но в основном на территориях ранее не насы-
щенных этим сегментом недвижимости. При-
мером может служить начало работ по МФК 

”
Жемчужная плаза“, в 

”
Балтийской жемчу-

жине“, где мы выступаем генеральными про-
ектировщиками по инженерным системам», 
— рассказал господин Альев. Танер Топлу, 
генеральный директор «Ренессанс Девелоп-
мент», говорит, что во время и после кризиса 
арендаторы малых и средних торговых цен-
тров значительно пострадали. «Эти компа-
нии, будучи неспособны противостоять фи-
нансовому кризису, оказались в положении, 
когда они не могут продолжать успешно ве-
сти бизнес. В таком же положении оказались 
и торговые центры, сдающие арендаторам 
помещения в аренду. В результате крупные 
и роскошные торговые центры, сдающие по-
мещения в аренду более крупным и сильным 
компаниям, стали руководящим звеном в этом 
сегменте. В качестве другой новой тенденции 
нужно отметить перестройку офисных поме-
щений в гостиницы, что происходит в связи с 
тем, что гостиничный рынок все еще не насы-
щен», — рассуждает господин Топлу.

Александр Паршуков, руководитель ин-
вестиционного департамента ЗАО «ВТБ-
Девелопмент», согласен с точкой зрения 
коллеги из компании «Ренессанс Девелоп-
мент»: «За последние годы на рынке торго-
вой недвижимости наметилось существен-
ное расслоение. Качественные проекты 
сохранили высокие ставки аренды и запол-
няемость, а объекты, рожденные мыслями о 
вечном росте рынка, потеряли арендаторов 
и сейчас либо пустуют, либо подвергаются 
реконцепции. Очевидно, что в дальнейшем 
инвесторы будут гораздо более внимательно 
подходить к вопросам выбора земельного 
участка под торговую функцию, определе-
ния формата торговли, а также детальной 
проработки концепции торгового центра и 
подбора арендаторов».

Роман Евстратов, заместитель директо-
ра департамента торговой недвижимости 
Colliers International, тем не менее считает, 
что ритейл продолжает укреплять свои по-
зиции и остается самым активным сегмен-
том рынка коммерческой недвижимости. 
Торговые операторы Петербурга сейчас 
активно прорабатывают новые форматы и 
оптимизируют концепции магазинов. Одни 
увеличивают площади, другие — оптими-
зируют. Так, например, сеть зоомагазинов 
«Ле'Муррр» открыла свой первый гипер-
маркет площадью 1100 кв.  м в торгово-
выставочном комплексе «Гарден Сити» на 

Лахтинском проспекте, 85. Сеть книжных 
супермаркетов «Буковед» открыла круп-
нейший в городе Book City Center (более 
3  тыс.  кв.  м) на месте галереи бутиков 
«Норд», а универмаг спортивной одежды 
«Спортмастер» увеличил площади в ТРК 
«Гранд Каньон». Строительный магазин 
«Метрика» отдал в субаренду порядка 2 000 
кв. м в некоторых своих гипермаркетах под 
садовые центры. Аптечные сети открывают 
новые форматы «фарммаркетов» («Раду-
га»). Кроме того, операторы практикуют 
всевозможные маркетинговые акции в ТЦ: 
распродажи, акции, розыгрыши, лотереи, 
концерты, мероприятия для детей и т. д. 

По данным Colliers International, арендные 
ставки в сегменте street retail на наиболее 
ликвидные помещения площадью 100 кв.  м 
на Невском проспекте составляют $4–5 тыс. 
за кв. м в год. По сравнению с июнем 2009 
года они выросли более чем на 60%, что свя-
зано с постепенным сокращением уровня 
вакантных помещений. 

Как сообщили в Гильдии управляющих и 
девелоперов, сейчас средний уровень за-
полняемости торговых центров составляет 
около 90%, При этом вакантными остаются 
в основном помещения в неуспешных ТРЦ, 
а в успешных комплексах, таких как «Мега-
Парнас», «Мега-Дыбенко», «Радуга», «Гранд 
Каньон», «Сенная», «Французский бульвар», 
сохраняются листы ожидания. n

В поисках новых форматов Рынок торговой недвижи-
мости постепенно оживает. В ответ на рост в первом полугодии покупательского 
спроса крупные торговые операторы расширили свое присутствие в торговых 
центрах Петербурга и приступили к тестированию новых форматов. Роман Русаков
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Экология

Бизнес-центры покроют зеленью В условиях 
кризиса величина арендных платежей становится для потенциальных резиден-
тов бизнес-центров при выборе объекта решающей. Одним из наиболее простых 
способов снизить издержки может стать строительство энергоэффективных 
объектов. По различным оценкам, в зданиях, построенных с применением  
«зеленых технологий», можно экономить до 50% коммунальных платежей. Одна-
ко внедрять такие технологии девелоперы не спешат — затраты на строительство 
энергоэффективных объектов повышают стоимость проекта на 15–20%. Олег Привалов

Перед девелоперами стоит непростая зада-
ча — потратить единовременно больше де-
нег, зато впоследствии иметь определенное 
маркетинговое преимущество, или сэконо-
мить на строительстве на начальном этапе. 
Пока — практически всегда — девелоперы 
выбирают экономию на стадии строитель-
ства. «Экодевелопмент — это новое поня-
тие на российском рынке, хотя европейские 
строители уже давно озабочены поисками 
технологических решений, позволяющих 
экономить энергоресурсы, сократив, тем 
самым, дальнейшие коммунальные расходы 
и обеспечив минимальное воздействие на 
окружающую среду», — говорит Марина 
Осадчая, ведущий аналитик «НДВ СПб». 

Существует ряд международных стандар-
тов экодевелопмента, самые популярные 
— BREEAM и LEED. В зданиях, которые сер-
тифицированы по этим стандартам, должны 
эффективно использоваться электроэнер-
гия, вода и прочие ресурсы, должны быть 
созданы комфортные условия для сотруд-
ников. Обычно предполагается, что затраты 

арендаторов на коммунальные услуги в таких 
офисах должны сократиться на 20–25%, хотя 
известны случаи, когда этот параметр дохо-
дил до 50%. Такие цифры приводит Дмитрий 
Абрамов, генеральный директор компании 
«БТК девелопмент».

Проекты, реализующиеся в соответствии 
с европейскими стандартами экодевелоп-
мента, только начинают появляться на рынке 
офисной недвижимости Петербурга. По об-
щему мнению, единственным на рынке при-
мером такого объекта является технопарк 
финской компании Technopolis. Он не просто 
оснащен ультрасовременной системой авто-
матизации и диспетчеризации здания, кото-
рая позволяет управлять всеми инженерны-
ми сетями фактически с одного компьютера, 
но и построен из энергоэффективного стек-
ла, при этом в разных частях оно имеет 
разную толщину для регулирования тепла в 
объекте. Кроме того, за счет продуманного 
климат-контроля в помещениях создана бла-
гоприятная для здоровья обстановка. Такие 
инновационные технологии постепенно на-

чинают применяться в строительстве жилых 
домов. Впрочем, пока это считается своего 
рода роскошью, поэтому касается только 
объектов элитной недвижимости. 

«Что касается стоимости работ, то при-
менение green technologies дороже обычных 
на 5–10 процентов. Впрочем, затраты окупят 
себе быстрее, чем за пять лет, поскольку 
обычное здание морально и технологиче-
ски 

”
стареет“ за 5–10 лет, переставая отве-

чать современным требованиям. Объекты, 
построенные уже сейчас по технологиям 
экодевелопмента, будут актуальны и через  
15 лет», — уверен Дмитрий Карманов, ди-
ректор по маркетингу генподрядной компа-
нии STEP.

Игорь Кокорев, менеджер проектов отде-
ла стратегического консалтинга Knight Frank 
Saint-Petersburg, считает, что внедрять «зеле-
ные технологии» в офисных зданиях проще, 
чем в жилых. «В отличие от многоквартирных 
жилых домов, офисные здания, как правило, 
принадлежат одному собственнику, которо-
му проще централизованно внедрять систе-
мы и эксплуатировать их в дальнейшем», — 
говорит господин Кокорев.

В офисном сегменте внедрение «зеленых 
технологий» предпочтительнее и потому, 
что тот, кто инвестирует деньги в создание 
объекта, возвращает их в процессе эксплуа-
тации, а значит — заинтересован в эффек-
тивном использовании энергии в процессе 
эксплуатации. На жилом рынке тот, кто стро-
ит объект, получает деньги от продажи зда-
ния по частям. Причем большая часть может 
быть распродана еще до ввода. «При этом 
среди инвесторов в офисные здания пони-
мание важности и ценности экологичных и 
энергоэффективных решений растет бы-
стрее, чем среди покупателей жилой недви-
жимости», — уверен господин Кокорев.

Евгения Васильева, заместитель дирек-
тора департамента консалтинга Colliers 
International, считает, что при строительстве 
энергоэффективных зданий удорожание 
строительства офисных центров возрас-
тает на 15–20% по сравнению с обычными  
объектами. 

«Условный минус 
”
зеленых“ проектов 

— это зачастую более высокие затраты на 
строительство. Но при этом используемые 
технологии и материалы, которые влекут 
удорожание строительства, позволяют ми-
нимизировать эксплутационные расходы в 
период функционирования объекта», — уве-
рена госпожа Васильева. 

Директор департамента консалтинга и 
оценки NAI Becar Игорь Лучков считает, что 
затраты на внедрение энергоэффективных 
технологий еще меньше — примерено на 
10–15% дороже обычного. «К сожалению, не 
каждый собственник задумывается над тем, 
что будет через 10 лет. Чаще всего компания 
покупает землю, реализует объект и надеет-

ся его продать, чтобы получить максималь-
ный доход. Максимальные сроки, в которые 
девелопер собирается продать здание, 
составляют примерно 3–7 лет. Вопрос об 
умном потреблении ресурсов пока все еще 
остается на повестке дня. Хотя разговоров 
об энергосберегающих технологиях стано-
вится все больше. Когда арендаторы будут 
при выборе бизнес-центра обращать внима-
ние на техническую 

”
начинку“ здания, тогда 

и экодевелопмент будет более востребован. 
Пока он в целом остается на уровне мыслей 
и разговоров». 

При этом в бизнес-центрах высокого клас-
са уже сейчас применяются автоматические 
системы, которые позволяют собственнику 
следить за включением-выключением света 
и т.  д. Руководитель отдела маркетинга де-
партамента консалтинга GVA Sawyer Владис-
лав Фадеев говорит, что в Европе внедрение 
энергоэффективных технологий обусловле-
но ужесточением законодательных требова-
ний к новым зданиям. «Для России это пока 
не очень применимо, так как у нас нет ни 
одного из факторов успешности 

”
зеленого“ 

строительства. Более того, стоимость энер-
горесурсов у нас намного ниже, поэтому 
даже для рынка жилья частично 

”
зеленые“ 

технологии еще применимы лишь в загород-
ном жилье и жилье высокого класса», — объ-
ясняет он непопулярность экодевелопмента.

Владимир Альев, заместитель генераль-
ного директора строительной компании 
«Эдванс», говорит, что внедрение «зеленых 
технологий» можно наблюдать не только на 
офисном рынке или рынке жилья элитного 
сегмента. «Например, компания 

”
СПб Рено-

вация“ при создании своих типовых жилых 
проектов уже на стадии проектирования за-
кладывает внедрение технологий, которые 
позволяют реализовать энергоэффективное 
использование здания. Застройщики все 
чаще задумываются о внедрении таких тех-
нологий. Забота об экологии тут вторична, 
главная причина в реальной экономии. Но, 
потребляя меньше ресурсов, здание кос-
венно влияет и на экологическую ситуацию. 
Надо признать, что для потребителей жилья 
все же пока наличие сертификата LEED или 
BREEAM не делает недвижимость более 
привлекательной. Однако рынок офисной 
недвижимости уже все чаще голосует за та-
кую сертификацию. Например бизнес-центр 

”
Пулково Скай“, получивший на последнем 

PROEstate премию Green Awards, изъявил 
желание пройти сертификацию по системе 
LEED. Они рассчитывают, что это позволит 
им получить серьезные преимущества при 
привлечении арендаторов. Также я знаю, что 
МФК 

”
Жемчужная плаза“, который реализу-

ется на территории квартала 
”
Балтийская 

жемчужина“, собирается подавать на сер-
тификацию по системе LEED», — рассказал 
господин Альев. n

Экология
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Николай Казанский, генеральный директор 
Colliers International, говорит, что в III квар-
тале 2010 года было введено три бизнес-
центра: «Некрасова, 14» на ул. Некрасо-
ва, 14, класс А, арендная площадь 8  000 
кв. м; Technopolis на Пулковском ш., 36–38, 
класс А, арендная площадь 19 400 кв. м; и 
бизнес-центр без названия на ул. Красного 
Курсанта, 25, класс B, арендная площадь 
4  200 кв.  м. Всего, с учетом вышеописан-
ных, с начала 2010 года введено 100 тыс.
кв. м офисных площадей, 50% класс А, 50% 
— класс B. В стадии строительства, по со-
стоянию на III квартал 2010 года, на разных 
этапах находятся 25 офисных центров с 
арендной площадью около 300 тыс. кв.  м, 
сроки ввода до 2013 года. Из них к вводу до 
конца 2010 года запланировано еще поряд-
ка 40 тыс. кв. м. Еще более 300 тыс. кв. м 
арендных площадей офисных объектов за-
консервировано на разных стадиях строи-
тельства. Следует отметить, что в общем 
объеме строящихся БЦ 70% — класс А. 

Танер Топлу, генеральный директор 
компании «Ренессанс Девелопмент», кон-

статирует, что в конце третьего квартала 
наблюдается небольшой рост на всем 
рынке, включая сегмент офисной недви-
жимости, однако этого недостаточно для 
поддержания высоких ставок по аренде. 
Уровень заполняемости бизнес-центров 
класса A — около 70%, а бизнес-центров 
класса B — около 90%. «В связи с мигра-
цией арендаторов из класса А и C, офис-
ный сегмент класса B имеет высокий 
уровень заполняемости. Возможно, что 
арендаторы вернутся в классы А и С сно-
ва, когда рынок оправится от кризиса», — 
прогнозирует господин Топлу.

Владимир Альев, заместитель генераль-
ного директора строительной компании 
«Эдванс», говорит, что пока не заметил су-
щественного изменения ставок на офис-
ном рынке. «Есть небольшое увеличение 
количество спроса, но на ставки пока он 
радикально не влияет. Окупаемость про-
ектов не изменилась. Ключевые факторы, 
влияющие на стоимость привлеченных де-
нег, также пока остаются неизменными», 
— констатирует господин Альев. 

Дмитрий Гершон, управляющий пар-
тнер группы компаний STEP, считает, что 
ставки могут начать расти в следующем 
году, с поправкой на инфляцию. По его 
словам, объекты, которые были введены 
в 2007–2009 годах, имеют сейчас срок 
окупаемости 12–15 лет. Это выше даже, 
чем в проектах в гостиничном секторе. 
«Так, по итогам девяти месяцев этого 
года, рентабельность отельных объек-
тов впервые улучшилась: если раньше 
срок окупаемости превышал 12–14 лет, 
то сейчас он составляет 9–12 лет», — го-
ворит он.

Средние ставки аренды, по данным 
Colliers International, для офисных поме-
щений классов А и В сейчас составляют, 
соответственно, 1132 и 844 рублей за 
кв. м в месяц. 

Ценовой диапазон на аренду помеще-
ний в классе А по-прежнему очень велик. 
Самые низкие ставки аренды в офисных 
центрах класса А зафиксированы в де-
ловых зонах на периферии города — на 
уровне 850 рублей за кв. м в месяц, вклю-

чая эксплуатационные расходы и НДС. 
На офисные помещения в центральных 
районах города верхний ценовой порог 
доходит до 2  500 рублей за кв.  м в ме-
сяц, включая эксплуатационные расходы 
и НДС. Для офисов представительского 
класса в зоне prime-location диапазон 
ставок варьируется от 1 000 до 2 500 руб. 
за кв. м в месяц, включая операционные 
расходы, коммунальные платежи и НДС.

Господин Казанский полагает, что вы-
равнивания спроса и предложения сле-
дует ожидать лишь к 2012 году, и, как 
следствие, тогда же может начаться рост 
арендных ставок.

Анна Воробьева, начальник отдела 
продаж A+ Estate (ЗАО «А Плюс Естейт», 
группа ЛСР), также полагает, что в бли-
жайшее время на рынке резких скачков 
«вверх» или «вниз» ждать не стоит: «За-
вышенные арендодателем ставки уже от-
корректированы рынком, а искусственно 
заниженные цены для скорейшего запол-
нения площадей в текущем году будут по-
степенно подтягиваться к рыночным». n

Рынок офисов демонстрирует 
стабильность За III квартал 2010 года рынок офисной недвижи-
мости окончательно перешел от стадии падения к стадии ожидания дальней-
шего развития. С точки зрения статистических показателей практически ничего 
не изменилось. Ставки могут начать расти в следующем году — с поправкой на 
инфляцию. Заполняемость офисных объектов, введенных в строй в 2008–2009 
году, незначительно выросла. Олег Привалов
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BUSINESS GUIDE: Какие коррективы в про-
ект пришлось вносить в связи с кри- 
зисом?
НАДЕЖДА ВИННИК: Проект был настолько 
детально продуман и проанализирован, в 
том числе и с точки зрения пессимистич-
ного сценария развития, что в технико-
экономических показателях проекта мы 
с наступлением кризиса ничего менять 
не стали. Все решения по функциональ-
ному использованию территории оста-
лись неизменными: паркинг займет все 
подземное пространство участка, вдоль 
фронта Малой Невы будут сформиро-
ваны первая в Санкт-Петербурге пеше-
ходная набережная и жилая застройка, 
создающая прекрасные видовые харак-
теристики, со стороны переулка Талали-
хина будет построен торгово-офисный 
комплекс. А завершит территорию со 
стороны улицы Добролюбова пятизвез-
дочный отель и доминанта проекта — 
Дворец танцев.
BG: В какой стадии сегодня находится 
проект? 
Н. В.: Мы находимся на стадии выполне-
ния инвестиционных обязательств — в 
строгом соответствии с условиями кон-
тракта. Помимо перевода предприятия 
«Прикладная химия» в новое здание в 
Петербурге, реконструкции объектов 
в поселке Капитолово, строительства 
Дворца танцев, инвестиционные обяза-
тельства предусматривают реабилита-
цию земельного участка на пр. Добро-
любова и приобретение 10  тыс. кв.  м 
жилья для Федеральной службы безо-
пасности. 

В настоящее время в процессе приоб-
ретения находятся последние 300 кв.  м 
жилья для ФСБ. Согласно нашим обяза-
тельствам, 8 тыс. кв. м жилья мы должны 
были купить в Петербурге и 2 тыс. — в 
различных городах Ленинградской об-
ласти. В Петербурге процесс шел более 

или менее быстро, так как предложение 
по вводимым объектам достаточное. В 
Ленобласти задача решалась сложнее, 
так как новых объектов там сдается мень-
ше, и нам пришлось приобретать жилье 
в том числе и на вторичном рынке.

В целях перебазирования института 
нами было профинансировано строи-
тельство административного здания 
на ул. Крыленко, которое в настоящее 
время находится на регистрации в соб-
ственность Российской Федерации. В 
это здание в последующем переедет 
большая часть специалистов института. 
В настоящее время мы продолжаем фи-
нансирование работ по реконструкции 
объектов в Капитолово. Заказчиком этих 
работ является сам ГИПХ. Мы надеемся, 
что работы будут завершены своевре-
менно, и в июле 2011 года мы сможем 
начать летопись стройки проекта «На-
бережная Европы». 
BG: Инвестиционные условия предпола-
гают только предоставление объектов 
недвижимости? Платить «живыми день-
гами» ничего не нужно?
Н. В.: Нет, только предоставление  
объектов недвижимости, выполнение 
работ по реабилитации и по перебази-
рованию института. Однако по нашим 
оценкам совокупные затраты на выпол-
нение инвестиционных обязательств 
уже, мягко говоря, существенны и пре-
высят 10 млрд рублей.
BG: Когда завершится переезд инсти- 
тута?
Н. В.: В июле 2011 года, как и предусмо-
трено графиком. Следующим шагом 
станет демонтаж старых корпусов, вы-
нос инженерных сетей, реабилитация 
земельного участка.
BG: Имеется в виду рекультивация  
земли?
Н. В.: Да, в документах она обозначена 
как реабилитация. Вторым значимым 

«У нас нет права на ошибку» Проект «Набережная  
Европы», который реализует ЗАО «ВТБ-Девелопмент» на месте корпусов институ-
та «Прикладная химия», входит в новую фазу. Как говорят в компании — самую 
ответственную. Переезд института вскоре должен завершиться, и инвестор нач-
нет подготовку земельного участка к строительству. Об основных этапах работ и 
сложностях при реализации проекта корреспонденту Business Guide «Коммерче-
ская недвижимость» ВАЛЕРИЮ ГРИБАНОВУ рассказала НАДЕЖДА ВИННИК, замести-
тель генерального директора ЗАО «ВТБ-Девелопмент».
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блоком работ по подготовке участка 
является проектирование многофунк-
ционального комплекса. Работа идет в 
нескольких направлениях, мы строим в 
самом центре Петербурга, проект уни-
кален — 10 гектаров, для центра города 
территория достаточно большая.

Проект многофункционального ком-
плекса предусматривает строительство 
паркинга, Дворца танцев — 24 тыс. 
кв. м, жилья — около 180 тыс. кв. м, го-
стиничного комплекса — 25 тыс. кв. м и 
торгово-офисной части на 50 тыс. кв. м.

Работа по проектированию МФК ве-
дется в двух мастерских. Проектирова-
нием многофункционального комплек-
са (кроме Дворца танцев) занимается 
альянс архитектурных мастерских Чоба-
на и Герасимова, проектировщики в на-
стоящее время находятся на завершаю-
щем этапе эскизного проекта, а затем 
приступят к разработке стадии «П».

Проектированием Дворца танцев за-
нимается голландское архитектурное 
бюро UN Studio. Адаптером к россий-
ским требованиям выступает мастер-
ская Григорьева. Этот опыт тоже отча-
сти уникален — на едином стилобате 
нужно срастить два проекта, сохранив 
градостроительное решение, обе-
спечив транспортную логистику под-
земного пространства и инженерную 
самодостаточность объектов, исходя из 
их различной в последующем балансо-
вой принадлежности и, конечно, соз-
дав гармонию архитектуры, достойную 
нашего города. У нас нет права на 
ошибку. 

Понимая свою ответственность за 
столь сложную задачу, генеральный 
проектировщик (альянс Чобана и Гера-
симова) намерен привлечь к проекти-

рованию фасадов комплекса ведущих 
архитекторов Европы. 

Первоначально в списке было 15 ар-
хитекторов, после отбора список пред-
ставлен 9, это Paolo Desideri, ABDR 
Architetti Associati; Hilmer & Sattler und 
Albrecht; Rob Krier & Christoph Kohl 
Architekten; Christoph Langhof; Johanne 
Nalbach, Nalbach + Nalbach Gesellschaft 
von Architekten mbH; Ortner & Ortner; 
Patzschke Planungsgesellschaft mbH; 
Erick van Egeraat; Cino Zucchi Architetti. 

Свои работы архитекторы завершат в 
ближайшее время, после чего обсужде-
ние архитектуры проекта «Набережной 
Европы» пройдет на градостроитель-
ном совете, и к концу года мы надеемся 
иметь сформированный архитектурный 
облик. Последующая доработка архи-
тектурной части проекта на основании 
согласованного решения будет осу-
ществлена генеральным проектировщи-
ком МФК при авторском сопровождении 
европейских архитекторов.
BG: В какие сроки вы планируете закон-
чить с проектированием?
Н. В.: Согласно нашему рабочему пла-
ну, работа над проектной документа-
цией МФК будет вестись 8 месяцев, 
затем проект будет сдан на госэкспер-
тизу. Параллельно до конца этого 
года должен быть завершен и проект 
инженерной подготовки территории, 
эта часть проекта в настоящее время 
выполнятся консорциумом компаний 
«Геоизол», «Ленметрогипротранс» и 
«Научно-исследовательский, проектно-
изыскательский институт ”Севзапинж-
технология“ и является основой, так как 
по сути формирует исходные данные 
для будущего проекта. При всей слож-
ности проекта мы вынуждены действо-

вать в очень жестких условиях контрак-
та, и в 2017 году ленточка должна быть 
перерезана.

Что касается последующего строи-
тельства, важно отметить, что ввод 
объектов разбит на очереди. В первую 
очередь будет вводиться Дворец танцев 
(2016 год), который в последующем ста-
нет основной площадкой для труппы Бо-
риса Эйфмана. Также на первом этапе 
планируется ввести коммерческие объ-
екты и часть объектов жилого комплек-
са так, чтобы для будущих жителей этой 
территории среда обитания сразу была 
комфортной для организации их новой 
жизни.
BG: По высоте — какие будут здания в 
проекте?
Н. В.: Все будет в соответствии с регла-
ментом: на набережной — 24 метра, 
внутри квартала — 28 метров. У нас 
законодательно была предусмотрена 
возможность поднять высоту в зоне 
сценической коробки, однако архитек-
торы смогли найти иное конструктивное 
решение, сохранив весь визуальный 
горизонт на уровне 28 метров, чему мы, 
конечно, были очень рады.
BG: Когда планируется выбирать генпод- 
рядчика?
Н. В.: После окончания проектирования 
МФК проект будет отправлен на гос- 
экспертизу, положительное заключение 
по которой мы планируем получить ори-
ентировочно в середине 2011 года. 

После разработки тендерной до-
кументации будет проведен соответ-
ствующий тендер на генерального под-
рядчика, тендерная документация будет 
направлена участникам тендера через 
16 месяцев, и после этого мы рассмот- 
рим все коммерческие предложения и 

выберем победителя. Выбор мы пред-
полагаем осуществлять на условиях 
гарантированной цены с соответствую-
щим финансовым обеспечением рисков, 
связанных с исполнением договора со 
стороны генерального подрядчика. 

Выполнение мероприятий по инже-
нерной подготовке территории — это 
отдельный комплекс задач, и подрядчик 
на этот вид работ будет выбран к сере-
дине следующего года.
BG: Во сколько оцениваются инвестиции 
в проект?
Н. В.: Как я уже говорила, мы аккуратно 
работали с инвестиционной моделью, 
и это дало нам возможность остаться 
в первоначальных рамках — стоимость 
проекта сегодня оценивается приблизи-
тельно в $2 млрд.
BG: Каковы источники финансирования 
проекта?
Н. В.: На сегодняшнем этапе, учитывая 
стадию, в которой находится проект, 
мы рассчитываем на основного партне-
ра инвестора — банк ВТБ. Кредитная 
линия на первый этап реализации про-
екта уже подтверждена. С точки зрения 
будущего финансирования, мы рас-
сматриваем две возможные стратегии 
финансирования. Первая предполагает 
в качестве основного источника финан-
сирования кредитные средства банка 
ВТБ. Вторая предусматривает возмож-
ность привлечение в проект соинвесто-
ров на более позднем этапе. Скорее 
всего соинвестирование будет форми-
роваться в рамках инвестиционных сде-
лок, обеспечивающих финансирование 
под конкретный коммерческий объект, 
но для создания такого инвестиционно-
го продукта нам предстоит решить еще  
очень много задач. n
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Финансирование остается консервативным 
С началом кризиса многие проекты в области коммерческой недвижимости оказа-
лись замороженными, получить кредитные средства стало практически невозможно. 
Сейчас, по словам участников рынка, ситуация стала выправляться, впрочем, до сих 
пор проблема получения «длинных денег» для большинства компаний стоит доволь-
но остро. Роман Русаков

Специалисты говорят, что можно насчи-
тать до шести различных способов финан-
сирования строительства коммерческих 
объектов: проектное и банковское финан-
сирование, схема возвратного лизинга, 
выход на IPO и выпуск облигаций, при-
влечение соинвестора, закрытые паевые 
инвестиционные фонды (ЗПИФы), а также 
мезонинное финансирование (когда ин-
вестор предоставляет финансирование 
инвестору, за счет чего получает опцион 
с правом приобретения акций заемщика в 
будущем по определенной заранее цене). 
Директор департамента инвестиционных 
продаж NAI Becar Андрей Бойков отме-
чает, что проектное финансирование се-
годня остается самым распространенным 
способом привлечения инвестиций. По 
его оценкам, соотношение собственных и 
заемных средств при таком виде финан-
сирования после кризиса изменилось. 
Если раньше в девелоперских проектах 
было примерно 30% собственных средств 
и 70% заемных, то сейчас они делятся 
приблизительно поровну. «Практически 
все девелоперы пользовались этой схе-
мой на подъеме рынка, так как за счет 
заемных средств можно было увеличить 
доходность объектов. В кризис же банки 
практически перестали выдавать креди-
ты. На сегодняшний день ставки по креди-
там составляют примерно 15–20 процен-
тов. Для крупных компаний со значимыми  
объектами — примерно 11–14 процентов», 
— говорит господин Бойков.

Схема возвратного лизинга действует 
следующим образом — за счет того, что 
компании закладывают свои объекты не-
движимости, они получают финансовую 
«подушку» для девелоперской деятельно-
сти. Это, по словам специалистов, более 
выгодная схема, так как ставки в среднем 
ниже примерно на 2–3%, чем по креди-
там. Такой способ, как выход на IPO, мо-
жет используется только среди крупных 
застройщиков. Использовать такой спо-
соб, как привлечение соинвесторов, пока 
чаще всего получается среди российских 
компаний, чем среди иностранных. «Сей-
час локальных партнеров найти гораздо 
легче, так как для зарубежных инвесторов 
российских рынок пока остается риско-
ванным», — говорит господин Бойков.

При финансировании проектов при по-
мощи ЗПИФов привлечение локальных 
и международных вкладчиков позволяет 
минимизировать налоговое бремя по про-
екту. «Плюсом этого вида финансирова-
ния является то, что информация всегда 
открыта. Минусом является то, что паи в 
обеспечение принимают не все банки, но 
они все более лояльно относятся к этому 
инструменту. Главное отличие при вла-
дении объектом недвижимости при вы-
ставлении его в качестве обеспечения по 
кредиту — это возможность частичного 
залога. Однако данный вид финансирова-

ния довольно редко используется на рос-
сийском рынке, в то время как за рубежом 
он очень распространен», — отмечает  
господин Бойков. 

При мезонинном финансировании, по 
словам господина Бойкова, для инвесто-
ра имеется повышенный риск, поэтому 
он предъявляет повышенные требования 
к проекту.

Александр Волошин, руководитель 
отдела инвестиционного консалтинга 
ASTERA, говорит, что нередко удается 
смешивать различные способы финанси-
рования: «Самой распространенной ста-
новится схема, при которой собственник 
или девелопер вкладывает собственные 
средства в размере до 10 процентов в 
проект, самостоятельно привлекает инве-
стора на 40–50 процентов доли в проекте, 
а остальное кредитует в банке. Такая мо-
дель делает проект более привлекатель-
ным по экономическим показателям, так 

как в финансовую модель закладываются 
меньшие выплаты по кредитам. С другой 
стороны, привлекаемый инвестор должен 
быть уверен в стратегии выхода из проек-
та, то есть инициатору проекта надо вести 
переговоры с будущими инвесторами, го-
товыми держать объект в своем портфе-
ле в долгосрочном периоде», — считает  
господин Волошин. 

Владимир Альев, первый заместитель 
генерального директора строительной 
компании «Эдванс», отмечает, что сей-
час многие компании и недостроенные 
объекты в счет долгов перешли к банкам-
кредиторам. «И нередко банки же финан-
сируют свои 

”
дочки“ — для завершения 

проектов», — говорит господин Альев.
Александр Паршуков, руководитель 

инвестиционного департамента ЗАО 
«ВТБ-Девелопмент», говорит, что после 
окончания кризиса кардинально новых 
инструментов банковского финансирова-

ния проектов в недвижимости не появит-
ся. Проектное и ломбардное финансиро-
вание останутся основными способами 
предоставления заемного капитала де-
велоперам. «Эти понятные и проверен-
ные временем инструменты должны быть 
только усилены скрупулезной работой 
по анализу рисков заемщика и проекта. 
Если упомянутые инструменты вернут-
ся на рынок и в массовом порядке будут 
предоставляться надежным девелоперам 
для реализации качественных проектов, 
это будет уже очень большое и полезное 
достижение, которое даст существенный 
импульс новому развитию рынка коммер-
ческой недвижимости. А впоследствии 
можно ожидать и возврата на рынок 
услуги рефинансирования действующих  
объектов по более низким ставкам со 
стороны западных и крупных российских 
банков», — говорит господин Паршуков.

А Павел Михайлушкин, финансовый 
директор генподрядной компании STEP, 
вспоминает, что три года назад проблем 
с получением «длинных» денег, в том чис-
ле и под стартап-проекты, фактически не 
существовало. «Сейчас ситуация стала 
лучше, чем год назад: чувствуется, что у 
многих банков появилась ликвидность, 
они охотно дают краткосрочные кредиты 
под минимальное обеспечение. Но полу-
чить 

”
длинные“ деньги все так же сложно, 

банки по-прежнему с опаской относятся к 
таким проектам», — говорит он. По словам 
господина Михайлушкина, основное усло-
вие для получения долгосрочных займов 
(помимо залогового обеспечения) — нали-
чие устойчивого потока денежных средств, 
достаточного для погашения платежей 
по кредиту. Таким образом, банковские 
средства, как правило, привлекаются как 
способ финансировать еще одно направ-
ление функционирующего бизнеса, но не 
как способ финансировать бизнес с нуля.

Виталий Антонов, генеральный дирек-
тор «Эспро Девелопмент», более опти-
мистичен: «На данный момент можно 
наблюдать рост интереса банков к фи-
нансированию не только готовых стабиль-
ных объектов, генерирующих денежный 
поток, но и качественных девелоперских 
проектов. Так, например, нашей компа-
нии удалось привлечь кредит IFC на реа-
лизацию проекта 

”
Кулон-Югрос“, первого 

офисно-складского комплекса класса А в 
Ставропольском крае, а в проекте инду-
стриального проекта 

”
А-парк“ для постав-

щиков автокомпонентов в Калуге нашим 
финансовым партнером является крупный 
российский банк». 

Он также не согласен с мнением  
господина Бойкова о том, что в качестве 
соинвесторов чаще всего удается при-
влечь лишь российских партнеров: «Наш 
проект 

”
Кулон-Пулково“ в Санкт Петер-

бурге мы реализовали совместно с компа-
нией Raven Russia». n

Инструменты для инвестирования

Девелоперы уверены, что после окончания кризиса кардинально новых инструментов банковского финансиро-
вания проектов в недвижимости не появится
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