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Промышленная стратегия

Промышленная стратегия

Неисчерпанный потенциал Промышленный потенциал 
Северо-Запада сегодня не исчерпан и требует развития. Регион выгодно 
отличается своей логистикой, кадровым потенциалом и промплощадками.  
Но от властей требуется совершенствование целого ряда вопросов,  
говорят эксперты. Кристина Наумова

Промышленность — ключевое направле-
ние экономического развития Северо-За-
пада, и сложившаяся ситуация еще долго 
будет оставаться актуальной, констатиру-
ют эксперты. «Сегодня роль промышлен-
ности в развитии региона важна в силу 
географической специфики»,— говорит 
эксперт-аналитик ГК «Финам» Алексей 
Калачев. Причем промышленность со-
ставляет основу экономики не только в 
Ленобласти и Петербурге, но и в Карелии, 
Вологодской, Калининградской, Псков-
ской и Новгородской областях. При этом 
добыча полезных ископаемых доминирует 
в экономике Республики Коми и Архан-
гельской области, а в Мурманской обла-
сти эти два сектора примерно равны, до-
бавляет господин Калачев.

Независимый эксперт рынка промыш-
ленности Леонид Хазанов отмечает, что 
хотя в регионе достаточно промышленных 
проектов, производителей инновационной 
продукции немного. «Явно не хватает пло-
щадок, обеспеченных всей необходимой 
для создания новых производств инфра-
структурой, далеко не везде есть дороги с 
качественным покрытием, постепенно ис-
черпываются ресурсы квалифицирован-
ных рабочих кадров»,— говорит эксперт.

Другая проблема, по словам господина 
Хазанова,— зависимость от государствен-
ного оборонного заказа, особенно в судо-
строении. А поскольку на Северо-Западе 
верфи выпускают в основном военные 
надводные и подводные корабли, вопрос 
о диверсификации их деятельности стоит 
на повестке дня. Зато пищевая и фарма-
цевтическая отрасли находятся в лучшем 
положении: спрос на их продукцию будет 
сохраняться вне зависимости от экономи-
ческой конъюнктуры, уверен эксперт.

Директор по развитию компании «BASF 
Строительные системы» Алексей Ровен-
ский отмечает, что в регионе создана куль-
тура работы технопарков и индустриаль-
ных зон, и это позволяет международным 
компаниям заходить в регион, следуя при-
вычным для себя процедурам и процес-
сам управления. «Например, мы получили 
помещение, полностью оборудованное 
инженерными коммуникациями, энерго-
носителями, вентиляцией, отоплением, а 
также обеспеченное водоснабжением»,— 
рассказывает господин Ровенский. Кроме 
того, по его словам, Петербург имеет пре-
красные логистические возможности в 
плане морских грузоперевозок, но здесь 
еще есть что улучшить. В первую очередь 
необходимо усилить связи Калининград-
ской области со всем регионом, говорит 
господин Ровенский. 

Сомнительный успех Обобщающим 
показателем инвестиционного климата 
можно считать объем инвестиций в основ-
ной капитал в динамике, говорит Алексей 
Калачев. По данным за 2016 год, объем ин-
вестиций в основной капитал в целом по 
Северо-Западу вырос на 15,5% по сравне-

нию с предыдущим годом, в то время как 
в целом по стране он увеличился лишь на 
5,4%. Основной вклад внесли Петербург 
и Ленобласть: их совместная доля превы-
шает половину общего объема инвестиций 
региона. В прошлом году в Ленобласти 
объем инвестиций в основной капитал вы-
рос на 11,6%, а в 2015 году — на 18,4%. В 
Петербурге в 2016 году объем инвестиций 
в основной капитал вырос на 12,4% по-
сле снижения в 2015 году на 17,4%. В по 
итогам перового полугодия статистика от-
мечает рост инвестиций в основной капи-
тал в Ленобласти на 24,2% год к году, в то 
время как по Петербургу зафиксировано 
снижение на 2%. Все это на фоне обще-
го роста по Северо-Западу на 4,6%. Успех 
Ленобласти можно объяснить реализаци-
ей региональной программы стимулирова-
ния экономической активности, полагает 
господин Калачев. Программа действует с 
2014 года до 2020 года. 

Директор по корпоративным и суверен-
ным рейтингам агентства «Эксперт РА» 
Гульназ Галиева полагает, что Ленобласть 
эффективно работает над повышением 
инвестиционной привлекательности реги-
она. Так, сократились сроки прохождения 
необходимых для развития нового бизне-
са процедур, снижены административные 
барьеры, оказывается большая поддерж-

ка в рамках государственных программ по 
субсидированию промышленности. 

Руководитель управления торговых 
стратегий Dukascopy Bank SA Даниил Его-
ров склонен к более критичным оценкам 
успеха Петербурга и Ленобласти. «По 
логике вещей Ленобласть с точки зре-
ния развития среднего и малого бизнеса 
по объему этого самого бизнеса должна 
замыкать в крайнем случае пятерку луч-
ших регионов после Москвы, Петербурга, 
Московской области и Казани. Однако 
по итогам 2016 года она едва вошла в 
первую десятку»,— говорит эксперт. По 
словам господина Егорова, негативным 
образом на развитие инвестиций влияет 
отсутствие приоритетов властей в отно-
шении развития экономики регионов. За 
истекшее полугодие производство в Пе-
тербурге выросло всего на 3%, в первую 
очередь за счет производства медицин-
ских изделий и препаратов (для сравне-
ния, в Москве — на 10%). Строительный 
комплекс фактически не вырос, пищевая 
промышленность показала рост чуть ме-
нее 1%. Правда, значительно выросло ав-
томобильное производство (почти все за-
падные марки собирают свои автомобили 
в Санкт-Петербурге), однако к росту ин-
вестиций это особого отношения не име-
ет. Просто сыграл эффект низкой базы: 

в 2015–2016 годах продажи автомобилей 
показали совокупный спад почти в 40%, 
поясняет господин Егоров.

На инвестклимате сказывается и тот 
факт, что сегодня у большинства реги-
онов просто нет возможностей, чтобы 
предлагать инвесторам преимущества. 
Юрист практики по инфраструктуре и 
ГЧП юрфирмы «Качкин и партнеры» Лу-
сине Арутюнян напоминает, что введение 
налоговых льгот многим регионам Северо-
Западного федерального округа просто 
недоступны. За последний год Минфин 
ввел фактически запрет на установление 
новых льгот, а также потребовал отменить 
неэффективные льготы в отношении до-
тационных субъектов. А таких регионов 
на Северо-Западе большинство: 8 из 11. 
Дотационными не являются только Санкт-
Петербург, Ленинградская область и Не-
нецкий автономный округ. 

В текущих реалиях поддержкой инве-
сторов могут служить концессионные со-
глашения, которые предполагают некото-
рую стабильность для проектов. Госпожа 
Арутюнян поясняет, что по таким соглаше-
ниям инвестор на длительный срок полу-
чает права на объект соглашения, право 
использования объекта для определен-
ной деятельности и получения доходов 
от такой деятельности. Кроме того, по 

В некоторых регионах Северо-Запада основной статьей дохода является добыча полезных ископаемых, что серьезно сужает рамки для инвесторов
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