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Review итоги года

Руководитель уфимского филиала ПАО 
«Вымпелком» Андрей Ратошнюк, воз-
главляющий его более года, рассказал о 
важнейших итогах прошлого года и о 
тех результатах, которыми гордится 
команда «Билайн».

В прошлом году мы привнесли несколь-
ко особенных инициатив на рынок. Одним 
из важнейших новшеств стало предложе-
ние «Всё для семьи» — как никогда акту-
альное при текущей экономической ситу-
ации. Мы стали первым и единственным 
оператором в России, который предложил 
делиться с близкими людьми всем пакетом 
своего тарифа. Теперь к нескольким пакет-
ным тарифным планам от «Билайн» можно 
подключить до пяти дополнительных або-
нентских номеров. И каждый из них может пользоваться 
всеми включенными в тариф услугами: интернетом, звон-
ками внутри сети, а также пакетом SMS и звонками на дру-
гие сотовые сети. Все расходы оплачиваются с единого 
баланса основного номера. Это невероятно удобно, эко-
номит и время, и деньги.

Этот семейный подход мы переносим и на другие сфе-
ры нашей деятельности. Семья «Билайн» — это наши 
клиенты и партнеры, сотрудники и друзья. В преддве-
рии Нового года завершилась благотворительная акция 
«Письмо Деду Морозу», где мы исполняли новогодние 
желания 25 ребят-воспитанников Куганакского детского 
дома. С 26 ноября по 15 декабря 2015 года детские от-
крытки с пожеланиями украшали елки в офисах продаж 
«Билайн» в популярных торговых центрах. Все желающие 

могли стать участниками акции, достаточ-
но было выбрать на елке любое пожела-
ние, приобрести подарок и принести его в 
офис «Билайн». В акции приняли участие 
как сотрудники различных компаний Уфы 
и Стерлитамака, так и частные посетители 
офисов обслуживания «Билайн». Самыми 
популярными вариантами подарков стали 
беспроводные наушники и музыкальные 
колонки, ну а самым необычным — гитара 
для 14-летней девочки. 

В результате все пожелания были испол-
нены в срок, и 18 декабря мы провели для 
ребят новогодний праздник. Мы постарались 
подарить детям не только сами подарки, но и 
новогоднее настроение, новые эмоции. Нам 
помогала научно-развлекательная лабо-

ратория профессора Брайна, с которым ребята проводили 
различные опыты. Также они мастерили черно-желтые бро-
ши из фетра и разбивали гигантскую пиньяту, наполненную 
конфетами. Праздник получился светлым, и мы благодарны 
всем, кто принял участие в этой акции. Надеемся, что она 
станет доброй традицией для жителей Башкирии. 

В свою очередь мы подготовили ответный подарок к 
Новому году. «Билайн» отменил плату за разговоры вну-
три сети в роуминге и по межгороду по всей России, по-
этому все, кто любит долгие душевные разговоры с род-
ными и близкими, могут не ограничивать себя в общении. 
Мы рады, что с запуском нового тарифа «ВСЕ!» миллионы 
наших клиентов смогли звонить и принимать поздравле-
ния, находясь дома или путешествуя по России, совер-
шенно бесплатно и безлимитно. 

«Всё для семьи — один из основных приоритетов «Билайн»
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Текущую ситуацию коммен-
тирует форензик и генераль-
ный директор Агентства про-
фессиональных бухгалтеров 
Эльвира Надршина.

«Лавочка закрылась»

Пожалуй, самым важным нововведением в отчет-
ности 2015 года стало изменение содержания и фор-
мы подачи декларации по НДС. 

Размер дохода от поступления налога на добавлен-
ную стоимость составляет порядка 30% от всей суммы 
налогов федерального бюджета. Ежеквартальное уве-
личение налоговых поступлений — задача любого 
налогового органа, но как это сделать, не поднимая 
налоговых ставок? С одной стороны — предприни-
мателя нужно поддерживать, с другой — пополнение 
бюджета никто не отменял. Работая в сфере финансов 
более 20 лет, я четко понимала: решение этой дилем-
мы близко, и день «Х» неминуем. 

В основу новых изменений легло решение о по-
вышении уровня эффективности налогового админи-
стрирования. Для этого была введена новая форма 
декларации налога на добавленную стоимость, целью 
которой являлось ужесточение контроля над упла-
той налогов, а внедрение новой автоматизированной 
системы контроля АСК НДС-2 позволит обработать и 
систематизировать этот огромный объем информации.

Теперь при обнаружении, как говорят налоговики, 
«разрывов» между вашей декларацией и деклараци-
ей контрагента, система автоматически направляет 
требование о представлении пояснений, что позволя-
ет практически в режиме онлайн найти подтвержде-
ние вычета у вашего контрагента. Как говорится, все, 
«лавочка закрылась»!

Любое ограничение вызывает обратную реакцию, 
это психология. Поисковые системы запестрили за-
просами типа: «оптимизация НДС», «как законно не 
платить налоги», «как уменьшить НДС» и т.д. Пред-
приниматели кинулись искать обходные пути, а пред-
приимчивые «черные консалтеры» предлагать вол-
шебную пилюлю оптимизации, ведь если есть спрос, 
есть и предложения.

Не скрою, с начала года мне тоже пришлось выдер-
жать натиск своих клиентов, которые не верили, что 
обходных путей и лазеек нет. И по сей день я со всей 
ответственностью заявляю: «Ребята, законных средств 
оптимизации НДС не было, нет и никогда не будет! На-
лог на добавленную стоимость — это косвенный на-
лог, и можно сколько угодно удлинять цепочку контр-
агентов, все дальше уводя «обнальные» конторы, но 
конец у нее есть всегда, и его найдут. Сама природа 
налога на добавленную стоимость противоречит мето-
дам «оптимизации», да и играть в эти игры с государ-
ством, скажу я вам, дело неблагодарное».

Что год грядущий нам готовит? 

Запрет на проведение с 1 января 2016 года по  
31 декабря 2018 года плановых проверок юридиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимателей, отне-
сенных к субъектам малого предпринимательства. 

Идея по сути своей очень гуманная по отношению к 
развитию малого и среднего бизнеса, но тонкости фор-
мулировки моратория заставляют задуматься и копнуть 
чуть глубже. Хочу обратить ваше внимание на оговорку, 
цитирую: «которые в течение трех предыдущих лет не 
допускали нарушений законодательства в проверя-
емых сферах деятельности», вот оно — то маленькое 
условие, которое делает так называемые «надзорные 
каникулы» не более чем красивым названием. 

Уверяю вас, таких компаний практически не суще-
ствует! Всегда есть нюансы, которые кажутся нам не-
значительными, но даже просрочка в уплате налогов 
на один день уже считается нарушением. 

Серьезные изменения в порядок государственной 
регистрации юридических лиц и ИП. 

Это важно знать! Сотрудники налоговых органов 
получили право вносить в государственный реестр за-
писи о недостоверности сведений о юридических ли-
цах. К примеру: гражданам, которые ранее являлись 
учредителями, участниками или руководителями ком-
паний и были исключены из Госреестра как недейст-
вующие и имеющие задолженность перед бюджетом, 
запретят регистрировать новые фирмы. 

На мой взгляд, усиление такого рода контроля 
говорит о попытке приблизиться к европейским стан-
дартам взаимодействия контролирующих органов и 
юридических лиц, и я не вижу в этом ничего плохого.

Вовлечение банков в процесс налогового контроля. 
Это общемировая тенденция, противостоять ко-

торой бессмысленно, заявляют эксперты, и я охотно 
соглашусь с этим, от себя добавлю лишь, что новше-
ство — это скорее новый уровень комфорта для на-
логовиков с точки зрения использования банковской 
информации, чем облегчение ситуации для самой бан-
ковской структуры. 

К концу 2015 определен показатель оценки неподо-
зрительных налоговых отчислений для корпоративных 
клиентов. Это соотношение сумм налогов, уплаченных 
в бюджет с расчётного счета к обороту по этому счету. С 
начала прошлого года он вырос с 0,5% до 1%.

Ситуации, уже сложившиеся или только предстоя-
щие, которые мы рассмотрели выше — лишь неболь-
шая часть грядущих глобальных изменений в финан-
совой сфере непростого 2016 года. 

И если вы спросите меня: «Как быть? Что со всем 
этим делать?», я отвечу: «Учиться наблюдать и анали-
зировать текущие события, стараться повышать свою 
финансовую грамотность и, конечно же, привлекать 
только профессионалов для ведения и контроля ва-
шей финансовой деятельности». 

ИГРЫ 2016. НОВЫЕ ПРАВИЛА
Конец 2015 года ознаменовался многочисленными изменениями в налоговом 
законодательстве, которые впоследствии будут иметь огромное влияние на все 
ключевые финансовые процессы бизнеса. Рынок консалтинговых услуг отреагировал 
мгновенно — «чудо-технологии», позволяющие «законно» оптимизировать все 
эти изменения, уже предлагаются для внедрения. Удастся ли финансовой системе 
сохранить равновесие в предстоящие непростые времена?
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В 2015 году в Республике Башкортостан на 
средства частных инвесторов и при активной 
поддержке городских и республиканских вла-
стей начал работу новый современный завод —  
ООО «Уфагормолзавод». Производственная 
мощность завода по переработке сырого молока 
150 тонн в сутки. Продукция ООО «Уфагормол-
завод» выпускается под брендом «Молочный 
фермер», которую можно встретить в рознич-
ных, федеральных и республиканских сетевых 
магазинах. Продукция «Уфагормолзавод» также 
поставляется в Ульяновскую, Самарскую, Орен-
бургскую область. В 2015 году под брендом 
«Молочный фермер» выпускается 18 позиций: 

молоко длительного хранения, кисломолочная 
продукция, творог и масло. В 2016 году запла-
нировано расширить ассортимент, за счет упа-
ковки Ecolean (кувшинчик). Завод сотрудничает 
со многими молочными хозяйствами республики 
Башкортостан из Стерлитамакского, Кармаска-
линского, Благовещенского, Иглинского, Федо-
ровского районов. Процесс переработки сырого 
молока полностью автоматизирован и идет в за-
крытом потоке, что обеспечивает высокое каче-
ство готового продукта и позволяет увеличить 
срок хранения. 

Сегодня у ООО «Уфагормолзавод» хорошие 
перспективы. Завод уже занимает долю рынка 
в 6%. А концу 2016 года по мнению аналитиков 
данная цифра увеличится до 15%.

ООО «УФАГОРМОЛЗАВОД»
Контактная информация:

450112, Республика Башкортостан, 
г. Уфа, ул. Путейская, д. 1, корпус 5.

Тел.: 8 (347) 216-44-10,
8 (347) 216-44-20 отдел продаж

E-mail: ugmz@ufamol.ru
www.ufamol.ru ре
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— процессы года —

Январь
Фигурантом уголовного дела по статье «Не-
исполнение обязанностей налогового аген-
та» (ч. 2 ст. 199.1 УК РФ) стал владелец группы 
«Интеграл» Альфат Назмиев. Его заподозри-
ли в сокрытии от бюджета 14 млн руб. НДФЛ. 
Предприниматель вину не признавал, но 
спорную сумму перечислил в бюджет. В мар-
те его уголовное дело было прекращено по 
нереабилитирующим основаниям.

Март
Октябрьский суд Уфы признал виновными 
в мошенничестве бывших топ-менеджеров 
и совладельцев строительной компании 
«Геострой» Андрея Кунца и Владимира Жу-
ка. Компания строила элитный жилой ком-
плекс «Зеленый берег», но, собрав более 400 
млн руб. с дольщиков, забросила объект. До-
ма достраивал Фонд жилищного строитель-
ства республики, в том числе на бюджетные 
средства. Андрея Кунца райсуд приговорил 
к шести с половиной годам поселения, Вла-
димира Жука —  трем с половиной. Однако 
в декабре Верховный суд республики осво-
бодил их от наказания за истечением срока 
давности по делу. 

Уголовное дело по статье «Превышение 
должностных полномочий» (ч. 1 ст. 286 УК 
РФ) было возбуждено на ректора Уфимского 
государственного нефтяного технического 
университета Айрата Шаммазова. Департа-
мент госслужбы, кадров и управления дела-
ми Минобрнауки РФ, инициировавший тог-
да же отставку руководителя, направил в СК 
материалы якобы о том, что в 2011–2014 го-
ды господин Шаммазов незаконно перевел 
с коммерческого на бюджетное обучение 
38 студентов, чем нанес федеральному бюд-
жету ущерб на 5 млн руб. Во время следст-
вия эти факты не подтвердились, а дело бы-
ло прекращено за отсутствием состава пре-
ступления. 

Апрель
Верховный суд Башкирии признал винов-
ными в мошенничестве в сфере предприни-
мательской деятельности (ч. 3 ст. 159.4 УК РФ) 
основного владельца компании «Стройпро-
ектцентр» Наиля Зарипова и четверых его 
подчиненных. «Стройпроектцентр» строил 
дома в микрорайоне Солнечном и заморо-
зил объекты в конце 2000-х годов, собрав с 
800 дольщиков более 2 млрд руб. В 2014 году 
районный суд приговорил фигурантов дела 
к различным срокам наказания с отбывани-

ем в колонии-поселении. ВС оставил приго-
вор в силе, но освободил фигурантов от от-
ветственности, так как срок давности по их 
уголовному делу истек. 

Генеральный директор Уфимского заво-
да микроэлектроники «Магнетрон» (вхо-
дит в «Ростех») Валерий Манулин, руково-
дящий предприятием с 2009 года, стал фи-
гурантом доследственной проверки. СК за-
интересовался закупкой импортного обо-
рудования завода на  67 млн руб., которое 
«Магнетрон» приобрел в 2014 году у уфим-
ского ООО «Торговый дом». По версии СК, 
сумма была оплачена, но оборудование 
на завод не поступило. В действиях топ-
менеджера предварительно усматривали 
злоупотребление полномочиями (ст. 201 
УК РФ). Об итогах проверки позже не сооб-
щалось. 

Июнь
К пяти годам колонии за растрату 60 млн 
руб. «Уфимского хлеба» (ч. 3,4 ст. 160) район-
ный суд Уфы приговорил Тимура Кабирова, 

управлявшего группой в 2009–2010 годах. 
Суд установил, что топ-менеджер подписы-
вал контракты на аренду оборудования, в ко-
тором не было производственной необходи-
мости, а также закупал по завышенной цене 
сырье. В декабре Верховный суд республики 
сократил срок наказания  обвиняемому до 
четырех лет.

Август 
Салаватский суд приговорил к четырем го-
дам лишения свободы организатора фи-
нансовой пирамиды «Сберфонд» Ильгама 
Рахмушева, а его сообщников Станислава и 
Ольгу Ишутиных — к условным срокам. Они 
признаны виновными в мошенничестве и 
хищении более 43 млн руб. у 140 вкладчи-
ков. «Сберфонд» обещал клиентам высокую 
доходность по вкладам — до 28%. Пирамида 
действовала в 2006–2012 годах, а уголовное 
дело на ее руководителей, как обычно, было 
возбуждено уже когда потери граждан дости-
гли серьезной суммы. 

Сентябрь
Руководитель девелоперского АО «Строи-
тель» Марк Пашковский стал фигурантом 
уголовного дела по подозрению в уклоне-

нии от уплаты 19 млн руб. налогов (п. «б» ч. 
2 ст. 199 УК РФ). Ему вменяли незаконный 
возврат НДС. Господин Пашковский вернул 
деньги в бюджет, и уголовное дело было пре-
кращено. 

Советский суд Уфы вынес приговор участ-
никам одной из самых масштабных афер 
2000-х годов: экс-директору кооператива 
«Уфакредит» Анатолию Полухину и главно-
му бухгалтеру организации Нине Смольни-
ковой. Они признаны виновными в мошен-
ничестве (ч. 4 ст. 159 УК РФ) и хищении у 2 
тыс. пайщиков свыше 360 млн руб. Суд при-
говорил фигурантов к четырем годам трем 
месяцам и четырем годам двум месяцам ли-
шения свободы соответственно. Сам коопе-
ратив признали банкротом. Денег,  выручен-
ных от продажи его активов, хватило на по-
гашение только 3% суммы требований кре-
диторов.

Руководители еще одного кредитного ко-
оператива — уфимского филиала КПК «Кре-
дитное содружество» — в сентябре были 
только заподозрены в мошенничестве. В от-
ношении них МВД возбудило уголовное де-
ло. К тому моменту филиал уже свернул ра-
боту.

Ноябрь
Руководитель АО «Башкиравтодор» Ринат Аб-
дуллин был заподозрен в злоупотреблении 
полномочиями (ч. 2 ст. 201 УК РФ) и нанесе-
нии предприятию ущерба на 70 млн руб. По 
версии следствия, в 2015 году он перечислил 
эту сумму «Базовой промышленной группе» 
за работы, которые были исполнены лишь 
частично. В декабре суд по ходатайству след-
ствия отстранил господина Абдуллина от ис-
полнения служебных обязанностей. Вско-
ре на него возбудили еще одно дело: за оп-
лату услуг сторонним юристам при наличии 
штатных в компании.  

Декабрь
МВД объявило о завершении расследова-
ния уголовного дела основателя финансо-
вой пирамиды «Древпром» Евгения Сун-
дукова. Он обвиняется в организации пре-
ступного сообщества (ст. 210 УК РФ), а пя-
теро его соучастников — в легализации не-
законно полученного дохода. Ущерб, нане-
сенный 8 тыс. клиентам «Древпрома», оце-
нивается следствием в 565 млн руб. Орга-
низация обещала проблемным банков-
ским заемщикам услуги по погашению их 
обязательств перед банками за 25–30% от 
стоимости кредита.

Булат Баширов, Ольга Корзик 

Процессы года  
Правоохранительные органы в Башкирии в прошлом году реже, чем в 2014-м, возбуждали дела по экономическим 
статьям. Тем не менее без известий о резонансных уголовных расследованиях и судебных процессах не обошлось. 
«Review. Итоги года» напоминают самые громкие уголовные дела и судебные разбирательства 2015 года. 

 Экономическая преступность — 2015 в цифрах 
Башкирия по итогам 10 месяцев 2015 года заняла 12 место в РФ по числу предварительно расследованных преступлений 
экономической направленности. В регионе было расследовано 1,21 тыс. таких преступлений, или на 2,35% больше аналогичного 
периода 2014 года, сообщается на портале  правовой статистики Генеральной прокуратуры РФ.  
В МВД республики сообщают о выявлении в январе-ноябре 2015 года более 2 тыс. преступлений экономической направленности, 
в том числе 440 сопровождавшихся нанесением крупного и особо крупного ущерба, 730 преступлений — в кредитно-финансовой 
сфере, 775 — преступлений коррупционной направленности. Общий ущерб по таким делам в МВД оценили в 1,2 млрд руб. 
Ольга Корзик

В декабре ушел управляющий «Ре-
гионального фонда» Юрий Смирнов. Отстав-
ка преподносилась как добровольное реше-
ние менеджера. Но уходу предшествовала ин-
формация о том, что фонд, управляющий го-
сударственными акциями и долями 20 пред-
приятий, разместил и потерял около 600 млн 
руб. в обанкротившемся «Нота-банке». 

По независящим от них 
причинам 
Год не обошелся и без своеобразных кадро-
вых жертвоприношений. В июне были от-
правлены в отставку ключевые чиновники 
экономического блока кабмина — вице-пре-
мьер Евгений Маврин и глава минэкономраз-
вития Александр Васильев. В администрации 
республики такое решение объяснили низ-
кими показателями Башкирии в Националь-
ном рейтинге инвестиционного климата ре-
гионов РФ. Но объяснение выглядело нело-
гичным, так как персональной ответственно-
сти за состояние инвестклимата в республи-
ке эти чиновники не несли. Более убедитель-
ной выглядела версия об изгнании из каб-
мина людей, приглашенных в кабинет еще 
бывшим руководителем администрации Ру-
стэма Хамитова Владимиром Балабановым, 
впоследствии перешедшим на работу в Баш-
кирскую содовую компанию. К группе риту-
альных можно отнести и уход из региональ-
ного управления Следственного комитета 
Алексея Касьянова, руководившего ведомст-
вом восемь лет. Эту отставку связывали с недо-
вольством руководства СК тем, что самые ре-
зонансные уголовные дела в Башкирии разва-
ливаются еще на этапе следствия или в суде. 
Впрочем, такую версию опровергали в самом 
СК. Господин Касьянов вскоре получил долж-
ность в аппарате правительства Башкирии.

В течение года сменились ректоры двух 
крупных уфимских вузов. В апреле врио рек-
тора Уфимского государственного нефтяно-
го технического университета был назначен 
президент Академии наук республики Ра-
миль Бахтизин. Его предшественник Айрат 
Шаммазов был лишен должности со скан-
далом, сопровождавшимся возбуждением 
уголовного дела. Позже дело было прекра-
щено за отсутствием состава преступления. 
Со скандалом прошла и смена врио ректо-
ра УГАТУ Александра Дегтярева, которого на 
выборах опередил проректор по научной ра-
боте вуза Николай Криони. 

Главным кадровым решением в 2015 году, 
безусловно, стало согласие главы Башкирии 
Рустэма Хамитова разделить власть с премье-
ром: эту должность получил бывший первый 
вице-премьер Рустэм Марданов. Впрочем, ши-
роких премьерских полномочий, в первую 
очередь — касающихся назначений, он не по-
лучил: их оставил за собой глава республики.

Кадры вертикального 
предела

с9

Суд по делу об одной из крупнейших финансо-
вых пирамид — «Древпрома» — должен начать-
ся в 2016 году
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