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Теперь наступило время задуматься о глубокой 
переработке продукции, чтобы в регионе появля-
лось как можно больше технологичных произ-
водств, а добавочная стоимость оставалась у нас. 
Наши аграрии активно работают над этим, есть 
уникальные предприятия, которым аналогов в 
России нет. Но технологий еще множество, и надо 
освоить как можно больше из них.
G: Весной область столкнулась с заморозками. Как 
оцениваете ущерб и прогнозы на урожай?
А.Г.: Сами аграрии насчитали около 10 млрд руб. 
ущерба: более 8 млрд по посевам и свыше 2 млрд 
по фруктам и ягодам. Пострадало около 16% пло-
щадей, притом что всего у нас 3 млн га. Большую 
часть пострадавших аграрии пересеяли. А вот 
урожай фруктов и ягод погиб на 90–95%.

Это неприятная ситуация, но не критическая. У 
нас введен режим чрезвычайной ситуации, это 
помогает оперативно делать страховые выплаты. 
Поддерживают аграриев и федеральное прави-
тельство, и мы. Что касается урожая, то ожидаем 
его на уровне среднегодового — при благоприят-
ной погоде в дальнейшем. 

На повторение рекордов прошлых лет, 
конечно, в этой ситуации не рассчитываем. Но с 
учетом переходящих остатков прошлогоднего 
урожая регион с запасом обеспечивает собствен-
ные потребности. 
G: В целом в регионе баланс между промышлен-
ностью и сельским хозяйством соблюден?
А.Г.: Да. В структуре ВРП они примерно равны. Бла-
годаря этому область одновременно является и про-
мышленным, и сельскохозяйственным центром. 
Такая диверсификация экономики позволяет нам 
развиваться поступательно и не терять позиций: 
даже если в каком-то отдельном сегменте в силу раз-
ных причин возможна просадка, вытянут другие. 
G: Еще одним локомотивом экономики Воронеж-
ской области является строительство. В прошлом 
году впервые в истории в регионе было введено 
более 2 млн кв. м жилья. На этот год Минстрой 
РФ выставил план уже в 2,27 млн, но вы попро-
сили снизить показатель до 1,86 млн. Не хотите 
разгонять рынок?
А.Г.: Во-первых, сегодня мы уже прошли этап, 
когда было нужно просто много строить. Теперь 

застройщикам надо сосредоточиться не только 
на количестве квадратных метров, но и на их 
качестве, чтобы окружающая среда и инфра-
структура были максимально комфортны для 
жителей. И такое взаимопонимание с бизнесом 
мы находим.

Во-вторых, в связи с нынешней ситуацией в 
экономике и льготными ипотечными программами 
снизилась покупательская способность населения 
и востребованность жилья. Выводить такие 
объемы на рынок просто нет смысла, они могут 
быть не раскуплены. 
G: При этом интерес к местному рынку все актив-
нее проявляют федеральные застройщики. 
А.Г.: В том, что у нас могут появиться новые 
сильные компании, нет ничего страшного. Наша 
позиция проста. Есть конкурсы на комплексное 
развитие территорий. Каждый проект может 
оценить кто угодно, и, если экономика покажет-
ся привлекательной, выходите на торги. Мест-
ные застройщики хорошо знают воронежские 
реалии и более опытны в этом. Но на КРТ, кото-
рое предполагает и снос ветхого жилья, 

и строительство социальной инфраструктуры за 
свой счет, не всегда готовы. 

У федеральных компаний есть иные 
финансовые ресурсы, при которых КРТ может 
принести выгоду и им, и нам, и, что самое важ-
ное, жителям. В любом случае, как бы то ни 
случилось, конкуренция развивает рынок, а не 
душит его.
G: Многие предприниматели говорят о том, что в 
нынешней ситуации горизонт планирования зна-
чительно сузился. У власти так же? 
А.Г.: У нас есть четко обозначенные задачи до 2030 
года по развитию Воронежской области. По нашим 
прогнозам, инвестиции в ключевые отрасли долж-
ны вырасти на 70%. В промышленности ставим цель 
нарастить уровень валовой добавленной стоимости 
в обработке на 40%. В сельском хозяйстве произ-
водство продукции должно увеличиться минимум 
на четверть. Объем экспорта хотим нарастить на две 
трети, а долю импорта в ВРП — уменьшить до 17%. 
Все это и другие меры должны привести и к сниже-
нию уровня бедности до 5,2%.

Беседовал Александр Прытков
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