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Кризисное управление  В начале 
декабря Владимир Путин назначил врио губерна-
тора Курской области депутата Госдумы от «Еди-
ной России» Александра Хинштейна. На встрече с 
ним президент констатировал, что в регионе вос-
требовано кризисное управление, а по мере осво-
бождения там нужно будет очень много сделать 
для восстановления жилищно-коммунального 
хозяйства и экономики в целом. «Самое глав-
ное — нужно организовать работу по оказанию 
помощи людям, которые в этой помощи, безуслов-
но, нуждаются и в текущем режиме, и в ближай-
шем будущем»,— отметил господин Путин. 
Александр Хинштейн выразил надежду, что спра-
вится с поставленными задачами, несмотря на 
отсутствие у него управленческого опыта, и зая-
вил, что рассчитывает на поддержку жителей и 
командную работу чиновников.

С первого заседания правительства врио 
стал проявлять себя как резкий и прямолинейный 
руководитель. Он сразу же предложил подчинен-
ным покинуть посты, если они чувствуют за собой 
какие-либо грехи, и анонсировал проверки дея-
тельности предшественников со стороны надзор-
ных органов. «Еще один главный принцип — не 
врать, быть честными с людьми. Ни в коем случае 
не заниматься имитацией деятельности. Мы 
работаем с вами не для галочки, мы работаем с 
вами для людей»,— пояснил господин Хин-
штейн. После этого он обязал членов правитель-
ства создать страницы в соцсети «ВКонтакте» и 
запретил удалять комментарии: «Если вопрос 
сформулирован корректно, но неприятно для вас, 
какие бы эмоции у вас ни возникали, вы на него 
должны отвечать».

После предложения врио о покаянии массово-
го увольнения чиновников не последовало. Только 
через месяц посты покинули глава комитета реги-
ональной безопасности Михаил Горбунов и 
министр информации и общественных коммуника-
ций Ирина Толмачева. Перед увольнением 

господин Горбунов попал под критику врио за то, 
что назвал на заседании правительства число сби-
тых украинских дронов, как делал это всегда. 
Госпожа Толмачева, в свою очередь, покинула 
пост в связи с переездом. Позже облправитель-
ство покинули курирующий промышленность и 
сельское хозяйство врио вице-губернатора Сергей 
Стародубцев (по состоянию здоровья) и первый 
замгубернатора Алексей Дедов. Последнего заме-
нил первый заместитель главы Карелии — пре-
мьер-министр республиканского правительства 
Александр Чепик. Кроме того, из Белгородской 
области в курское правительство перешел куриру-
ющий строительство вице-губернатор Владимир 
Базаров. Александр Хинштейн отмечал сложную 
ситуацию в региональном стройкомплексе, а 
господин Базаров, по мнению наблюдателей, 
обладает набором уникальных компетенций по 
руководству отраслью в прифронтовом регионе. А 
курировать охрану памятников в статусе вице-гу-
бернатора будет глава ВООПИиК Артем Демидов.

Также стали появляться кадры из Самарской 
области, которую Александр Хинштейн представ-
лял в Госдуме. Так, некогда замглавы самарско-
го минстроя Анна Урусова стала первым 
заместителем курского министра строительства, 
а бывший депутат Олеся Дворцова— врио совет-
ника губернатора, курирующего осуществление 
контрольных функций. 

Наиболее заметной отставкой стало увольнение 
не самого влиятельного министра Ирины Мусьял, 
которая отвечала за государственную охрану объек-
тов культурного наследия. В конце января господин 
Хинштейн раскритиковал ее за то, что отпуск она 
решила провести за границей — в Индии. Он зая-
вил, что чиновники формально не должны согласо-
вывать свои поездки за рубеж, но сейчас регион 
существует «совершенно в других реалиях». В свою 
очередь, госпожа Мусьял объяснила, что согласо-
вала свой отпуск с начальством, хотя отчитываться 
о посещенных местах не обязана «в соответствии с 

действующим законодательством». Ее дальнейшая 
судьба стала политической акцией: после заявле-
ния чиновницы врио опубликовал в своих соцсетях 
опрос на тему, должны ли сотрудники правитель-
ства уведомлять руководство о своих выездах за 
рубеж. В Telegram-канале господина Хинштейна 
поддержали эту позицию 59,3 тыс. человек. После 
этого Александр Хинштейн инициировал внесение 
соответствующих нормативов в областное законо-
дательство, а Ирина Мусьял покинула пост по соб-
ственному желанию. 

Помимо кадровых перестановок Александр 
Хинштейн активно включился в работу с пересе-
ленцами. С приезда в регион он регулярно посе-
щает пункты временного размещения и создал 
координационный совет по решению проблем 
жителей приграничных территорий. Одной из пер-
вых его инициатив стал законопроект, позволяю-
щий переселенцам после реализации ими 
жилищного сертификата получить в безвозмездное 
пользование под ИЖС свой бывший участок. Сей-
час при выдаче сертификата разрушенное жилье и 
участок отчуждаются в пользу государства. Кроме 
того, власти ускорили процесс выдачи самих 
жилищных сертификатов и приступили к оценке 
пострадавшего имущества. По данным на конец 
января, более 7,5 тыс. домов в приграничных райо-
нах внесены в реестр утраченных в боях с ВСУ. 
Господин Хинштейн предложил решать проблемы 
переселенцев с помощью проекта развития кот-
теджных поселков в муниципалитетах. Вместе с 
госкорпорацией «Дом.РФ» он создал специальный 
штаб, который начал готовить земли для строитель-
ства. На одном из заседаний координационного 
совета господин Хинштейн особо выделил пробле-
му мародерства в приграничных районах. После 
обращений жителей в Курской области создали 
совместные патрули военной полиции и МВД, кото-
рые будут следить за обстановкой в Кореневском, 
Глушковском, Большесолдатском районах, особен-
но в ночное время. Врио выразил надежду, что 

патрули снизят градус желания у тех, кто хочет 
нажиться на чужой беде.

Политолог Владимир Слатинов вспоминает, 
что назначение Александра Хинштейна было 
нестандартным решением: «В пожарном порядке 
необходимо было успокаивать людей. Новому 
руководителю требовались навыки публичного 
политика, который умеет коммуницировать и раз-
говаривать. У Хинштейна эти навыки есть, хоть он 
и, на мой взгляд, не принадлежит к губернаторам 
“новой волны”. В его исполнении принципы откры-
тости и транспарентности проявляются более 
жестко, я бы даже сказал, нарочито». Кроме того, 
по мнению эксперта, после вторжения и первых 
результатов аудита происходящего в регионе 
у Кремля исчезло доверие к местным элитам, 
и потребовался человек, который сможет привести 
их в чувство. Самарский опыт господина Хинштей-
на в этой части выглядел очень востребованно. 

Владимир Слатинов по итогам первых двух 
месяцев работы Александра Хинштейна конста-
тирует изменение качества работы региональ-
ной власти. «Врио перестроил коммуникацию: 
он встречается, выходит к людям, посещает 
ПВР. Также создан координационный совет, 
который перевел коммуникативную работу на 
регулярный формат. Но чудес он совершить не 
смог — в январе люди дважды собирались на 
площади перед правительством»,— сказал экс-
перт. Он признал, что часть проблем с помощью 
адекватной коммуникации действительно снима-
ется, но не исключил новые всплески недоволь-
ства в регионе. «Хинштейн сейчас целиком 
поглощен ручным управлением. Он сам призна-
вал, что оно самое эффективное, но неправиль-
ное. Создается впечатление, что у него есть риск 
утонуть в этом. Видимо, при участии федераль-
ного центра на помощь ему пришел Александр 
Чепик. В дальнейшем увидим, как у них в танде-
ме получится перестроить управленческий 
механизм»,— констатировал эксперт. n
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Роман Старовойт стал министром транспорта РФ 

в мае 2024 года

Его заместитель Алексей Смирнов избрался 

губернатором в сентябре

Депутат Госдумы Александр Хинштейн сменил 

Алексея Смирнова в декабре


