
ПЕРВОПРОХОДЕЦ 
ИНДИЙСКОГО БИЗНЕСА Основатель компа-
нии Джамсетджи Нуссерванджи Тата вошел в историю
современной Индии как один из людей, изменивших стра-
ну до неузнаваемости. Он не просто создал крупнейшую
промышленную группу с годовым доходом около
$18 млрд. Джамсетджи Тата был идеологом индийского
бизнеса, который помог стране выбраться из той унизи-
тельной нищеты, в которой она пребывала в эпоху бри-
танского колониального господства.

История долгого пути к процветанию Tata началась в 1867
году в Манчестере, где проходили лекции английского писа-
теля и историка Томаса Карлайла. Там побывал и 28-лет-
ний Джамсетджи Тата. Видимо, не без пользы для себя: ему
запомнилось высказывание о том, что нация, которая при-
обретает контроль над железом, будет контролировать и зо-
лото. Джамсетджи Тата был патриотом, членом движения
свадеши, которое выступало за развитие национальной про-
мышленности и независимость Индии, в том числе и от ан-
глийских товаров. Идея о необходимости контроля над же-
лезом позднее помогла ему сформулировать одно из усло-
вий, которое позволило бы добиться того, о чем мечтал
Джамсетджи. Собственная сталелитейная промышленность
— вот что должно было привести Индию к процветанию и
независимости. Двумя другими слонами, на которых, по
мнению Таты, страна должна была въехать в новый век, бы-
ли образование и дешевая электроэнергия. Просто сформу-
лировать эти принципы Джамсетджи было мало. Вместо
того чтобы спокойно засесть за написание научных работ по
экономике, образованный молодой человек, засучив рука-
ва, ринулся воплощать свои идеи в жизнь.

Сейчас сложно судить, кем в большей степени был
Джамсетджи Тата — великим мечтателем, гениальным
провидцем или хитрым предпринимателем. Как бы то ни бы-
ло, его проекты стали реальностью, хотя уже после смерти
самого Таты. Свою первую торговую компанию, стартовый
капитал которой составлял 21 тыс. рупий — примерно
$4,5 тыс., Джамсетджи основал в 1868 году. Спустя пять лет
он занялся текстильным производством и создал Central
India Spinning, Weaving and Manufacturing Company. Впос-
ледствии компания была переименована в Empress Mill —
«Фабрику императрицы». Сделано это было 1 августа 1877
года, когда британская королева Виктория была провозгла-
шена императрицей Индии. Ведь Тата хоть и придерживал-
ся либеральных взглядов, до поры до времени их не афи-
шировал: как любой бизнесмен, он думал о прибыли. В 1887
году Джамсетджи организовал партнерство Tata Sons, в ко-
торое вошли его старший сын Дограбаджи и двоюродный
брат Ратанджи Дадабхой. Однако до выполнения трех глав-
ных задач — строительства первого в стране сталелитей-
ного завода, снабжения Индии дешевой электроэнергией
и развития образования — было еще далеко.
Джамсетджи Тата несколько лет детально изучал процесс
изготовления стали, ездил в Европу и США, перенимал
опыт передовых в этой сфере корпораций. На то, чтобы до-
биться официального разрешения на строительство заво-

да, ушли годы. Получить его удалось только в 1900 году,
еще несколько лет пришлось потратить на поиски подхо-
дящего места. Тата так и не увидел, как его мечта вопло-
тилась в жизнь: он умер в 1904 году. Строительство заво-
да было завершено только при его сыне Дограбаджи, ко-
торый основал в 1907 году компанию Tata Iron and Steel.
Джамсетджи Тата не смог реализовать при жизни и вто-
рую свою мечту — снабдить Индию дешевой электроэнер-
гией, хотя приложил к этому массу усилий. Он долго ис-
следовал различные технологии, даже побывал по сове-
ту американского промышленника и изобретателя Джор-
джа Вестингхауза на Ниагарском водопаде, чтобы свои-
ми глазами увидеть, как получают электроэнергию. Дело
отца также продолжил сын Дограбаджи. В 1910 году он
создал компанию Tata Hydro Electric Power Supply.

А вот третью задачу — развитие индийского образова-
ния — Джамсетджи удалось решить практически в оди-
ночку. Но это обошлось Тате дорого, причем в буквальном
смысле слова. В 1898 году половину своего состояния он вы-
делил на создание в Бомбее университета, предназначенно-
го для подготовки национальных научных кадров и проведе-
ния исследований. Но чтобы поднять уровень образования
в огромной стране, одного университета было мало. В кон-
це XIX — начале XX веков Джамсетджи заговорил о необхо-
димости сети научно-образовательных учреждений в раз-
ных регионах Индии. То есть он первым высказал идею фор-
мирования системы технопарков, которая воплотилась в ин-
дийском наукограде всемирно известном Бангалоре.

Кстати, именно там при участии концерна Tata в 1909 го-
ду был основан Indian Institute of Science — крупнейший в
то время научно-исследовательский и учебный центр. Сей-
час центр имеет 40 различных департаментов и центров, а
также лучшую библиотеку в стране. Ежегодно здесь прохо-
дят обучение более 1500 ученых и инженеров, проводятся
различные исследования, в том числе в области космоса,
электроники, энергетики, защиты окружающей среды.
Во многом благодаря Tata Group в Индии существует и сов-

ременная авиация. Первую авиакомпанию Tata Aviation Ser-
vice в 1932 году создал дальний родственник Джамсетджи
Джетангир Тата, который впоследствии стал главой Tata
Group. По воспитанию он был скорее европейцем, чем ин-
дийцем, так как первые 20 лет провел на родине своей ма-
тери-француженки. С детства Джетангиру увлекался авиа-
цией: наблюдал за полетами знаменитого пилота Луи Бле-
рио, сам впервые поднялся в воздух в возрасте 15 лет, а в
1929 году стал первым индийцем с лицензией гражданско-
го пилота. Tata Aviation Service связала Бомбей, Ахмедбад и
Карачи, была прообразом Tata Airlines, которую в 1953 году
национализировало правительство Джавахарлала Неру.

Благодаря группе Tata в Индии зародилось и офшорное
программирование. Это произошло в 1974 году, когда пер-
вая в истории страны IT-компания Tata Consultancy Services
(TCS) заключила договор с зарубежными заказчиками на
экспортную поставку своего программного обеспечения.

За время руководства Джетангира Таты компания
превратилась в гигантскую корпорацию из почти 250 пред-
приятий различного профиля. Теперь Tata выпускала хи-
мическую продукцию, бытовую технику, холодильники, ав-
томобили. В 1991 году компанию возглавил племянник и
преемник Джетангира Ратан Тата. Он провел реструкту-
ризацию, сосредоточив внимание на ключевых областях,
среди которых были: сталелитейное производство, энер-
гетика, информационные технологии. Сегодня официаль-
но владельцами всех компаний являются не члены семьи
Tata, а трасты, контролирующие часть акций. Каждый из
них управляется собственным советом директоров, а при-
быль, поступающая от деятельности компаний, идет на
их развитие или благотворительные цели.

В 1999 году группе удалось воплотить в жизнь мечту о
народном индийском автомобиле. Отказавшись от сов-
местных производств, в том числе с DaimlerChrysler, вмес-
те с которой Tata Motors производила слишком дорогие
для обычных индийцев машины, компания создала пер-
вую полностью «отечественную» легковушку Tata Indica

стоимостью $5100. На российском рынке Tata пока извес-
тна в основном благодаря грузовикам. Однако вскоре по-
явятся и легковые автомобили. Как сообщили Guide в го-
ловном офисе Tata Motors в Бомбее, «народные индий-
ские» хэтчбеки Tata Indica и седаны Tata Indigo начнут про-
даваться в России в начале 2007 года. По цене и своим
характеристикам машины будут сопоставимы с Lada Kali-
na. Около $2 млн компания потратила на адаптацию авто-
мобилей к российским условиям.

ЦЕЛОГО МИРА ТАТА В XXI век компания ворва-
лась благодаря своему нынешнему руководителю Рата-
ну, которому пришлось действовать довольно жесткими
методами. В том числе подавить небольшой бунт предста-
вителей старой гвардии, которые претендовали на его
пост. С подачи Ратана совет директоров принял решение,
по которому планка пенсионного возраста была снижена
до 75 лет. Кстати, предыдущий глава Tata дядя Ратана
Джетангир решил уйти на покой лишь в возрасте 87 лет,
так что рано оставлять бизнес в компании было не приня-
то. Однако после принятия решения большинство против-
ников прогрессивного Ратана автоматически стали пен-
сионерами и вынуждены были удалиться на заслуженный
отдых. Кстати, вскоре самому господину Тате должно ис-
полниться 70 лет — именно в этом возрасте он обещал
отойти от дел. Если честно, в то, что такой активный чело-
век, как Ратан, добровольно уйдет в таком «юном» для ру-
ководителей Tata возрасте, верится с трудом.

Сегодня представительства компаний Tata разбросаны
по всему миру — в США, Канаде, Бразилии, Великобри-
тании, Венгрии, Японии. В начале этого века группа сдела-
ла гигантский шаг к международному признанию через
традиционный для индийцев бизнес. Tata Tea в 2000 году
купила контрольный пакет акций крупнейшей британской
чайной корпорации Tantley Group, и эта сделка стала пер-
вым в истории существования индийского бизнеса при-
обретением известного западного товарного брэнда.

Еще через два года Tata взяла под свой контроль ком-
панию VSN Broadband Limited — главного провайдера меж-
дународных телекоммуникационных услуг на территории
Индии. А ведущая IT-компания TCS в 2004 году вышла на
биржу, где провела самое крупное IPO в истории индийско-
го бизнеса, реализовав акции на сумму более $1 млрд. Еще
через год при участии корпорации Microsoft совместно с
тремя китайскими компаниями TCS организовала одно из
крупнейших предприятий в области IT-аутсорсинга. Меч-
тал ли в 1877 году Джамсетджи Тата, что благодаря 21 тыс.
рупий, небольшой текстильной фабрике и готовности рас-
статься с половиной собственного капитала ради разви-
тия индийского образования появится крупнейшая про-
мышленная и высокотехнологичная бизнес-империя? Из-
вестно одно: Tata, как и завещал ее основатель, продол-
жает бороться за контроль над «железом». Одной из са-
мых значительных сделок группы за последние годы ста-
ло приобретение корпорацией Tata Steel крупной азиатской
металлургической компании NatSteel. ■
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БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЕ
ТРАСТЫ
Члены семьи Тата не слишком
вписываются в образ «настоя-
щих олигархов». Они не поку-
пают замков за границей и не
закатывают буйных вечеринок
в каком-нибудь Куршевеле.
С начала основания компании
Джамсетджи Тата тратил на
благотворительность значи-
тельную часть своего состоя-
ния. Традиция была продолже-
на его потомками, создавшими

уникальную систему благотво-
рительных компаний—трастов.
Один из сыновей Джамсетджи,
Ратан, выделял гранты на под-
держку работы Махатмы Ганди
в Южной Африке и финансиро-
вал исследования Лондонской
школы экономики, где при его
содействии был основан фа-
культет социальных наук. Кста-
ти, одним из первых препода-
вателей там был молодой че-
ловек по имени Клемент Атли.
Впоследствии он стал премь-

ер-министром Британии, и в
период его правления Индия
получила независимость. Ра-
тан Тата умер в 1918 году, за-
вещав свое состояние на нуж-
ды образования, искусства и
культуры. В том же году был
создан Траст имени Ратана.
Второй сын Джамсетджи До-
раб перед смертью тоже пере-
дал значительную часть своего
состояния — акции, недвижи-
мость, земельные владения
и даже драгоценности жены,

включая самый крупный в мире
бриллиант «Золотой юбилей»
весом более 545 каратов,—
в только что созданный Траст
имени Дораба. Сегодня он фи-
нансирует несколько научно-ис-
следовательских институтов в
Бангалоре. В дальнейшем чле-
ны семьи Тата также придержи-
вались принципа, изложенного
в XIX веке знаменитым амери-
канским сталепромышленником
Эндрю Карнеги: «Умереть бога-
тым — значит умереть с позо-

ром». Они основали еще нес-
колько трастов. Один из них,
названный в честь жены Дора-
ба Михербай, поддерживает
молодых женщин, которые за-
нимаются общественной рабо-
той. Другие предлагают гранты
на инновации, развитие обра-
зования и финансируют иссле-
дования в области медицины.
Сегодня эти благотворитель-
ные организации контролируют
почти 66% акций Tata Sons —
учредителя Tata Group. 

СЕЙЧАС СЛОЖНО СУДИТЬ, 
КЕМ В БОЛЬШЕЙ СТЕПЕНИ БЫЛ
ДЖАМСЕТДЖИ ТАТА — ВЕЛИКИМ
МЕЧТАТЕЛЕМ, ГЕНИАЛЬНЫМ 
ПРОВИДЦЕМ ИЛИ ХИТРЫМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕМ. КАК БЫ ТО 
НИ БЫЛО, ЕГО ПРОЕКТЫ СТАЛИ 
РЕАЛЬНОСТЬЮ

ЧУДО ПО ИМЕНИ TATA СЛОВО «ТАТА», КОТОРОЕ ДЛЯ РУССКОГО ОЗНАЧАЕТ
СОКРАЩЕНИЕ ОДНОГО ИЗ САМЫХ ПОПУЛЯРНЫХ ЖЕНСКИХ ИМЕН, ВЫЗОВЕТ СОВСЕМ ИНЫЕ АССО-
ЦИАЦИИ У ИНДИЙЦА. ДЛЯ НЕГО ЭТО СВЕТ В ЕГО ДОМЕ, ЕГО АВТОМОБИЛЬ ИЛИ АВТОБУС, НА КО-
ТОРОМ ОН ЕДЕТ НА РАБОТУ. ДАЖЕ УТРЕННИЙ ЧАЙ И СОЛЬ, КОТОРУЮ ОН ДОБАВЛЯЕТ В ПИЩУ.
TATA, В КОТОРУЮ ВХОДЯТ БОЛЕЕ 80 РАЗЛИЧНЫХ КОМПАНИЙ, СТАЛА САМОЙ ИЗВЕСТНОЙ В МИРЕ
ИНДИЙСКОЙ КОРПОРАЦИЕЙ. ВИКТОРИЯ ЗАВЬЯЛОВА

ИНТЕГРАЦИЯ

ИНТЕГРАЦИЯ

➔

TATA MOTORS ПОСТАВИЛА НА КОЛЕСА ВСЮ ИНДИЮ
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ДЖАМСЕТДЖИ ТАТА, 

ОСНОВАТЕЛЬ КОМПАНИИ


