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Банк

— вклады —

Вклад «тетрадка»
Первый заметный сбой со спрятан-
ными от ЦБ депозитами случился в 
2013 году. За балансом потерявше-
го лицензию Мастер-банка оказа-
лась группа VIP-вкладчиков, среди 
которых было немало известных де-
ятелей культуры. Деньги на депози-
тах они размещали не по рыночным 
ставкам, а под повышенный процент, 
при этом на руки получая документ, 
отличавшийся от типового догово-
ра. Суммарные потери обманутых 
вкладчиков превысили 1,2 млрд руб.

Но этот скандал показался легким 
бризом по сравнению с настоящей 
бурей, которая разразилась в 2014 
году. В мае «отличился» Мособлбанк. 
Всего за один месяц во время санации 
депозитный портфель кредитного уч-
реждения вырос на 74,2 млрд руб., 
или почти в пять раз,— на 381,2%. 
В результате Мособлбанк по разме-
ру привлеченных вкладов (93,6 мл-
рд руб. на 1 июня против 19,5 млрд 
руб. на 1 мая) перескочил с 78-го ме-
ста на 22-е. Феномен объяснялся про-
сто: владельцы банка спешно заводи-
ли на баланс черные вклады.

Еще одним крупным «пылесо-
сом», работавшим в режиме «тетрад-
ка», оказался Арксбанк. Сокрытые 
от учета обязательства перед 40 тыс. 
вкладчиков составили 35,4 млрд руб. 
при официально отраженных в ба-

лансе 3,7 млрд руб. Поражал не толь-
ко масштаб преступления, но и на-
глость владельцев кредитного учре-
ждения: доля спрятанных вкладов 
превысила 90%!

Еще один вопиющий случай про-
изошел в банке «Камский горизонт», 
где от учета скрыли свыше 700 вкла-
дов. Когда стало понятно, что отзыва 
лицензии не избежать, здесь уничто-
жили какую бы то ни было информа-
цию о так называемых забалансовых 
вкладах.

Мошенничеств с депозитами гра-
ждан, становившихся очевидными 
после наступления страхового слу-
чая, становилось все больше. Похо-
жие схемы были выявлены в бан-
ке «Екатерининский», Кроссинвест-
банке, Мико-банке, Мострансбанке, 
Стелла-банке, «Волга-Кредит», «Огни 
Москвы».

По данным Агентства по стра-
хованию вкладов (АСВ), в 2016 году 
от махинаций пострадали 70,5 тыс. 
вкладчиков из девяти банков, мас-
штаб хищений составил более 
59,5 млрд руб. В текущем году «те-
традки» 3,4 тыс. вкладчиков на об-
щую сумму 3,8 млрд руб. нашли еще 
в трех банках. На сегодня восстанов-
лены права 72,4 тыс. забалансовых 
вкладчиков на сумму более 61 млрд 
руб., около 1,5 тыс. компенсацию не 
получили до сих пор.

Недавно «тетрадь» на миллиарды 
нашли в банке «Крыловский». Прав-

да, буквально за несколько дней до 
отзыва лицензии владельцы реши-
ли перевести депозиты на баланс: 
в июле объем вкладов тут вырос на 
5,9 млрд руб., до 8,5 млрд руб. (к 1 
августа).

Три схемы
Главная проблема заключается в 
том, что сам вкладчик при оформле-
нии депозита никак не может запо-
дозрить подвох со стороны банка.

Вклады за баланс выводят по трем 
основным схемам. В первом случае 
документы формируются на левом 
ПО, затем вся информация о провод-
ках по счету уничтожается, а деньги 
из кассы изымаются.

Вторая популярная схема — 
вкладчик получает на руки докумен-
ты. В тот же день на специальном 
оборудовании формируются расход-
ные ордеры с таких вкладов (в балан-

се сумма на счете вкладчика умень-
шается до копеек). Если клиент по-
чувствует неладное, операционист 
вручную формирует документы в 
текстовом редакторе, а не в системе.

Третья схема применяется, как 
правило, для состоятельных клиен-
тов. Договор по открытию депозита 
с повышенным процентом и на осо-
бых условиях с ними подписывает 
топ-менеджер банка. (Так, многие 
VIP-клиенты отдавали деньги лично 
предправления Мастер-банка Бори-
су Булочнику — сейчас тот скрывает-
ся от правосудия в Лондоне.)

Эффект АСВ
Проблема с забалансовыми вклада-
ми обострилась в 2014 году из-за фи-
нансового кризиса, случившегося 
после падения цен на энергоресур-
сы и введения санкций против Рос-
сии. Зарубежные рынки капитала 

закрылись. Единственным источни-
ком фондирования для большинст-
ва частных банков стали депозиты 
физических лиц. «Финансовый ры-
нок в нашей стране очень быстро 
изменился, поменялись и условия 
функционирования на нем, а игро-
ки остались прежними. Многим не 
хватило ресурсов, инструментов, 
профессионализма и здравого смы-
сла принять ситуацию и изменить-
ся вместе с ней. Поэтому и возникла 
проблема злоупотреблений при ра-
боте с депозитами граждан»,— отме-
тила управляющий санкт-петербург-
ским филиалом Росгосстрах-банка 
Елена Веревочкина.

Проблема усугубилась в июле 2015 
года, после того как АСВ установило 
дифференцированные взносы в обя-
зательный фонд страхования вкла-
дов. Банки, собиравшие депозиты по 
завышенным по сравнению с рын-
ком ставкам, стали платить в фонд су-
щественно больше, чем структуры с 
рыночными ставками. «Сейчас ба-
зовая ставка составляет 0,12%, базо-
вая + дополнительная — 0,18%, а ба-
зовая + повышенная дополнительная 
— 0,72%. То есть за депозитный пор-
тфель, например, в 10 млрд руб. бан-
ки с базовой ставкой платят 12 млн 
руб., а банки с повышенной допол-
нительной — 72 млн руб., что в шесть 
раз больше»,— подсчитала госпожа 
Веревочкина. По ее мнению, обслу-
живание депозитных портфелей ста-

ло для ряда банков очень дорогим, но 
жизненно необходимым.

Двойную бухгалтерию недобросо-
вестных финансистов вынуждала ве-
сти и принципиальность регулято-
ра. «Повышение требований к нор-
мам резервирования капитала и уси-
ление надзора со стороны Банка Рос-
сии сильно усложнили способы вы-
вода средств из 

”
умирающего“ бан-

ка. И ряд нечистых на руку банки-
ров попытались удержать свой банк 
на плаву за счет средств вкладчиков, 
в результате чего заводили 

”
тетрад-

ки“»,— объясняет директор финан-
сово-экономического департамента 
Росевробанка Валентин Попов.

К тому же в Законе о страховании 
вкладов обнаружилась «мина замед-
ленного действия»: подпункт 4 ста-
тьи 2 считает вкладчиком лицо, за-
ключившее с банком договор бан-
ковского вклада (или счета). То есть 
с точки зрения закона, коль скоро у 
человека есть документы, он вклад-
чик, даже если его нет в реестре. Од-
нако выплата страхового возмеще-
ния производится только на основа-
нии реестра вкладов.

Не стоит забывать и о «серийных» 
вкладчиках, которые использовали 
бесперебойную работу АСВ по стра-
ховым выплатам и раскладывали 
свои сбережения под самые высокие 
проценты, наполняя таким образом 
проблемные банки лик-
видностью.
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Плановая расчистка банковского сектора ЦБ, сопровождаемая массовым отзывом лицензий, вызвала ответную реакцию у некоторых владельцев 
малых и средних частных кредитных учреждений. Чтобы спасти свой бизнес, банкиры заводили двойную бухгалтерию, выводя за баланс вклады.  
В таком режиме «тетрадка» крутились десятки миллиардов рублей. Масштабы махинаций и дерзость мошенников поражают.

Двойная бухгалтерия

Все банки страны. Более чем в два раза по сравнению с аналогичным  
периодом прошлого года выросла прибыль банковской системы | 23

Как банки прятали вклады от ЦБ
Банк	 Размер 	 Размер вкладов, 	 Доля  
	 спрятанных вкладов	 отраженных в отчетности	 спрятанных вкладов  
	 (млрд руб.)	 (млрд руб.)	 (%)
Мособлбанк	 70	 20	 78

Арксбанк	 35,4	 3,7	 90

Внешпромбанк	 6,3	 48,5	 11,5

Кроссинвестбанк	 3,5	 1,54	 70

Мострансбанк	 3	 0,71	 81

«Волга-Кредит»	 2	 5,25	 27

«Огни Москвы»	 1	 13	 7,7

Источник: ЦБ, АСВ.

— рейтинг —

Второй квартал 2017 года ока-
зался удачным для российской 
банковской системы. Положи-
тельные тенденции укрепились. 
Банки возобновили кредитова-
ние малого и среднего бизнеса 
(МСБ) и усилили кредитование 
частных заемщиков. Впервые с 
начала 2016 года финансовые 
институты показали рост акти-
вов. Резко выросли прибыль и 
рентабельность банковской сис-
темы. Впрочем, повышение при-
быльности происходит неравно-
мерно, продолжается переток 
клиентов из частных в системоо-
бразующие банки. А на фоне за-
медления темпов отзыва лицен-
зий у кредитных организаций 
в сложном финансовом положе-
нии оказались несколько круп-
ных банков.

Возвращение спроса
По данным рейтинга «Интерфакс-
ЦЭА», активы российской банков-
ской системы по итогам второго 
квартала 2017 года увеличились на 
2,09%, с учетом их сокращения в пер-
вом квартале на 1,27% это позволило 
по полугодию показать рост активов 
на 0,79%. Стоит отметить, что это пер-
вый квартальный прирост активов с 
начала 2016 года, зафиксированный 
в статистике «Интерфакс-ЦЭА». В го-
довом выражении по сравнению с 
итогами первого полугодия 2016-
го активы выросли на 0,98%. При 
этом наблюдался довольно сущест-
венный рост кредитования — как 
физических лиц (+2,88% за квартал, 
+3,64% за полугодие), так и нефинан-
совых организаций (+2,67% за квар-
тал, +0,80% за полугодие).

Согласно статистике ЦБ, который 
рассчитывает основные показатели 
банковского сектора с исключени-
ем влияния на них динамики валют-
ного курса, за первое полугодие ак-
тивы банковского сектора увеличи-
лись на 2,2%, кредиты экономике — 
на 1,8%, кредиты нефинансовым ор-
ганизациям — на 1,0%, кредиты фи-
зическим лицам — на 3,8%. При этом 
в аналитических материалах ЦБ от-
мечается, что, за исключением фак-
тора валютной переоценки, активы 
банков уже в первом квартале не па-
дали, а выросли на 1,0%. Но сокраще-
ние кредитов нефинансовым орга-
низациям все равно было довольно 
существенным — на 0,9% с учетом ва-
лютной переоценки.

«Основная тенденция второго 
квартала — резкий рост кредитова-
ния,— говорит главный аналитик 
Сбербанка Михаил Матовников.— 

Этот скачок корреспондирует с ма-
кроэкономической статистикой: на-
блюдается рост ВВП, рост инвести-
ций в основной капитал».

При этом господин Матовников 
отмечает существенное увеличение 
спроса на кредиты. «Мы, разумеет-
ся, наблюдали некоторое смягче-
ние кредитных условий, посколь-
ку банки почувствовали начало вос-
становления экономики,— поясня-
ет он.— Но все-таки условия смягчи-
лись не слишком принципиально. 
Главный же фактор увеличения объ-
емов кредитных портфелей — на 
рынок возвращается оптимизм, воз-

вращается спрос. Во втором кварта-
ле в связи с расширением ВВП и об-
щего спроса в экономике предприя-
тиям потребовались средства на раз-
витие. В секторе кредитования физ-
лиц очень мощно росла ипотека. Это 
было связанно со снижением клю-
чевой ставки ЦБ и, соответственно, 
банковских ставок: ипотечные кре-
диты — долгосрочные, и заемщи-
ки тут очень чувствительны к уров-
ню процентных ставок. При этом ре-
альные зарплаты наконец немного 
подросли, а цены на недвижимость, 
наоборот, упали, застройщики гото-
вы давать скидки, на рынке много 

предложений по ипотеке, которые 
выгоднее базовых банковских ста-
вок, потому что включаются субси-
дии со стороны застройщиков. В сек-
торе необеспеченных потребитель-
ских ссуд спрос тоже вырос, но этот 
рост в основном шел вне контекста 
снижения ставок. Просто увеличил-
ся спрос со стороны населения».

Вице-президент, директор по раз-
витию розничного бизнеса Почта-
банка Григорий Бабаджанян придер-
живается несколько иной точки зре-
ния: он считает, что именно сниже-
ние ставок по необеспеченным кре-
дитам стало главной причиной ро-

ста спроса на них. «Существенную 
роль в растущей динамике кредито-
вания населения сыграло снижение 
ключевой ставки ЦБ,— отмечает го-
сподин Бабаджанян.— Это привело 
к значительному снижению ставок 
по депозитам, что, в свою очередь, 
позволило банкам снизить ставки по 
кредитам — по нашим оценкам, за 
второй квартал их уровень опустил-
ся на 1,5–1,6 процентного пункта. По-
мимо снижения ставок сыграл свою 
роль и отложенный спрос со сторо-
ны населения, сформировавший-
ся в кризис. Наконец, необходимо 
учесть фактор сезонности, так как 

розничное кредитование традици-
онно пользуется повышенным спро-
сом накануне сезона отпусков». В 
дальнейшем, по его мнению, став-
ки по кредитам могут еще упасть, но 
не кардинально. «Мы прогнозируем, 
что до конца года ставки будут сни-
жаться в пределах 1–1,5 процентно-
го пункта,— отмечает банкир.— Это 
связано в первую очередь с дальней-
шим снижением ключевой ставки 
и ставок по депозитам. Вместе с тем 
если говорить о текущих рыночных 
ставках по кредитам, они уже выхо-
дят на докризисный уровень. Это 
разумный диапазон, я не думаю, что 
есть резерв для еще существенного 
снижения».

«Во втором квартале 2017 года на-
блюдался рост кредитования во всех 
клиентских сегментах,— рассказы-
вает директор Центра стратегиче-
ской координации Росбанка Алек-
сей Смирнов.— В розничном креди-
товании залоговые кредиты (ипоте-
ка и автокредитование), поддержи-
ваемые отложенным спросом на жи-
лье и автомобили, возобновлением 
государственных программ поддер-
жки и снижением процентных ста-
вок, показали существенный рост 
— более 2% за квартал. Необеспе-
ченное кредитование также возоб-
новило рост — +1% за второй квар-
тал — за счет кредитов наличными 
и кредитных карт. Мы считаем, что 
рынок кредитования перешел в фа-
зу устойчивого роста, обусловлен-
ного макроэкономическими драй-
верами: увеличением потребления 
домохозяйств в результате повыше-
ния заработных плат и перехода от 
кризисной сберегательной модели 
поведения к модели потребления, а 
также снижением процентных ста-
вок ниже докризисного уровня. В то 
же время ЦБ принимает активные 
меры для предотвращения чрезмер-
ной кредитной нагрузки 
на население. 

Ставки сделаны

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста активов*
Банк	 Город	 Изменение активов 	 Место по активам 
		  за первое полугодие 	 на 01.07.2017 
		  2017 года (%)	
Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 57,74	 42

Почта-банк	 Москва	 52,58	 46

Восточный экспресс банк	 Благовещенск	 51,04	 35

Тинькофф-банк	 Москва	 27,27	 37

«Финсервис»	 Москва	 21,50	 62

НБ «Траст»	 Москва	 20,07	 27

«Российский капитал»	 Москва	 19,66	 22

«Аверс»	 Казань	 17,63	 52

Банк СГБ	 Вологда	 15,76	 100

РН-банк	 Москва	 15,00	 75

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 июля.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста активов*
Банк	 Город	 Изменение активов 	 Место по активам 
		  за первое полугодие 	 на 01.07.2017 
		  2017 года (%)	
«Экспресс-Волга»	 Кострома	 –21,78	 44

МСП-банк	 Москва	 –20,96	 63

Балтийский банк	 Санкт-Петербург	 –17,86	 78

«БНП Париба»	 Москва	 –17,80	 84

Связь-банк	 Москва	 –17,11	 34

МБСП	 Санкт-Петербург	 –16,61	 98

«Глобэкс»	 Москва	 –15,85	 50

«Межфинансклуб»	 Москва	 –15,28	 89

СКС	 Москва	 –10,39	 48

«Центрокредит»	 Москва	 –10,32	 85

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 июля.

Топ-10 банков с наилучшими показателями прироста капитала*
Банк	 Город	 Изменение капитала 	 Место по капиталу 
		  за первое полугодие 	 на 01.07.2017 
		  2017 года (%)	
АйСиБиСи Банк	 Москва	 155,89	 56

«Югра»	 Москва	 100,31	 26

«Межфинансклуб»	 Москва	 96,67	 92

«Зенит»	 Москва	 70,15	 25

Восточный экспресс банк	 Благовещенск	 67,11	 29

СКС	 Москва	 43,04	 324

Тинькофф-банк	 Москва	 39,31	 28

«Российский капитал»	 Москва	 37,60	 20

«Дельтакредит»	 Москва	 25,55	 60

«Ренессанс-Кредит»	 Москва	 23,65	 50

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 июля.

Топ-10 банков с наихудшими показателями прироста капитала*
Банк	 Город	 Изменение капитала 	 Место по капиталу 
		  за первое полугодие 	 на 01.07.2017 
		  2017 года (%)	
«Таврический»	 Санкт-Петербург	 –53,02	 365

МБСП	 Санкт-Петербург	 –25,52	 112

Балтийский банк	 Санкт-Петербург	 –22,29	 172

Абсолют-банк	 Москва	 –20,53	 49

Фондсервисбанк	 Москва	 –15,81	 203

Нордеа-банк	 Москва	 –13,40	 33

Бинбанк	 Москва	 –9,33	 14

Сетелем-банк	 Москва	 –7,74	 61

Газпромбанк	 Москва	 –7,32	 3

ИНГ-банк (Евразия)	 Москва	 –6,37	 27

*Расчеты на основании рейтинга «Интерфакс-ЦЭА». Учитывались показатели 100 крупнейших банков  
по объему активов на 1 июля. Не учитывались показатели банков с отрицательным капиталом на 1 июля.
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банк  тенденции

— инструменты —

В начале сентября в петербургский 
парламент внесен законопроект, ос-
вобождающий закрытые паевые ин-
вестиционные фонды жилой недви-
жимости от уплаты налогов на иму-
щество. Будет он принят или нет, и 
если да, то как быстро — пока неиз-
вестно, но в любом случае эта ини-
циатива еще один шаг в направле-
нии либерализации правил работы 
закрытых паевых инвестиционных 
фондов в России.

Чтобы понять всю значимость 
этих изменений для рынка, погру-
зимся в историю. Так, до декабря 
прошлого года регулирование ра-
боты ЗПИФов строилось на преды-
дущем нормативном акте, приня-
том еще ФСФР. Согласно этому ак-
ту, существовало достаточно боль-
шое количество видов закрытых 

паевых инвестиционных фондов 
со своими ограничениями, напри-
мер фонды долгосрочных прямых 
инвестиций, хедж-фонды, ЗПИФы 
облигаций, ЗПИФы недвижимости 
и ЗПИФы других категорий. Напри-
мер, закрытые инвестиционные 
фонды долгосрочных прямых ин-
вестиций не позволяли иметь в со-
ставе активов более 50% рыночных 
инструментов. Чрезмерная зарегу-
лированность значительно снижа-
ла универсальность ЗПИФов и их 
привлекательность как инструмен-
та. Сейчас многие проблемы уда-
лось снять, поскольку введенная 
новым законодательством универ-
сальная структура позволяет упа-
ковывать почти любые и активы в 
структуру ЗПИФов.

Чем выгодны закрытые паевые 
инвестиционные фонды? Первый 
достаточно существенный плюс за-

ключается в том, что бенефициар-
ная структура владения ЗПИФами 
публично не раскрывается, что по-
зволяет конечному владельцу акти-
вов сохранять инкогнито.

Второй плюс — надежность. По-
скольку паевой инвестиционный 
фонд имеет достаточно развитую це-
почку участников инфраструктуры, 
то права владельца инвестпаев (по 
сути, бенефициара этого фонда) за-
щищены гораздо надежнее по срав-
нению с прямым владением актива-
ми. Дело в том, что в случае со ЗПИ-
Фами в цепочке присутствуют такие 
участники процесса, как регистра-
тор, специализированный депози-
тарий, аудитор, оценщик и управля-
ющая компания. Все эти элементы 
в совокупности повышают сохран-
ность активов, в том числе от недру-
жественных действий. Например, 
любые сделки по отчуждению иму-
щества фонда должны проходить со-
гласования специализированного 
депозитария.

Третий важный плюс, которым 
обладают закрытые паевые инве-
стиционные фонды,— это опреде-
ленные налоговые преференции, 
уже упоминавшиеся ранее. Закры-
тые паевые инвестиционные фон-
ды сами по себе, не являясь юриди-
ческими лицами, не являются пла-
тельщиками налога на прибыль. То 
есть бенефициары (владельцы па-
ев) платят налог тогда, когда они 
эти паи либо погашают, либо про-
дают, либо получают по ним выпла-
ту промежуточного дохода. Если ак-
тивы находятся в фонде и владелец 
паев ничего не делает с этими па-
ями, но при этом активы, которые 

находятся в фонде, генерируют де-
нежный поток, то деньги, которые 
приходят в фонд, можно полностью 
реинвестировать в другие проекты 
без уплаты налога на прибыль. Есть 
и еще несколько моментов, кото-
рые важно учитывать при работе с 
закрытыми паевыми инвестици-
онными фондами. Так, правилами 
фонда может быть предусмотрено 
наличие такого органа, как инвес-
тиционный комитет. И несмотря на 
то что инвестиционный комитет со-
зывается по инициативе управляю-
щей компании, инвестор, назначив 
своих представителей в инвести-
ционный комитет, способен контр-
олировать любые действия управ-
ляющей компании с теми актива-
ми, которые находятся в закрытом 
паевом инвестиционном фонде. 
То есть у владельца паев есть меха-
низм практически полного контр-
оля над тем, что происходит с акти-
вами и как ими распоряжаются. Все 
это в совокупности дает очень удоб-
ный, достаточно защищенный кон-
фиденциальный механизм как вла-
дения активами, так и проведения 
сделок.

Важно отметить, что паи фонда 
сами по себе являются ценными 
бумагами, поэтому владелец акти-
вов, которые находятся в фонде, мо-
жет использовать паи для реализа-
ции своих бизнес-задач. Например, 
отдавать паи в заклад и привле-
кать как финансирование под за-
лог этих паев, продать долю в фон-
де другим инвесторам, освобождая 
денежные средства для других про-
ектов вне фонда.

Мария Рыбакова

Подзаконная сделка
Благодаря своей универсальности закрытые паевые инвестиционные фонды (ЗПИФ) становятся все 
более популярным инструментом. В начале сентября стало известно, что владельцев ЗПИФов могут 
ждать новые позитивные изменения в сфере налогообложения. Кому и с какой целью этот инстру-
мент подойдет больше всего?

— ипотека —

Продолжается рост выдачи ипотечных 
кредитов — как следствие, увеличивают-
ся объемы ипотеки. Банкиры прогнози-
руют очередной виток снижения ставок 
по ипотечным кредитам вслед за изме-
нением ключевой ставки Центробанка. 
В сложившейся ситуации кредитным ор-
ганизациям придется делать нелегкий 
выбор между сохранением маржиналь-
ности и долей рынка.

Глава ЦБ РФ Эльвира Набиуллина пару не-
дель назад заявила, что ожидает дальнейше-
го снижения ставок по ипотеке. Это, по ее 
мнению, должно поддержать спрос на дан-
ный вид кредитов. «Мы видим, что ставки 
снижаются, и мы ожидаем, что они продол-
жат снижаться, в том числе с учетом приня-
того сегодня решения (об очередном сни-
жении ключевой ставки — до 8,5%.— 

”
Ъ“). 

Конечно, это будет поддерживать высокий 
спрос на ипотеку, и здесь скорее наши оцен-
ки развития рынка ипотеки оптимистич-
ные. <…> Качество кредитов пока хорошее 
и не вызывает никаких опасений»,— сказа-
ла госпожа Набиуллина. По ее мнению, си-
туацию на ипотечном рынке нельзя назвать 
бумом, но в данном сегменте заметен «хоро-
ший рост». «У нас есть данные по семи ме-
сяцам этого года: количество вновь выдан-
ных ипотечных кредитов выросло на 12%, 
размер отдельного ипотечного кредита — 
на 7%»,— заявила госпожа Набиуллина. На 
фоне снижения ключевой ставки Агентство 
ипотечного жилищного кредитования про-
гнозирует снижение средней ставки по ипо-
теке до 9–9,5% до конца года.

Портфель ипотечных кредитов расши-
ряется быстрее всех остальных видов кре-
дитования. Увеличение портфеля способст-
вует росту процентных доходов банков. «За 
первые шесть месяцев 2017 года портфель 
ипотечных и жилищных кредитов россий-
ских банков вырос на 5%. По итогам 2017-го 
мы ожидаем рост на уровне 8–10%»,— сооб-
щил 

”
Ъ“ главный аналитик Промсвязьбанка 

Дмитрий Монастыршин.
В 2017–2018 годах ипотека для банков бу-

дет самым интересным продуктом по соот-
ношению риск/доходность. Перспектива 
удержания инфляции в районе 4% на долгос-
рочном горизонте и снижение стоимости 
фондирования обеспечивают банкам ста-
бильно высокий доход на протяжении дли-
тельного времени по ипотечным кредитам, 
выдаваемым пока еще по высоким ставкам. 
При этом наличие первоначального взноса и 
залог недвижимости обеспечивают миними-
зацию рисков по данному продукту. Просро-
ченная задолженность по ипотечным креди-
там по-прежнему остается на низком уровне. 
Как отмечает господин Монастыршин, сей-
час доля необслуживаемой задолженности 
по ипотечному портфелю составляет всего 
2,65% против просрочки около 15% по нео-
беспеченным потребительским кредитам. 
«Объем выдач существенно вырос. По ито-
гам восьми месяцев мы выдали 32,1 млрд 

руб., что на 15% больше, чем в 2016 году. Рост 
выдач без учета рефинансирования еще бо-
лее существенный,— говорит руководитель 
управления маркетинга ипотечного банка 

”
Дельтакредит“ Алексей Тартышев.— Основ-

ными драйверами роста можно считать об-
щерыночное снижение ставок и тот факт, что 
наши ставки стали более конкурентными. О 
финансовых результатах можно будет гово-
рить позже». С ним согласен директор де-
партамента нетрансакционных продуктов 
и централизованных продаж банка «Возро-
ждение» Олег Коркин. «Безусловно, выдача 
растет, но оценку выдачи по ставкам 9,5–10% 
дать пока сложно. Мы ожидаем, что кредит-
ный риск с учетом низких ставок будет на-
много ниже и, как следствие, уровень дохо-
дов в конечном итоге будет на уровне ставок 
11–11,5%»,— полагает он.

Традиционно первым снижает ставки 
Сбербанк, фактически вынуждая остальные 
кредитные организации следовать заданно-
му тренду. Ряд аналитиков отмечает, что сни-
жение ставок по ипотеке затруднит выпол-
нение программы Минфина по докапитали-
зации банков. Кроме того, в условиях огра-
ниченного платежеспособного спроса суще-
ственное снижение ставок также делает жи-
лищные кредиты менее выгодными для кре-
дитных организаций. Как отмечают участ-
ники рынка, сегодня обеспечение маржи-
нальности ипотечного бизнеса — одна из 
самых острых проблем коммерческих бан-
ков. И, безусловно, снижение ставок оказы-
вает сильное давление на маржу. «Для ее со-
хранения банки все больше делают акцен-
ты на кросс-продажах, на снижение затрат 

путем оптимизации и автоматизации ряда 
технических и бизнес-процессов,— расска-
зывает Олег Коркин.— Особое внимание 
уделяется построению бесшовного бизне-
са с партнерами (застройщиками и риэлто-
рами.— 

”
Ъ“) и запуску онлайн-анкет на сай-

тах банков, что позволяет сократить затраты 
на привлечение». Дополнительным источ-
ником маржинальности становятся эксклю-
зивные кобрендинговые продукты с повы-
шенной ставкой в рамках различных парт-
нерских программ. Такие проекты позволя-
ют если не заработать, то хотя бы компенси-
ровать выпадающие доходы от реализации 
стандартных продуктов.

Что касается коммерческих банков, то для 
них решение о снижении ставки сугубо ин-
дивидуальное. «Если банку важна доля рынка 
и у него есть возможности найти более деше-
вые источники фондирования, если он готов 
сократить свою маржу, то он пойдет на сни-
жение,— рассказывает Алексей Тартышев.— 
Если банк считает, что выдал уже достаточно 
большой объем кредитов и может временно 
сократить свою рыночную долю, он может 
не снижать ставку. Практика показывает, что 
сейчас большинство игроков идут на сокра-
щение маржи и готовы пойти на снижение 
ставки по кредитам». Кроме того, участники 
рынка отмечают, что снижение ставок по ипо-
течным кредитам следует за уменьшением 
стоимости привлекаемого банками фонди-
рования. Причем снижение ставок по вкла-
дам происходит даже быстрее, что обеспечи-
вает рост маржинальности банков в течение 
последних двух лет.

Ожидается, что тренд на сокращение ста-
вок окажется долгосрочным. Так, если клю-
чевая ставка ЦБ до конца года будет сниже-
на до 7,5–8%, то уже в начале 2018-го ипотеч-
ные ставки достигнут 8,5–9%, уверены в бан-

ке «Возрождение». «Тренд на снижение со-
хранится до конца года и в 2018-м. В конце 
текущего года возможная средневзвешен-
ная ставка — менее 10% годовых, в конце 
2018-го — менее 9% годовых при достиже-
нии целевых показателей по инфляции и 
росте экономики»,— считает Алексей Тар-
тышев. Более плавное снижение прогнози-
рует Дмитрий Монастыршин: «По нашим 
оценкам, к концу 2018 года средневзвешен-
ная ставка по ипотеке может снизиться с 
нынешних 11,5% до 10,0%. Снижение обще-
го уровня ставок по ипотечным кредитам до 
8% возможно в перспективе к 2020 году при 
условии стабилизации инфляции на уров-
не 4%». Драйвером тут выступает замедле-
ние инфляции, что позволяет банкам сокра-
щать ставки по депозитам.

Отметим, что отдельные банки уже сей-
час предлагают ставки на уровне 8%, но, 
как правило, только в рамках специаль-
ных акций. Низкая ставка либо предлага-
ется на короткий срок (один-два года), ли-
бо компенсируется девелопером. Глава 
Минэкономики РФ Максим Орешкин, вы-
ступая на совещании президента РФ Вла-
димира Путина с членами правительства, 
выразил уверенность в том, что осенью—
зимой текущего года объемы выдачи ипо-
течных кредитов станут рекордными. «Это 
окажет серьезную поддержку стройком-
плексу и производству строительных мате-
риалов, тем секторам, где есть значитель-
ные недозагруженные мощности»,— ска-
зал министр.

Мария Рыбакова

Доля банкира С А М  С Е Б Е  И Н В Е С Т О Р

Тренд на дальнейшее снижение ставок по депозитам вынуждает россиян искать более доход-
ные финансовые инструменты, даже при наличии определенных рисков. Этим объясняется 
возросший интерес к индивидуальным инвестиционным счетам. Но зарабатывать больше 
населению, по мнению экспертов, по-прежнему мешает недостаток финансовой грамотности.

Возможность открыть индивидуальный инвестиционный счет (ИИС) появилась 1 января 2015 года. Поначалу 
по целому ряду причин новый инструмент большим спросом не пользовался. Во-первых, тогда еще можно было 
найти достаточно привлекательные ставки по рублевым вкладам. Во-вторых, срок инвестиций для российского 
рынка достаточно длинный — три года. В-третьих, для завоевания доверия потенциальных инвесторов любому 
финансовому инструменту требуется время.

С 1 января 2015 года ИИС открыли более 210 тыс. российских частных инвесторов, из которых более 67 тыс. 
впервые вышли на отечественный фондовый рынок. Согласно данным Московской биржи, за 2016 год россияне 
разместили на индивидуальных инвестиционных счетах около 13 млрд руб., а общая сумма средств, инвести-
рованных физическими лицами на ИИС, почти утроилась и достигла 20 млрд руб. против 7 млрд руб. по итогам 
2015 года. Индивидуальные инвестиционные счета выгодны и самим банкам, и управляющим компаниям с точки 
зрения кросс-продаж.

ИИС — брокерский счет особого типа, по которому физическое лицо может получить налоговый вычет на 
сумму взноса либо освобождается от уплаты подоходного налога со всей прибыли, полученной от операций 
на этом счете. (У инвестора есть право открыть лишь один индивидуальный инвестиционный счет.) ИИС позво-
ляет инвестировать средства в ценные бумаги крупных российских компаний по выбору владельца. При этом 
помимо доходов от инвестиций только благодаря налоговым вычетам владельцы ИИС могут получать 52 тыс. 
руб. ежегодно при условии инвестирования 400 тыс. руб. в год (13% от суммы). Это увеличивает потенциальную 
доходность инвестиционного портфеля на 4% в том же временном диапазоне.

Несмотря на то что индивидуальный инвестиционный счет считается низкорисковым инструментом, в отличие 
от традиционных банковских вкладов, подобные инвестиции все же чреваты риском потери части вложенных 
средств, поскольку данные банковские продукты не подпадают под действие системы страхования вкладов. 
Тем не менее пока большинство частных инвесторов своим выбором довольны. Например, сотрудница одной 
из крупных банковских структур Анна Сергеева, открывшая ИИС в числе первых и уже успевшая получить по 
нему первый доход, рассказывает: «На момент открытия индивидуальных инвестиционных счетов мы с коллегами 
понимали, что ни один депозит в надежном банке не может сравниться с ИИС по доходности. Своим выбором 
я довольна, расчет вполне оправдался». При этом госпожа Сергеева отмечает, что инструмент подходит только 
тем, кто готов делать долгосрочные инвестиции, ведь если забрать деньги досрочно, то сумму налогового вычета 
придется возвращать да еще платить соответствующие пени. В то же время ИИС — очень простой и понятный 
финансовый инструмент для тех, кто только делает первые шаги в мире частных инвестиций, отмечает Анна.

Изначально на счете можно было размещать сумму, не превышающую 400 тыс. руб., но в июне текущего года 
правительство России одобрило законопроект о повышении суммы до 1 млн руб. Правда, некоторые брокеры 
забывают уточнить, что сумма, с которой можно получить налоговый вычет, не изменилась — все те же 400 тыс. 
руб. Это означает, что больше 52 тыс. руб. налоговых льгот получить невозможно. Подписать договор об ИИС 
можно в управляющей компании или у брокера. В первом случае управлять средствами инвестора будут профес-
сионалы, во втором — инвестор станет самостоятельно совершать операции и полностью контролировать свой 
счет. И здесь самое время снова задуматься о рисках. В первом случае можно оказаться жертвой неэффективных 
и малопрофессиональных управленцев, а во втором — наделать ошибок самостоятельно.

Средства ИИС можно вкладывать в ценные бумаги, торгующиеся в России, включая акции, государствен-
ные и корпоративные облигации, в том числе евробонды, а также биржевые и паевые инвестиционные фонды. 
Сегодня ИИС — это один из основных инструментов вовлечения населения в процесс инвестирования на финан-
совых рынках. А для экономики это консолидированный источник привлечения длинных денег.

В 2017 году эксперты также отмечают рост интереса к индивидуальным инвестиционным счетам. Однако 
уровень информированности населения об этом продукте эксперты по-прежнему считают недостаточным — за-
частую все ограничивается людьми, которые знакомы с финансовыми рынками и уже сберегают часть доходов. 
Однако многие управляющие компании работают над тем, чтобы увеличить степень осведомленности и степень 
проникновения этого продукта в более широкие круги потенциальных инвесторов.

Мария Григорьева

ИНФРАСТРУКТУРА ЗПИФ

Регистратор
Независимый учет прав владельцев 
паев. Исключение возможности 
преимущественного осуществления 
прав одного пайщика 
относительно других

Аудитор
Независимый контроль за правиль-
ностью ведения бухгалтерского 
учета ЗПИФ. Исключение 
возможности ведения неправильного 
учета операций и манипуляций 
с отчетностью фонда 

Спец. депозитарий
Независимый контроль за операциями 
с имуществом ЗПИФ в соответствии 
с учредительными документами Фонда. 
Исключение возможности проведения 
операций вне интересов пайщиков

Независимый оценщик
Независимая оценка активов ЗПИФ, 
не имеющих признаваемой 
котировки и/или не торгующихся 
на Бирже

Пайщики

ЗПИФ

Независимый
оценщик

Оценка
стоимости
имущества
Фонда

Спец.
дипозитарий

Учет имущества
Фонда

Контроль за
распоряжением
имущества

Контроль расчета
стоимости
активов и паев

Управляющая
компания

Размещение
и выкуп 
паев

Управление
имуществом
Фонда

Регистратор

Учет прав
владельцев 
паев

Ведение
реестра
владельцев 
паев

Аудитор

Проверка
ведения 
и расчета
стоимости
инвестиционного
пая

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ПО ДАННЫМ РА ЭКСПЕРТ 
(МЛРД РУБ., С УЧЕТОМ  ФОНДОВ ДЛЯ КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ ИНВЕСТОРОВ)

2013 2014 2015 2016 2017 (первая половина)

803,3
925,4 1017,4 919,1 1031,0

+27% –10% +12%

СЧА ЗПИФ (совокупно)

З А Щ И Т И Т Ь  И  З А Р А Б О Т А Т Ь

АЛЕКСЕЙ АНТОНЮК, генеральный 
директор ЗАО «Газпромбанк — 
Управление активами», вице-прези-
дент Газпромбанка, полагает, что на 
данный момент закрытый паевой ин-
вестиционный фонд является лучшим 
инвестиционным инструментом.

В российском правовом поле инструмент 
закрытых паевых инвестиционных фондов 
(ЗПИФ) — это, наверное, самый лучший 
инструмент с точки зрения сохранения кон-
фиденциальности владельца, а также с точки 
зрения гарантии сохранности его активов. 
Единственная вещь, которая мешает расти 
индустрии закрытых паевых инвестиционных 
фондов еще больше, чем это происходит сей-
час,— отсутствие у потенциальных клиентов 
достаточных знаний о том, что существует та-
кой удобный механизм. Поэтому мы стараем-
ся брать на себя некую образовательную роль 
и используем все имеющиеся возможности, 
чтобы рассказывать об этом инструменте.

Мы видим большой потенциал в услугах по 
созданию и управлению закрытыми паевыми 
инвестиционными фондами. В прошлом году 
вступила силу новая инструкция ЦБ, которая 
принесла много новшеств — в частности, 
появились комбинированные фонды. Это 
очень гибкий инструмент, который позволяет 
управляющим компаниям разрабатывать и 
предлагать различные решения для владель-
цев активов и бизнеса как в части оптимиза-
ции владения активами, реализации проектов, 
так и в части совершения сделок с активами. 
Рост числа ЗПИФов и стоимости их активов в 
течение пары лет может быть в несколько раз.

Такой инструмент, как закрытый паевой 
инвестиционный фонд, в первую очередь дол-
жен быть интересен тем владельцам активов, 
перед которыми стоят задачи по обеспечению 
высокой сохранности владения своими актива-
ми, дополнительной защиты своих интересов 
при проведении крупных сделок с активами, 
нахождения оптимальных путей для привлече-

ния инвесторов и так далее. Этот инструмент 
удобен при структурировании сделок и реали-
зации проектов в различных сферах, включая 
сделки и проекты в сфере недвижимости, 
на финансовом рынке, потому что закрытые 
паевые инвестиционные фонды обеспечивают 
хороший выбор различных вариантов для 
привлечения финансирования для подоб-
ных проектов. Другими словами, клиентами 
ЗПИФов может быть весьма широкий круг вла-
дельцев бизнеса либо тех, кто непосредствен-
но управляет бизнесом и ищет оптимальные 
пути решения своих задач. Во многих случаях 
закрытые паевые инвестиционные фонды 
существенно помогают улучшить и быстрее 
достичь нужного результата.

Записала Мария Рыбакова
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По мнению Алексея Антонюка  
число ЗПИФов и стоимость их активов  
в течение пары лет могут вырасти  
в несколько раз

В 2017–2018 годах ипотека для банков  
будет самым интересным продуктом  
по соотношению риск/доходность

А
Н

А
ТО

Л
И

Й
 Ж

Д
А

Н
О

В



21kommersant.ru      Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      Среда 27 сентября 2017 №179    

Review
— банкинг —

• Борис Гаврилов родился в 1975 году 
в городе Ставрополь. Окончил Став-
ропольский государственный тех-
нический университет по специаль-
ности «микропроцессорные управ-
ляющие и информационные систе-
мы», Институт бизнеса и эконо-
мики при Академии народного хо-
зяйства по специальности «менед-
жмент», а также прошел обуче-
ние в California State University East 
Bay по программе MBA «Финансы». 
До прихода в Промсвязьбанк возглав-
лял управление развития банков-
ских продуктов в «КИТ Финанс Инве-
стиционный банк». В Промсвязьбан-
ке работает с 2011 года. Начинал 
с должности начальника управле-
ния электронной коммерции. В 2016 
году занял позицию заместителя ру-
ководителя блока «Цифровой биз-
нес»—директора по развитию циф-
ровых продуктов Промсвязьбанка.

Цифровая трансформация
— Как появилась мода на цифру?
— Цифровая трансформация в бан-
ковском секторе проходила, на мой 
взгляд, в три основных этапа. Сна-
чала, в 1960-е годы, активно разви-
вались новые цифровые каналы — 
сети банкоматов. Позднее, в начале 
1990-х годов, появились интернет-
банк и мобильный банк.

На третьем этапе, который на-
чался несколько лет назад, веду-
щие банки стали менять бизнес-
модели. Пришло новое поколение 
цифровых технологий: искусствен-
ный интеллект, машинное обуче-
ние, большие данные, бесконтакт-
ные платежи (такие как Android Pay, 
Apple Pay, Samsung Pay). Из процес-
са выдачи кредита выпала бумажная 
часть. Благодаря электронным ноу-
хау и быстрому росту проникнове-
ния интернета цифровые техноло-
гии стали доступны в любом регио-
не страны: человек, находясь на пе-
риферии, может получить такой же 
отличный сервис, как и житель сто-
лицы. Цифровой банкинг изменил 
не только продукты и каналы ком-
муникации, но и само мышление. Я 
убежден, что будущее за цифровым 
банкингом. Уже сейчас в России объ-
ем безналичных средств, хранящих-
ся на серверах финансовых органи-
заций, в четыре раза больше объема 
наличных денежных средств. И это 
только начало.
— Ваша оценка цифрового бан-
кинга в России?
— В России очень конкурентный 
рынок — клиенты легко перехо-
дят из одного банка в другой. В стра-
нах Евросоюза вы не найдете столь-
ко банков. Во-вторых, в России бан-
кинг достаточно молодой и легче 
отзывается на изменения. Поэтому 
многие игроки в «цифровом осна-
щении» могут дать фору своим за-
рубежным коллегам. В-третьих, Рос-
сия — самый большой в Европе ин-
тернет-рынок. Более 70% населения 
пользуется интернетом. Большая 
часть клиентов по достоинству оце-
нила преимущества цифровых ка-
налов: интернет-банка и мобильно-
го банка. К тому же интересы бан-
ковских клиентов активно защища-
ют и ЦБ, и суды.

Аgile-революция
— Сколько стоит цифровая транс-
формация?
— Конечно, не все игроки могут по-
зволить себе такое дорогое удоволь-
ствие. Если банк намерен стать лиде-
ром рынка, он обязан первым осва-
ивать ноу-хау. Именно поэтому уже 
много лет мы инвестируем средства 
в создание мощной цифровой плат-
формы. Неслучайно наш банк вхо-
дит в топ-5 игроков с точки зрения 
развития цифровых каналов и та-
ких цифровых платежных сервисов, 
как интернет-эквайринг и переводы 
с карты на карту. Чтобы ускорить пе-
реход на цифру, была принята новая 
стратегия развития ПСБ.
— Расскажите о ее главных на-
правлениях.
— В этом году мы создаем новую 
современную IT-платформу. Сре-
ди приоритетов —Big Data и «обуче-
ние» роботов. На мой взгляд, искус-
ственный интеллект станет глав-
ным драйвером быстрых измене-
ний в банкинге. Робот, внедренный 
в клиентскую систему банка, может 
общаться с клиентом, следить за его 
поведением и понимать, что клиен-
ту реально нужно. Например, пред-
ложить человеку автоплатеж за услу-
ги репетитора английского языка. 
При этом алгоритм начинает сам се-
бя изменять, обучаться с ходом вре-
мени. Это и есть персональный под-
ход к обслуживанию. Парадокс: ког-

да робот—агент искусственного ин-
теллекта поднимается на новый 
уровень, банк становится человеч-
нее. Мы активно «обучаем» роботов 
и видим в этом большую перспекти-
ву для развития.

В рамках цифровой трансфор-
мации мы планируем расширить 
функционал банкоматов и терми-
налов. Учитывая солидную зарплат-
ную базу ПСБ и еще сохраняющую-
ся потребность в наличных, этот ка-
нал продолжает иметь особую зна-
чимость. В этом году мы обнови-
ли программное обеспечение всех 
терминалов. С октября наши бан-
коматы будут не только выдавать 

деньги, но и общаться с клиентами, 
предлагать им продукты.

Еще одна сфера приложения на-
ших усилий —P2P-платежи (от англ. 
«Peer-to-Peer» — «От человека к чело-
веку».— «Ъ-Банк») Многие наши бан-
ки-партнеры используют нашу циф-
ровую платформу для P2P-перево-
дов. Мы одними из первых на рос-
сийском рынке запустили бескон-
тактный сервис платежей Android 
Pay с NFC-чипом для обладателей 
карт MasterCard.

Мы также развиваем разговор-
ный интерфейс. Сейчас обучаем чат-
бот для мобильного банка на осно-
ве искусственного интеллекта, ко-

торый во многих случаях сможет за-
менить сотрудников контактного 
центра. Полагаю, что сегодня робо-
там уже можно передать минимум 
20% задач. В наших ближайших пла-
нах поднять этот показатель до 50%. 
Наш чат-бот, как ребенок, проходит 
все этапы обучения. Вскоре он нач-
нет общаться с клиентами: консуль-
тировать их и в любой момент по 
желанию клиента передавать труд-
ные вопросы операторам. Напри-
мер, если речь идет о сделках слож-
ного цикла — ипотеке или рефинан-
сировании.

Как показывает опыт Кремние-
вой долины, инновации чаще всего 
рождаются на стыке лучших компе-
тенций из разных отраслей. Поэто-
му для создания ноу-хау мы карди-
нально изменили подходы взаимо-
действия между участниками про-
екта. На замену старым отделам-
вертикалям (сейлз, маркетинг, IT и 
т. д.), которые часто тянули одеяло 
на себя и преследовали свои узкие 
цели, пришли Аgile-команды, со-
зданные с нуля. Лучшие специали-
сты из разных секторов получили 
полную свободу на самые смелые 
эксперименты с новыми идеями. 
Каждый участник процесса уверен, 
что от его действий зависит общий 
результат. Мы считаем, что только 
так создается что-то новое, интерес-
ное и нестандартное. По сути, вну-
три большой организации были со-
зданы несколько маленьких стар-
тапов с особой свободной культу-
рой отношений. Такой подход бы-
стро дал результат. В максимально 
сжатые сроки Аgile-команды выпу-
стили абсолютно новые мобильные 
приложения для iOS и Android, со-
здали ряд цифровых прорывных 
продуктов.
— Где вы ищите таланты?
— У нас собрана сильная IT-коман-
да. Недаром наш интернет-банк сла-
вится среди клиентов дружелюб-
ным дизайном, продвинутым ин-
терфейсом. Тем не менее под мас-
штабные задачи мы наняли ряд из-
вестных профессионалов. Хоть это 
и звучит иронично, но автоматизи-
рованные процессы сильно зави-
сят от талантливых специалистов. 
С особым интересом мы следим за 
способной молодежью в вузах. В на-
чале октября пройдет большой ха-
катон PSB Samara Battle, в котором 

примут участие лучшие разработ-
чики, дизайнеры, программисты и 
маркетологи.

Кредит в два клика
— Много шума на рынке наделал 
ваш онлайн-сервис «Турбодень-
ги». В чем его фишка?
— Этот первый полностью автома-
тизированный цифровой продукт 
появился год назад. Он был создан 
в рамках цифровой трансформа-
ции банка. В отличие от других пре-
додобренных займов, здесь полно-
ценный кредитный процесс совер-
шается практически мгновенно. На-
ши зарплатные клиенты могут по-
лучить онлайн-ссуду на сумму от 
10 тыс. до 100 тыс. руб. в любой точке 
мира в любое время буквально за па-
ру кликов. Не нужно предоставлять 
документы, общаться по телефону 
с операторами. По сути, благодаря 
полной автоматизации получился 
уникальный привлекательный про-
дукт с низкой себестоимостью.

В июне мы предложили зарплат-
ным клиентам еще один онлайн-сер-
вис быстрого кредитования — «Без 
формальностей». Решение по креди-
ту поступает от банка в течение пя-
ти минут. Сервис доступен в мобиль-
ном банке PSB-Mobile. Добавлю, что 
ставки по всем онлайн-ссудам у нас 
на 1 процентный пункт ниже, чем в 
отделениях банка.

Но самое главное, 60% выданных 
онлайн-кредитов приходится на по-
вторных клиентов. Значит, продук-
ты понравились. Рынок их принял. 
В этом году объем кредитования по 
цифровым каналам вырос в Пром-
связьбанке в пять раз: в январе—ию-
не было выдано более 4 млрд руб. 
При этом это лучшие по рискам зай-
мы в нашем кредитном портфеле.
— Как на нововведения реагиру-
ют клиенты?
— Раньше главным и зачастую един-
ственным критерием выбора была 
выгодная ставка. Напомню, что для 
онлайн-вкладчиков у нас преферен-
ция — плюс 0,25% к ставке. Сейчас 
60% новых депозитов ПСБ открыва-
ется в интернет-банке и мобильном 
банке. Сегодня в разы выросло зна-
чение другого фактора: все стали 
ценить время. Нередко за скорость 
и удобство многие готовы даже до-
плачивать. Конкуренция в онлайне 
сильнее, чем в офлайне. Как показы-
вают опросы, при выборе кредитно-
го продукта клиент в России заходит 
в среднем на сайты пяти банков. У 
владельца сайта есть 60 секунд, что-
бы зацепить его внимание. Если 
«магии» не случилось, он уходит к 
конкуренту.
— Какие новые цифровые проек-
ты готовит банк?
— Мы, конечно, активно смотрим на 
возможности использования техно-
логии блокчейн. Эта технология рас-
пределенных реестров предполага-
ет глобальную децентрализацию: 
когда единым центром хранения 
информации не будет один какой-то 
определенный банк или министер-
ство. В сфере наших интересов так-
же находится биометрия, позволя-
ющая с помощью отпечатка пальца, 
голоса и снимка лица подтверждать 
трансакции и проходить идентифи-
кацию. Уверен, что удаленная иден-
тификация клиентов приведет к тек-
тоническим изменениям на финан-
совом рынке.

Но главные надежды связаны с 
новым цифровым кредитным про-
дуктом. Он не имеет аналогов на рос-
сийском рынке и существенно рас-
ширяет предложение для заемщи-
ков. После запуска этого прорывно-

го онлайн-кредита в конце текуще-
го года мы ожидаем большого роста 
клиентской базы. Для его внедрения 
была создана уникальная на россий-
ском рынке вычислительная инфра-
структура частного облака (private 
cloud). Используются Аgile экстрим-
программы, когда у одного компью-
тера на двух мониторах и двух клави-
атурах работают одновременно два 
инженера. Подобный спарринг рез-
ко увеличивает эффективность вне-
дрения решений.

Выбор за рынком
— Насколько безопасны цифро-
вые технологии?
— Любое новшество на первых по-
рах вызывает у пользователей некое 
недоверие. Помните, как в 1990-е го-
ды в России появилась сотовая связь, 
но многие продолжали больше дове-
рять привычным проводным теле-
фонам? А сейчас без мобильных те-
лефонов мы не представляем себе 
жизнь. 20 лет назад скепсис наблю-
дался и в отношении бесперебой-
ности работы IT-систем. Но тревога 
оказалась ложной. Я уверен, что все 
главные возможные угрозы исполь-
зования цифровых каналов банков-
ского обслуживания будут сняты с 
повестки дня. Банки полностью ста-
нут онлайн-компаниями, а рынок и 
пользователи быстро освоят новые 
формы поведения.
— Сколько денег сэкономит циф-
ровая трансформация ПСБ?
— У нас огромная по территории 
страна, и для покрытия всей ее тер-
ритории необходимы большие за-
траты на инфраструктуру офисов и 
терминальных сетей. Поэтому мы 
ищем разные варианты экономии 
расходов, при этом повышая удоб-
ство пользования услугами банка. 
Например, мы уже осуществляем 
бесплатную курьерскую доставку 
дебетовых банковских карт более 
чем в 300 городов. Недавно пользо-
вателям нашего интернет-банка ста-
ла доступна услуга бесплатных пе-
реводов с карт любых российских 
банков на карты и счета, открытые 
в ПСБ. Эта услуга позволяет дистан-
ционно открыть депозит или пога-
сить кредит за счет средств, находя-
щихся на карте любого российско-
го банка, без необходимости посе-
щения офиса банка. Уверен, что все 
наши крупные цифровые проек-
ты, включая курируемый ЦБ и Мин-
комсвязью проект по биометриче-
ской идентификации, в котором 
мы участвуем, дадут нам возмож-
ности расширения географическо-
го присутствия и позволят сэконо-
мить миллиардные инвестиции на 
новые офисы. Практически все на-
ши продукты будут продаваться че-
рез цифровые каналы. Кроме эко-
номии такой подход обеспечит от-
личную управляемость наших биз-
нес-процессов.
— Останется ли ПСБ универсаль-
ным банком с передовыми циф-
ровыми позициями или собира-
ется полностью уйти в онлайн?
— Все будет зависеть от поведения 
рынка. Философия цифрового бан-
ка — спросить клиента, что ему нуж-
но. Раньше мы создавали сначала 
продукт для офисов, потом его адап-
тировали на цифре и продвигали 
через интернет-банк и мобильный 
банк. Сейчас мы сразу делаем про-
дукт для онлайна. Привычки людей 
меняются. И мы следуем за ними. На 
мой взгляд, сегодня банки делятся 
на те, которые меняются, и те, кото-
рые рискуют остаться динозаврами. 
Мы не боимся изменений.

Беседовал Сергей Артемов

«Будущее за цифровым банкингом»
Осваиваясь в виртуальном пространстве рунета, ведущие банки вынуждены менять свои бизнес-модели развития, потому что уже сейчас конкурен-
ция в онлайне сильнее, чем в офлайне. Борис Гаврилов, директор по развитию цифровых продуктов Промсвязьбанка, полагает, что цифровой 
банкинг меняет не только продукты, каналы коммуникации, превращая банки в онлайн-компании, но и по факту изменяет мышление банкиров.

Борис Гаврилов отмечает, что при выборе кредитного продукта клиент заходит  
в среднем на сайты пяти банков. У владельца сайта есть 60 секунд, чтобы зацепить 
потенциального клиента, который, если магии не случилось, уходит к конкуренту

П
Р

Е
Д

О
С

ТА
В

Л
Е

Н
О

 «
П

Р
О

М
С

В
Я

З
Ь

Б
А

Н
К

»

банковские  
технологии

К А К  П Р О Х О Д И Т  Ц И Ф Р О В А Я  Т Р А Н С Ф О Р М А Ц И Я  Б А Н К О В

Digital-трансформация — это изменение мышления 
бизнеса в новых условиях цифровой экономики. Лучшие 
компании, так называемая цифроэлита (Digirati), соче-
тают активность в сфере цифровых технологий и сильное 
руководство, совершая переход от просто использования 
ИТ к масштабному изменению бизнеса. Руководители 
банков сосредоточены на трех ключевых направлениях 
деятельности: клиентский опыт, операционные процессы 
и бизнес-модели. По прогнозу влиятельной исследова-
тельской группы IDC, к концу текущего года две трети 
списка Global 2000 поставят цифровую трансформацию 
в центре своей корпоративной стратегии.

По мнению экспертов, в банковском секторе цифровая трансфор-
мация будет проходить в пять основных этапов.
1-й этап. Появление Digital-каналов: сети банкоматов, 
интернет-банк, мобильный банк, чат-боты. Начинаются цифровые 
изменения в бизнесе. В центре экосистемы находится пользователь, 
который хочет взаимодействовать с банком по любым доступным 
каналам в удобное ему время.

2-й этап. Появление Digital-продуктов: Big Data, бескон-
тактные платежи, виртуальные карты, искусственный интеллект, 
машинное обучение. С помощью передового современного софта 
создаются продукты E2E (end to end), призванные круглосуточно 
удовлетворять финансовые запросы клиентов.
3-й этап. Создание полного цикла цифрового обслужива-
ния. Банки не только добавляют digital-сервисы к своим традици-
онным продуктам, создаются новые цифровые бизнесы, но и полно-
стью меняют бизнес-модели, расширяют границы своего бизнеса. 
Использование Digital-инструментов позволяет им становится 
действительно глобальными.
4-й этап. Создание Digital Brain. «Цифровой мозг» непрерывно 
в автоматическом режиме изучает данные во всех бизнес-сегментах, 
отделах, продуктовых линиях и услугах, что дает организации более 
высокое познание свои возможностей.
5-й этап. Создание «цифровой ДНК» — новой системы 
координат для принятия стратегических решений в течение всего 
жизненного цикла банка.

Сергей Артемов
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По данным исследования мирово-
го  рынка Cash Management 2017, 
ежегодного проводимого журналом 
Euromoney, Промсвязьбанк (ПСБ) 
впервые вошел в топ-10 крупнейших 
банков Центральной и Восточной 
Европы в сфере cash management. 
При этом в области управления 
корпоративной ликвидностью и фи-
нансами ПСБ снова признан лучшим 
банком в России: он опередил гло
бальные финансовые группы Citi и 
HSBC, занявшие на местном рынке 
второе и третье места соответствен
но. Рейтинг составлен по итогам 
анкетирования руководителей 
30 тыс. крупных компаний.

«Мы второй год подряд удерживаем 
лидерство в сфере cash management в Рос-
сии, а в рейтинге лучших банков Центральной 
и Восточной Европы переместились вверх 
сразу на пять строчек и вошли уже в топ-
10,— сообщил руководитель корпоративного 
блока Промсвязьбанка Евгений Козеренко.— 
Это результат колоссальной работы в направ-

лении трансакционного бизнеса. В текущем 
году мы запустили для корпоративных кли
ентов инновационные системы управления 
финансами корпорации, которые практически 
не имеют аналогов на российском рынке, вне-
дрили сервисы Host-to-Host и будем дальше 
расширять функционал этих систем».

Записал Сергей Артемов

Топ-10 банков Центральной 
и Восточной Европы 
в сфере cash management

2017	 2016	 Банк
1	 1	 Citi

2	 2	 UniCredit

3	 5	 BNP Paribas

4	 6	 Societe Generale

5	 3	 HSBC

6	 4	 Deutsche Bank

7	 8	 Commerzbank

8	 9	 ING Group

8	 10	 RZB

10	 15	 Promsvyazbank
Источник: Euromoney.
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банк  практика

— рейтинг —

Постепенное снижение процент-
ных ставок позволит и далее на-

ращивать кредитование без существенного 
увеличения кредитной нагрузки. В долгос-
рочной перспективе залоговое кредитова-
ние будет расти опережающими темпами за 
счет расширения ипотечного кредитования 
по сравнению с необеспеченными кредита-
ми. Доля ипотеки в ВВП России находится на 
одном из самых низких уровней среди евро-
пейских стран — около 5%, что в условиях 
снижения процентных ставок будет посте-
пенно меняться».

Правда, не все эксперты разделяют опти-
мизм по поводу возрождения экономики и 
соответствующего роста кредитования не-
финансовых организаций. «По данным РС-
БУ на 1 августа 2017 года, по рублевом корпо-
ративному кредитованию темп роста соста-
вил всего 1,3% год к году, по валютным кре-
дитам продолжается снижение — на 6,8% год 
к году,— замечает старший аналитик по фи-
нансовым рынкам Райффайзенбанка Денис 
Порывай.— То есть, по сути, происходит по-
гашение тела кредитов, за вычетом процент-
ных платежей, несмотря на то что рублевая 
ставка за последние месяцы сильно снизи-
лась и не является препятствием для кредито-
вания, темп кредитования никак не отреаги-
ровал на смягчение кредитных условий. Это 
обусловлено внутренней экономической си-
туацией, которая не стимулирует к наращи-
ванию инвестиций. Ситуация на глобальных 
сырьевых рынках благоприятная, однако 
мощности, которыми располагают россий-
ские экспортные компании, достаточны для 
удовлетворения внешнего спроса, и новых 
инвестиций не требуется. Те всплески креди-
тования, которые наблюдаются в некоторые 
месяцы, обусловлены рефинансированием 
погашаемых кредитов на внешних рынках и 
валютной переоценкой». Довольно пессими-
стичен эксперт и в отношении рынка рознич-
ного кредитования: «Основной вклад в рост 
кредитов физлицам вносит ипотека, она за-
нимает 41% всех выданных кредитов и с на-
чала года выросла на 4,2% а во втором кварта-
ле — на 2,7%. Рост рынка ограничивается неу-
веренностью населения в своем будущем до-
ходе, кроме того, истории жестких попыток 
коллекторов по взысканию просрочки огра-
ничивают желание жить в долг. С учетом ка-
питализируемых процентов тело выданных 
потребительских кредитов сокращается».

«Положительная динамика кредитова-
ния нефинансового сектора вызвана стре-
мительным — на 7,9% за первое полугодие 
2017 года — ростом кредитов малому и сред-
нему и бизнесу, обусловленным 

”
эффектом 

низкой базы“ и перезапуском кредитования 
этого сегмента крупными банками,— добав-
ляет Алексей Смирнов.— Предыдущее трех-
летнее сокращение кредитов МСБ было свя-
зано со сворачиванием крупными банка-
ми программ кредитования этого сегмента 
в условиях нестабильной макроэкономиче-
ской ситуации. Кредитование крупного биз-
неса пока еще находится в стадии стагнации 
— спад на 1% за первое полугодие 2017 года, 
что обусловлено несколькими факторами: 
продолжающимся сокращением валютного 
портфеля, с одной стороны, и низким ростом 
рублевых кредитов — с другой, так как круп-
ные инфраструктурные проекты не компен-
сируют недостаток активности со стороны 
частных инвесторов; ростом рынка облига-
ций и частичного замещения крупных кре-
дитов облигационными займами, связан-
ного с более выгодными условиями разме-
щения; резким проседанием кредитования 
розничной торговли в 2015–2016 годах, свя-
занным с сокращением оборота ритейлеров. 
По мере восстановления розничной торгов-
ли стоит ожидать динамичного роста креди-
тования в этом сегменте. В дальнейшем мы 
ожидаем более умеренного расширения кре-
дитования МСБ и начала сдержанного роста 
кредитного портфеля крупного бизнеса».

Возвращение прибыли
Удачным для банков первое полугодие оказа-
лось и с точки зрения финансового результа-
та. По данным ЦБ, прибыль российских кре-
дитных организаций за первое полугодие 
2017 года составила 770 млрд руб., что более 
чем в два раза выше, чем за аналогичный пе-
риод прошлого года (360 млрд руб.). Эксперты 
в основном связывают увеличение прибыли 
банков с ростом их процентной маржи. «С точ-
ки зрения процентных доходов банки силь-
но потеряли в 2014 году, когда ЦБ резко под-
нял ключевую ставку и, соответственно, сто-
имость фондирования,— размышляет Миха-
ил Матовников.— Сейчас, когда ставки сни-
жаются, процентная маржа расширяется. 
Этот процесс продлится еще некоторое вре-
мя: у банков еще есть резервы ее повышения. 
Дальше все зависит от макроэкономических 
индикаторов. Если инфляция сохранится на 
уровне ниже 4% в течение длительного време-
ни, начнется новый цикл достаточно резкого 
давления на маржу. Конкретная динамика бу-
дет зависеть от конкурентной ситуации: если 
участники рынка решат ввязаться в ценовую 
войну, маржа упадет достаточно быстро, если 
нет — примерно года за полтора-два».

Григорий Бабаджанян, в свою очередь, свя-
зывает увеличение прибыли банков с ростом 
качества кредитного портфеля. «Люди пере-
стали брать кредиты без необходимости и 
очень ответственно относятся к своим обяза-
тельствам — кризис в этом плане оказал, как 
ни странно, благоприятное влияние на ры-
нок, потому что платежная дисциплина заем-
щиков по новым поколениям выдач кредитов 
значительно выросла,— рассказывает госпо-
дин Матовников.— Кроме того, качество вхо-
дящего клиентского потока заметно измени-
лось в лучшую сторону. Для большинства рос-
сийских розничных банков основной зарабо-
ток — это кредиты. Благоприятная ситуация в 
потребительском кредитовании дает возмож-
ность для увеличения прибыли».

Денис Порывай подчеркивает, что повы-
шение прибыльности происходит неравно-
мерно по банковской системе — основными 
бенефициарами являются крупнейшие бан-
ки. «Продолжилось снижение доходности 
активов у банков на фоне снижения ключе-

вой ставки,— отмечает он тенденции второ-
го квартала.— Переток операций клиентов в 
крупные системообразующие банки из-за ут-
раты доверия к некоторым частным банкам 
привел к заметному повышению комиссион-
ных доходов — на 20–60% квартал к кварталу. 
Также произошел и приток средств клиентов 
в крупные системообразующие банки, что по-
зволяет им снизить стоимость фондирования. 
Повышение прибыльности идет и вследствие 
роспуска резервов, при этом не во всех случа-
ях это происходит при улучшении качества 
кредитов. Снижение ключевой ставки, по на-
шему мнению, будет транслироваться в суже-
ние чистой процентной маржи, что в услови-
ях вялого роста кредитных портфелей и эко-
номической активности станет ограничивать 
прибыльность». Вместе с ростом прибыли, ес-
тественно, повышалась и рентабельность бан-
ковского сектора, причем весьма впечатляю-
щими темпами. По данным Банка России, все-
го за полтора года, с начала 2016-го по середи-
ну 2017-го, рентабельность капитала у россий-
ских банков выросла с менее чем 2% до 14,6%, 
рентабельность активов — с практически ну-
левых уровней до 1,7%.

«Прибыльность банковского сектора выш-
ла на докризисный уровень: совокупный RoE 
(отношение чистой прибыли к капиталу.— 

”
Ъ“) банковского сектора за семь месяцев 2017 

года составил, по данным ЦБ, 14,4%, достиг-
нув уровня 2012–2013 годов,— рассказывает 
Алексей Смирнов.— Несмотря на постепен-
ное снижение процентных ставок, прибыль 
выросла за счет увеличения чистого процент-
ного дохода — процентные расходы на депо-
зиты снижались быстрее, чем процентные до-
ходы от кредитования: –14% против –6%, а так-
же за счет сокращения отчислений в резервы 
на возможные потери, что явилось результа-
том консервативного подхода банков к кре-
дитованию. Для поддержания данного уров-
ня прибыльности в будущем в условиях даль-
нейшего снижения процентных ставок и, на-
иболее вероятно, процентной маржи кредит-
ным организациям следует повышать эффек-
тивность бизнес-процессов, в том числе за 
счет развития электронных каналов продаж 
и обслуживания, и развивать комиссионные 
продукты».

Возвращение страхов
Динамика просроченной задолженности бы-
ла не особо тревожной: ее объем по корпора-
тивному портфелю увеличился, по данным 
Банка России, за январь—июнь на 4,6%, а по 
розничному — на 2,2%, удельный вес прос-
роченной задолженности по кредитам не-
финансовым организациям за первое полу-
годие увеличился с 6,3% до 6,5%, а по рознич-
ным кредитам — сократился с 7,9% до 7,8%. 
При этом стоит учесть, что резкий рост прос-
роченной задолженности по корпоративно-
му портфелю наблюдался в первом квартале, 
когда ее удельный вес увеличился с 6,3% до 
7,1%. Эксперты связывали это с разовым собы-
тием — кредитными проблемами крупней-
шего хорватского ритейлера Agrokor, в числе 
кредиторов которого были Сбербанк и ВТБ 
(см. «Ъ-Банк» от 6 июля).

Также разовыми факторами объясня-
ется резкий, почти вдвое — с 95,2 млрд до 
171,2 млрд руб., рост объемов просроченной 
задолженности на рынке межбанковского 
кредитования. По словам Дениса Порывая, 
это связано как с введением мораториев ЦБ 
на исполнение обязательств некоторых бан-
ков, так и с запретом Нацбанка Украины на 
вывод средств российских банков из своих 
украинских «дочек».

«С точки зрения кредитных рисков теку-
щую ситуацию можно назвать скорее бла-
гоприятной,— говорит Григорий Бабаджа-
нян.— Она остается таковой с конца 2015 го-
да, когда после пика кризиса рынок рознич-
ного кредитования начал восстанавливаться. 
Экономическая ситуация в стране постепен-
но стабилизируется, россияне сдержанно от-
носятся к увеличению уровня потребления и 
более ответственно исполняют взятые на себя 
кредитные обязательства, что позволяет сни-
жать риск дефолта заемщика».

Отметим также, что по состоянию на конец 
первого полугодия годовой прирост капита-
ла российской банковской системы составил, 
согласно статистике «Интерфакс-ЦЭА», 11,68%, 
тогда как активов — лишь 0,98%. В результа-
те за год отношение капитала к активам выро-
сло с 10,26% до 11,34%; уменьшение леверид-
жа в целом — хороший знак с точки зрения 
устойчивости банковской системы.

Поэтому логичным выглядит и замедле-
ние темпов отзыва лицензий: за первое по-
лугодие их лишились 34 кредитных органи-
зации (5,5% от числа действовавших на на-
чало периода), тогда как за прошлый год — 
110 (15%). 

Вместе с тем последние события вокруг 
банков «Югра» (33-е место по объему активов в 
рейтинге «Интерфакс-ЦЭА» по итогам первого 
полугодия 2017 года), «Открытие» (7-е место) и 
Бинбанка (12-е место) едва ли прибавили оп-
тимизма клиентам российских банков. Фор-
мально введение временной администрации 
и отзыв лицензии у «Югры» и введение вре-
менной администрации в «Открытии» и Бин-
банке произошли уже в третьем квартале, но, 
судя по заявлениям ЦБ и акционеров, пробле-
мы у этих банков начались уже довольно дав-
но. Причем все три упомянутых банка круп-
ные, случай с «Открытием», когда временная 
администрация вводится в системно значи-
мый (по классификации ЦБ) банк, входящий 
в десятку крупнейших, вообще беспрецедент-
ный. Равно как и механизм его финансового 
оздоровления: контролирующим акционе-
ром и санатором банка выступил непосред-
ственно Банк России, задействовав недавно 
созданный механизм — Фонд консолидации 
банковского сектора. Такой же механизм при-
менен и при санации Бинбанка.

«Обращает на себя внимание, что, несмо-
тря на сокращение числа отзывов лицензий, 
проблемы все чаще возникают у крупных 
банков — они тоже оказываются в зоне ри-
ска,— говорит Михаил Матовников.— Теперь 
меняется общее представление о том, что счи-
тать надежным банком, многие события за-
ставляют клиентов переоценивать риски. И 
ситуация вокруг 

”
Открытия“ — это, безуслов-

но, еще один такой триггер».
Денис Порывай также считает, что о реше-

нии проблемы с устойчивостью у некоторых 
кредитных организаций говорить преждев-
ременно. «На балансах банков присутствует 
все еще большой объем обесцененных кре-
дитов, которые не в полной мере покрыты ре-
зервами, хотя наблюдается стабилизация кре-
дитного риска по системе: новые плохие кре-
диты не образуются»,— отмечает он.

Петр Рушайло

Ставки сделаны

— вклады —

«Хорошая работа Агентства по 
страхованию вкладов усыпила у 

людей чувство страха. Как правило, 
”
тетрад-

ки“ открывают банки, которые находятся в 
достаточно тяжелом положении и наруша-
ют отчетность, чтобы формально соответ-
ствовать нормативам ЦБ»,— заметил совет-
ник по макроэкономике гендиректора ком-
пании «Открытие Брокер» Сергей Хестанов. 
По его оценке, механизма, позволяющего 
сегодня выявить забалансовый вклад, не 
существует.

Методичка ЦБ
Банк России пытается извести «тетрадки» 
уже несколько лет. В 2015-м после вскрытых 
махинаций в Мособлбанке глава ЦБ Эльвира 
Набиуллина объявила, что все банки прой-
дут экспресс-проверку на предмет наличия 
скрытых вкладов. В июне регулятор утвер-
дил санкции для банков, которые будут ули-
чены в ведении двойной бухгалтерии. Нару-
шителям пригрозили запретом на работу с 
физическими лицами.

В августе 2016 года регулятор разослал 
территориальным подразделениям мето-
дичку, как искать в банках спрятанные вкла-
ды. Среди главных критериев: агрессивная 
рекламная кампания, высокие ставки, при-
емы депозитов по ночам, слишком мелкие 
или круглые суммы.

Однако принятых мер оказалось недо-
статочно. И в мае текущего года последова-

ла новая порция инициатив. В Уголовном 
кодексе РФ появится отдельная статья для 
теневых вкладов в банках, заявил первый 
зампред Банка России Дмитрий Тулин. За 
формирование забалансовых вкладов на 
сумму свыше 5 млн руб. банкиров предла-
гается сажать на срок до шести лет, а если 
преступление совершено организованной 
группой — на срок до десяти лет. Кроме это-
го для борьбы с мошенниками регулятор 
предложил создать единый реестр, где каж-
дый вкладчик смог бы в режиме реального 
времени проверить существование своего 
депозита.

В сентябре ЦБ придумал еще один спо-
соб борьбы с «тетрадками» — контрольные 
закупки. К концу текущего года представи-
тели регулятора хотят получить право про-
водить сделки или создавать условия для их 
совершения, чтобы проверить, как банки 
соблюдают требования законов, сообщила 
зампред ЦБ Ольга Полякова.

Единый реестр вкладчиков
Финансовое сообщество активно обсужда-
ет варианты решений. Наиболее эффектив-
ной мерой многие считают создание едино-
го реестра вкладчиков. «С технологической 
точки зрения формирование централизо-
ванной базы вкладчиков с обновлением в 
режиме реального времени возможно. На 
рынке есть примеры успешного создания 
единых баз заемщиков, в том числе с приме-
нением биометрии (бюро кредитных исто-
рий 

”
Эквифакс“ и их продукт FPS.Bio)»,— за-

мечает гендиректор компании VisionLabs 
Александр Ханин. По его мнению, замед-
лить процесс создания единого реестра 
вкладчиков может согласование, ведь все 
должно соответствовать законодательной и 
нормативной базам.

«Создание реестра необходимо. Форми-
рование реестра потребует определения 
процедуры доступа к нему — процедуры, ко-
торая должна соответствовать самым стро-
гим требованиям безопасности»,— сообщил 
вице-президент, руководитель департамен-
та розничных продуктов, электронного биз-
неса и CRM банка ВТБ Иван Пятков.

Помимо безопасности финансистов вол-
нуют банковская тайна и цена вопроса. «Со-
здание реестра с чистого листа — дело хло-
потное и дорогое. Но можно обойтись малой 
кровью: самый экономный и эффективный 
вариант — сделать дополнительный сервис 
по учету вкладов на Едином портале госу-
слуг. Любой человек, пройдя авторизацию, 
сможет сразу убедиться, что его вклад не яв-
ляется 

”
тетрадочным“. В противном случае 

он тут же сообщит куда следует. И у ЦБ поя-
вится возможность на ранних стадиях опе-
ративно реагировать»,— полагает Сергей Хе-
станов. С ним согласна зампред ЦБ Ольга По-
лякова. По ее словам, сейчас с Минкомсвя-
зи обсуждается механизм, предусматрива-
ющий получение информации о вкладах на 
Едином портале госуслуг.

В целом участники рынка позитивно 
встретили и предложение о новой статье в 
УК. «Самый эффективный способ борьбы — 

это неминуемость и адекватность наказа-
ния. В этой части планы ЦБ вполне оправ-
данны»,— уверен Валентин Попов.

Адвокат и финансовый консультант 
Олег Сухов напомнил, что сегодня за вкла-
ды, находящиеся за пределами банковско-
го баланса, можно привлекать к уголовной 
ответственности по ст. 159 УК РФ. И обра-
тил внимание, что самих статей с таким но-
мером в УК уже семь. За значительную часть 
мошенничеств наказывает основная ст. 159 
УК РФ, а ст. 159.1 отдельно карает за мошен-
нические действия в сфере кредитования, 
ст. 159.2 — за то же самое при получении 
выплат и так далее. «Мы видим нормаль-
ную практику, когда для отдельных видов 
мошенничества появляются специальные 
меры противодействия»,— полагает госпо-
дин Сухов.

Напомним, что в конце февраля в России 
был вынесен первый в истории приговор по 
теневым депозитам: пять топ-менеджеров 
Диг-банка, не отражавших на балансе день-
ги вкладчиков, получили условные сроки и 
штрафы до 500 тыс. руб. Можно сказать, отде-
лались легким испугом.

Предправления СДМ-банка Максим Сол-
нцев полагает, что истребить «тетрадки» по-
может понимание ЦБ бизнес-модели каждо-
го конкретного банка. «В последнее время 
Банк России делает для этого очень много. У 
всех крупных банков сегодня есть свои пер-
сональные кураторы в ЦБ. И в принципе по-
явление у них забалансовых вкладов почти 
исключено»,— считает господин Солнцев.

Кроме этого снять проблему с «тетрадка-
ми» поможет улучшение финансовой гра-
мотности и ответственности граждан. Не се-
крет, что сейчас «физики» ничем не рискуют, 
размещая на депозитах средства до 1,4 млн 
руб. Но если бы страховое возмещение им 
выплачивали без учета начисленных про-
центов или не через две недели после отзы-
ва лицензии банка, а, например, через шесть 
месяцев, тогда бы многие сто раз подумали, 
кому доверять свои накопления.

«Ни одна мера из тех, что сейчас обсужда-
ются, в отдельности проблему не решит. Толь-
ко лишь созданием реестра вкладчиков не-
возможно предотвратить формирование 

”
те-

традок“ за балансами. Ужесточение наказа-
ния в отдельности тоже ничего не даст: всег-
да найдутся люди, мало беспокоящиеся о сво-
ем будущем либо просто желающие денег 
украсть. Поэтому только в комплексе запол-
няя все эти пробелы, можно что-то решить»,— 
заявил «Интерфаксу» гендиректор АСВ Юрий 
Исаев. По его мнению, в первую очередь сле-
дует ужесточить наказание за фальсифика-
цию отчетности и забалансовые вклады, как 
это сделали на Филиппинах. «Очень важно, 
чтобы ответственность распространялась не 
только на высший менеджмент, имеющий 
возможность убежать или откупиться, а так-
же на средний менеджмент и исполнителей. 
Человек должен понимать: если ты сидишь в 
кассе и записываешь вклад не в базу данных, 
а в 

”
тетрадку“, ты совершаешь преступле-

ние»,— заключил господин Исаев.
Сергей Артемов

Двойная бухгалтерия

с19

с19

Самые рентабельные банки*
Место	 Банк	 Город	 Отношение прибыли 	 Место  
			   за первое полугодие	 по среднему капиталу 
			   2017 года к среднему	 в 2017 году** 
			   размеру капитала** 	  
			   в 2017 году (%)
1	 СКС	 Москва	 37,21	 91

2	 Тинькофф-банк	 Москва	 33,65	 27

3	 «Экспресс-Волга»	 Кострома	 27,57	 75

4	 «Левобережный»	 Новосибирск	 17,30	 83

5	 ВТБ 24	 Москва	 15,76	 4

6	 ХКФ-банк	 Москва	 15,39	 24

7	 «Ренессанс-Кредит»	 Москва	 15,32	 53

8	 ББР-банк	 Москва	 15,25	 85

9	 МСП-банк	 Москва	 14,63	 50

10	 «Финсервис»	 Москва	 14,28	 86

11	 «Русский стандарт»	 Москва	 13,72	 22

12	 МТС-банк	 Москва	 13,54	 47

13	 Райффайзенбанк	 Москва	 11,69	 10

14	 Восточный экспресс банк	 Благовещенск	 11,61	 33

15	 Юникредит-банк	 Москва	 11,28	 7

16	 «Россия»	 Санкт-Петербург	 11,27	 19

17	 Связь-банк	 Москва	 11,20	 30

18	 «Нацклирингцентр»	 Москва	 10,92	 15

19	 Примсоцбанк	 Владивосток	 10,88	 81

20	 Сбербанк России	 Москва	 10,68	 1

21	 Росевробанк	 Москва	 10,68	 26

22	 Совкомбанк	 Кострома	 10,62	 23

23	 Металлинвестбанк	 Москва	 10,33	 74

24	 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР)	 Москва	 10,23	 59

25	 СДМ-банк	 Москва	 10,06	 79

26	 Дойче-банк	 Москва	 9,91	 54

27	 Ситибанк	 Москва	 9,23	 16

28	 Почта-банк	 Москва	 9,09	 49

29	 Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 8,45	 70

30	 РН-банк	 Москва	 7,90	 65

*Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 июля.  **Под средним размером капитала в целях 
настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое между собственными средствами (капиталом) на 1 января 2017 года  
и 1 июля 2017 года.  Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».

Самые эффективные банки*
Место	 Банк	 Город	 Отношение прибыли 	 Место 
			   за первое полугодие	 по средним активам**  
			   2017 года к среднему	 в 2017 году 
			   объему активов**  
			   в 2017 году (%)
1	 Тинькофф-банк	 Москва	 4,97	 40

2	 ХКФ-банк	 Москва	 2,71	 37

3	 «Ренессанс-Кредит»	 Москва	 2,40	 61

4	 МСП-банк	 Москва	 2,23	 55

5	 Дойче-банк	 Москва	 2,20	 75

6	 «Левобережный»	 Новосибирск	 2,00	 96

7	 МТС-банк	 Москва	 1,97	 49

8	 Росевробанк	 Москва	 1,82	 43

9	 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР)	 Москва	 1,79	 69

10	 «Русский стандарт»	 Москва	 1,74	 24

11	 Райффайзенбанк	 Москва	 1,73	 14

12	 РНКБ	 Симферополь	 1,71	 66

13	 Юникредит-банк	 Москва	 1,63	 11

14	 Восточный экспресс банк	 Благовещенск	 1,58	 42

15	 Сбербанк России	 Москва	 1,42	 1

16	 Экспобанк	 Москва	 1,37	 77

17	 РН-банк	 Москва	 1,37	 79

18	 Примсоцбанк	 Владивосток	 1,32	 94

19	 Металлинвестбанк	 Москва	 1,30	 80

20	 СДМ-банк	 Москва	 1,28	 86

21	 ВТБ 24	 Москва	 1,24	 4

22	 Мособлбанк	 Москва	 1,21	 26

23	 ББР-банк	 Москва	 1,19	 92

24	 Ситибанк	 Москва	 1,17	 19

25	 Связь-банк	 Москва	 1,17	 32

26	 «Аверс»	 Казань	 1,16	 56

27	 Почта-банк	 Москва	 1,15	 48

28	 Челиндбанк	 Челябинск	 1,13	 97

29	 «Экспресс-Волга»	 Кострома	 1,11	 39

30	 АйСиБиСи Банк	 Москва	 1,02	 90

* Учитывались только результаты банков, вошедших в топ-100 по объему активов на 1 июля.  **Под средним объемом активов в целях 
настоящего рейтинга понимается среднее арифметическое между активами на 1 января 2017 года и 1 июля 2017 года.   
Источник: расчеты на основании данных рейтинга «Интерфакс-ЦЭА».
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банк

Review

— тактика —

— Будет сильным преувеличением ска-
зать, что, когда новая команда приняла 
банк, пришлось работать фактически 
по антикризисной программе?
— Думаю, что если будет, то несильным. Два 
года назад банк занимался привлечением 
вкладов физических лиц, был собран доста-
точно большой объем депозитов, а актив-
ных операций практически не было. С кор-
поративными клиентами работа не велась. 
Сейчас «Российский капитал» стал полно-
ценной финансовой организацией. При-
влечены 25 тыс. корпоративных клиентов. 
Рыночный корпоративный кредитно-га-
рантийный портфель за два года вырос бо-
лее чем в семь с половиной раз, до 139 мл-
рд руб. Этот портфель очень хорошо дивер-
сифицирован. Мы сосредоточились на сег-
менте малого и среднего бизнеса, и на топ-
20 клиентов приходится не более 35% кре-
дитного портфеля.

Трансформация в банке произошла за 
счет того, что мы полностью изменили 
свой подход к бизнесу. «Российский капи-
тал» стал клиентоориентированным бан-
ком. Мы внимательно изучили своих кли-
ентов, знаем и понимаем их потребности и 
готовы предложить как готовые решения, 
так и индивидуальный подход к структури-
рованию сделок и обслуживанию в банке.
— Что вы сами считаете главным дости-
жением банка?
— Мы перестали «проедать» себя. Причем 
сделали это за довольно короткий промежу-

ток времени. Это то, ради чего любая ком-
пания существует,— работать с прибылью.

За счет чего? Мы запустили «фабрику 
продуктов». Стали развивать новые техно-
логии (то, что называется модным терми-
ном «диджитализация»). При этом стреми-
лись к гибкому взаимодействию и диалогу 
с клиентами. Это позволило предоставить 
больше комфорта и удобств, необходимых 
нашим клиентам. Независимые исследо-
вания удовлетворенности клиентов гово-
рят о том, что 86% из них довольны нашим 
сервисом.

Уже сейчас мы приближаемся к топ-10 
банков по выдаче ипотечных кредитов, и 
наша стратегическая задача — войти в топ-
3 по выдаче ипотеки.
— Но как удается развивать бизнес в 
условиях очень жесткой конкуренции?
— Сегодня мы уже по факту являемся бан-
ком, который ничем не уступает по продук-
там и бизнес-процессам ведущим высоко-
технологичным банкам. Мы идем по digital-
пути: более 90% операций у нас проводит-
ся онлайн. Сегодня это потребность наших 
клиентов — получать услуги дистанцион-
но. Поэтому мы большое внимание уделя-
ем созданию удобных и понятных сервисов 
в интернет- и мобильном банке, помогаем 
упрощать процессы составления бухгалтер-
ской и налоговой отчетности.
— Ключевое направление новой страте-
гии банка — увеличение портфеля ипо-
течных кредитов. Как вы планируете за-
воевывать этот и так высококонкурент-
ный рынок?

— Мы банк с государственным участием и 
должны выполнять государственные зада-
чи. Поэтому расцениваем развитие ипотеч-
ного кредитования как работу в националь-
ных интересах по обеспечению граждан до-
ступным и комфортным жильем. По сути, 
ипотека — это локомотивный продукт, на 
который цепляются все остальные продук-
ты для частных клиентов. Если еще год на-
зад банк на ипотечном рынке представлен 
не был, то сейчас мы смогли сделать и каче-
ственную продуктовую линейку, и сформи-
ровали инфраструктуру продаж. Я уже гово-
рил, что мы ставим перед собой задачу вой-
ти в тройку лидеров ипотечного рынка. Что 
касается конкурентных преимуществ, то, 
как ни крути, один из основных факторов, 
по которому клиент делает свой выбор в 
пользу банка,— это ставка. С этого года мы 
продаем ипотеку по стандартам и ставкам 
Агентства ипотечного жилищного кредито-
вания (АИЖК). Как я говорил, мы движемся 
по digital-пути и ориентируемся в своем раз-
витии на удобство клиента. Поэтому и даль-
нейшее развитие ипотечного кредитования 
мы связываем опять же с онлайн-сервисами.

Что уже сейчас нами реализовано? На-
пример, если вы нашли квартиру и хотите 
ее купить, мы сегодня же дадим вам ответ. 
А также проверим застройщика, соберем 
необходимые справки из БТИ. Если вы хо-
тите найти квартиру — мы поможем и про-
консультируем в нашем центре ипотечного 
кредитования или через сайт банка.
— Расскажите о планах по дальнейшему 
развитию банка.

— «Российский капитал» и дальше будет раз-
виваться как универсальный банк. При этом 
наши приоритеты — ипотека и финансиро-
вание жилищного строительства и ЖКХ.

Наконец, в планах до конца 2017 года 
внедрение новых сервисов и услуг, таких 
как «Военная ипотека» и совместных и спе-
циальных программ с застройщиками, рас-
ширение продукта «Рефинансирование».
— Планируете региональную экспансию?
— Да, мы планируем открыть филиал в Ка-
зани. Но за счет дистанционного обслужи-
вания мы будем работать везде. Как через 

наши региональные подразделения, так и 
через наших партнеров.
— Что, на ваш взгляд, стало наиболее ве-
сомым фактором удачной трансформа-
ции банка?
— Высокопрофессиональная команда. Речь 
не только о головном офисе, но и о сети в 
целом. Эта команда внедрила лучшие ры-
ночные практики. И я очень хочу поблаго-
дарить наших клиентов, вместе с которы-
ми мы тестировали новые продукты и тех-
нологии, получали необходимую обратную 
связь. Их доверие и конструктивное сотруд-
ничество дало возможность в короткие сро-
ки стать банком для клиентов, что и было 
нашей важнейшей задачей.

Беседовала Кира Васильева

«Желание стать банком для клиентов 
заставило нас измениться»
В середине 2015 года в «Российский капитал» пришла новая команда,  
а вместе с ней поменялась и бизнес-модель. Ставка сделана на активную работу  
с корпоративными клиентами, а в розничном сегменте — на рост портфеля  
ипотечных кредитов. Об итогах первых шагов реализации новой стратегии  
и о планах развития банка в будущем рассказал заместитель председателя  
правления банка «Российский капитал» Владимир Воейков.
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Банки России* (Окончание на стр. 24)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам	 (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)				    (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам	 (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)				    (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.

1	 Сбербанк России	 Москва	 21902464,2	 –0,2	 3003846,7	 5,7	 316963,8	 11003937,6	 1,7	 14792551	 0,8	 4457151,2	 2,8

2	 ВТБ	 Санкт-Петербург	 9066480,1	 –3,2	 1304437,4	 –1,0	 27226,7	 527392,8	 –0,3	 5258903	 –2,3	 251024,5	 9,0

3	 Газпромбанк	 Москва	 4929582,0	 3,1	 459843,4	 –7,3	 20428,8	 711341,4	 10,4	 3306104	 –2,5	 318137,0	 3,3

4	 ВТБ 24	 Москва	 3200572,2	 7,8	 261091,8	 15,5	 32554,1	 2185210,1	 3,9	 1800677	 7,9	 1694031,1	 6,9

5	 Россельхозбанк	 Москва	 2782109,4	 4,5	 219247,7	 –2,6	 613,0	 719987,3	 19,9	 1737307	 9,1	 335425,2	 3,2

6	 «Нацклирингцентр»	 Москва	 2616376,5	 10,3	 62133,4	 8,2	 6967,5	 0,0	 —	 642143	 30,6	 0,0	 —

7	 «ФК 
”
Открытие“»	 Москва	 2453765,9	 –7,9	 153541,6	 4,3	 5313,6	 573834,8	 12,3	 1502898	 –12,6	 110510,9	 –10,9

8	 Альфа-банк	 Москва	 2384427,3	 6,8	 247161,0	 8,2	 19273,3	 723476,0	 9,3	 1399218	 7,0	 256012,6	 11,2

9	 Московский кредитный банк	 Москва	 1389174,7	 0,6	 85138,7	 0,1	 1145,6	 268404,9	 10,6	 1091455	 6,7	 101372,0	 –0,9

10	 Промсвязьбанк	 Москва	 1217230,9	 –2,2	 77843,6	 –1,5	 5130,5	 396024,5	 3,0	 639569	 –5,0	 91033,6	 3,3

11	 Юникредит-банк	 Москва	 1143461,9	 0,3	 171316,1	 8,5	 16560,2	 192391,1	 14,5	 607559	 –4,2	 125364,3	 3,6

12	 Бинбанк	 Москва	 1123049,1	 2,7	 65940,0	 –9,3	 1177,2	 552928,8	 1,8	 157266	 0,6	 45764,5	 –11,2

13	 Росбанк	 Москва	 824318,1	 8,9	 116584,2	 –0,4	 3514,8	 223409,7	 12,1	 353934	 –0,4	 136158,8	 –4,2

14	 Райффайзенбанк	 Москва	 804210,0	 7,6	 116670,4	 3,1	 13883,8	 365663,9	 4,7	 492557	 4,0	 206648,8	 14,1

15	 «Россия»	 Санкт-Петербург	 757963,4	 3,3	 55781,0	 13,2	 3937,4	 62888,2	 10,4	 363797	 8,5	 11572,2	 16,5

16	 РОСТ-банк	 Москва	 594833,9	 10,4	 –70250,4	 —	 –264,2	 12094,4	 –2,9	 229742	 –5,2	 7689,2	 –19,8

17	 Совкомбанк	 Кострома	 575268,2	 9,7	 48330,0	 19,6	 4233,4	 249397,7	 21,3	 187306	 4,7	 98317,5	 61,2

18	 «Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 552667,8	 –2,1	 50602,6	 6,0	 3159,0	 188359,4	 6,3	 295068	 –1,1	 64186,5	 11,7

19	 Ситибанк	 Москва	 484789,9	 10,3	 59167,6	 1,6	 5578,7	 122950,7	 8,0	 144784	 6,3	 49618,7	 6,6

20	 «Ак Барс»	 Казань	 432431,7	 –1,1	 56562,8	 11,0	 357,6	 102542,2	 –3,3	 187209	 –4,8	 45974,4	 –2,5

21	 БМ-банк	 Москва	 408124,6	 –5,4	 52993,4	 –2,3	 144,3	 0,0	 —	 42683	 –10,6	 0,0	 —

22	 «Российский капитал»	 Москва	 387187,7	 19,7	 52884,8	 37,6	 –3520,4	 125554,3	 –4,6	 174923	 10,0	 24709,6	 24,8

23	 УБРР	 Екатеринбург	 348536,8	 –4,7	 16318,9	 0,6	 59,3	 157322,5	 3,2	 100011	 –8,4	 14840,9	 18,8

24	 ВБРР	 Москва	 339312,8	 13,7	 103048,2	 2,9	 2985,2	 45860,4	 41,5	 153338	 95,3	 10998,9	 9,3

25	 «Русский стандарт»	 Москва	 337339,9	 –8,9	 47951,2	 14,1	 6171,8	 159833,6	 –6,6	 91863	 –11,6	 139271,8	 –2,2

26	 Мособлбанк	 Москва	 333377,7	 8,1	 –85836,6	 —	 3881,9	 109484,1	 21,0	 116883	 9,8	 4992,6	 11,2

27	 НБ «Траст»	 Москва	 328900,8	 20,1	 –33669,1	 —	 –15414,0	 127288,1	 2,5	 190725	 37,6	 88291,3	 –5,2

28	 СМП	 Москва	 323130,8	 –8,6	 25598,3	 5,0	 923,1	 154330,4	 9,0	 121063	 15,2	 13622,7	 31,6

29	 МИнБ	 Москва	 287376,7	 7,6	 22250,2	 9,4	 –579,3	 183076,1	 8,2	 182976	 8,6	 11850,2	 3,7

30	 Абсолют-банк	 Москва	 258839,1	 2,2	 17272,6	 –20,5	 –3727,0	 83113,4	 12,3	 127059	 –2,2	 52276,9	 9,7

31	 «Зенит»	 Москва	 255587,1	 –4,0	 35406,7	 70,1	 102,5	 72752,1	 1,8	 150367	 –7,6	 31319,0	 1,2

32	 «Возрождение»	 Москва	 238249,5	 2,0	 22558,3	 5,0	 1675,2	 140564,7	 2,4	 181848	 5,7	 57097,6	 0,4

33	 «Югра»	 Москва	 234738,1	 –4,9	 34872,3	 100,3	 –16424,1	 184669,5	 5,1	 169845	 –16,0	 351,8	 –29,5

34	 Связь-банк	 Москва	 228938,7	 –17,1	 27727,6	 10,2	 2755,4	 61058,8	 14,3	 134837	 –14,6	 82926,6	 0,3

35	 Восточный экспресс банк	 Благовещенск	 227623,7	 51,0	 32305,4	 67,1	 111,0	 156165,1	 67,7	 111992	 51,6	 114706,1	 3,8

36	 ИНГ-банк (Евразия)	 Москва	 226617,6	 12,9	 33525,4	 –6,4	 2051,5	 2777,5	 28,8	 56794	 4,2	 26,4	 –2,0

37	 Тинькофф-банк	 Москва	 218073,2	 27,3	 33485,6	 39,3	 9209,5	 127401,0	 7,5	 119619	 19,1	 135570,4	 17,7

38	 Новикомбанк	 Москва	 216857,0	 8,4	 27278,3	 9,7	 2040,8	 25367,8	 –16,8	 116599	 5,8	 1548,3	 –3,5

39	 Нордеа-банк	 Москва	 210707,9	 –9,5	 25644,0	 –13,4	 1756,3	 9618,9	 –4,7	 129202	 –16,4	 0,0	 –100,0

40	 «Пересвет»	 Москва	 209943,7	 —	 16311,9	 —	 71613,3	 7949,0	 —	 147684	 —	 4784,4	 —

41	 ХКФ-банк	 Москва	 207746,6	 –1,5	 37337,8	 2,5	 5627,8	 138083,6	 –2,4	 154852	 –0,4	 153062,0	 1,0

42	 Сургутнефтегазбанк	 Сургут	 196946,3	 57,7	 9719,3	 –1,0	 843,4	 33782,4	 6,0	 42553	 1,9	 23022,0	 7,4

43	 Транскапиталбанк	 Москва	 186409,1	 –5,9	 16117,4	 –2,2	 –180,2	 55273,5	 –3,8	 99060	 –8,0	 32673,3	 –13,1

44	 Экспресс-Волга»	 Кострома	 175823,5	 –21,8	 8474,4	 10,7	 2590,4	 7380,9	 –46,0	 812	 –46,8	 3240,9	 –16,5

45	 Росевробанк	 Москва	 173521,5	 2,4	 30579,9	 10,3	 3239,4	 36944,5	 7,0	 81563	 5,5	 16221,3	 –4,2

46	 Почта-банк	 Москва	 165972,9	 52,6	 19189,1	 23,2	 1579,6	 85954,9	 143,0	 122448	 42,5	 153348,8	 36,0

47	 «Дельтакредит»	 Москва	 163896,8	 4,3	 13843,9	 25,6	 600,2	 2136,2	 –1,5	 135773	 3,9	 124214,2	 4,8

48	 СКС	 Москва	 139126,0	 –10,4	 606,6	 43,0	 191,2	 141,7	 639,3	 135880	 –11,6	 0,0	 —

49	 МТС-банк	 Москва	 134988,7	 4,1	 19471,7	 2,4	 2238,4	 69550,7	 0,9	 49439	 –8,6	 38673,6	 1,3

50	 «Глобэкс»	 Москва	 130259,4	 –15,9	 19670,1	 1,5	 303,1	 57420,7	 1,6	 73742	 –21,3	 10987,0	 –8,5

51	 Росгосстрахбанк	 Москва	 123987,5	 –6,2	 15026,0	 7,4	 876,1	 74175,1	 12,0	 15633	 –19,0	 12687,3	 –42,8

52	 «Аверс»	 Казань	 120632,7	 17,6	 21557,2	 1,4	 1111,1	 28558,2	 22,3	 48258	 1,2	 4113,5	 –4,9

53	 «Авангард»	 Москва	 120552,9	 –5,2	 20237,7	 0,0	 518,2	 42446,8	 0,6	 42511	 –16,1	 5146,9	 –7,3

54	 СКБ-банк	 Екатеринбург	 115103,8	 –4,8	 12686,3	 7,3	 162,5	 75462,4	 0,5	 64196	 –4,9	 66267,4	 –3,6

55	 Инвестторгбанк	 Москва	 113354,2	 7,4	 –3835,3	 —	 –705,5	 52541,8	 –1,6	 57943	 0,7	 5733,3	 –0,6

56	 Азиатско-тихоокеанский банк	 Благовещенск	 109561,8	 –5,6	 14374,0	 8,0	 908,7	 69257,7	 –1,4	 58978	 –4,9	 48666,5	 –1,6

57	 Запсибкомбанк	 Тюмень	 108802,8	 –3,5	 13284,9	 4,4	 974,2	 67110,1	 –0,4	 65290	 0,8	 45711,1	 4,4

58	 Кредит Европа Банк	 Москва	 108034,4	 7,4	 18078,9	 4,4	 931,6	 49901,8	 27,7	 82650	 8,4	 47991,0	 0,6

59	 ОТП-банк	 Москва	 107616,3	 –9,3	 24137,9	 0,7	 981,4	 52053,2	 –5,8	 62546	 –7,5	 67003,9	 –14,7

60	 Сетелем-банк	 Москва	 105936,1	 2,2	 13810,0	 –7,7	 –860,9	 3967,4	 –20,3	 102679	 3,2	 105483,8	 4,2

61	 «Ренессанс-Кредит»	 Москва	 104536,6	 11,3	 17188,0	 23,6	 2381,9	 76375,3	 9,6	 83474	 11,2	 94524,7	 7,9

62	 «Финсервис»	 Москва	 100351,8	 21,5	 3717,2	 2,3	 541,0	 8917,3	 2,9	 26164	 26,4	 2900,8	 0,8

63	 МСП-банк	 Москва	 98930,4	 –21,0	 16806,8	 –3,6	 2493,0	 0,0	 —	 15673	 –7,8	 0,0	 —

64	 Фондсервисбанк	 Москва	 95465,3	 5,3	 1431,6	 –15,8	 –174,1	 11184,7	 –3,1	 47657	 –5,8	 1084,4	 1,3

65	 Русфинанс-банк	 Самара	 94951,6	 1,7	 19231,3	 –2,7	 –38,9	 2293,9	 16,0	 90788	 4,8	 101208,0	 2,8

66	 «Центр-Инвест»	 Ростов-на-Дону	 94833,4	 –1,3	 10937,7	 –0,4	 363,7	 66391,5	 1,4	 78295	 7,5	 44547,6	 6,7

67	 «Таврический»	 Санкт-Петербург	 93356,8	 11,4	 508,5	 –53,0	 –319,2	 31455,4	 8,3	 44135	 –6,0	 776,9	 –9,1

68	 РНКБ	 Симферополь	 90725,6	 0,4	 22250,7	 5,6	 1553,2	 43501,0	 4,0	 45044	 75,8	 11743,1	 15,9

69	 Эйч-Эс-Би-Си Банк (РР)	 Москва	 78349,1	 6,5	 13468,5	 2,9	 1341,6	 0,0	 –55,6	 12335	 42,0	 55,9	 –23,5

70	 Локо-банк	 Москва	 76158,7	 –9,6	 14443,2	 17,1	 698,7	 42710,9	 1,9	 43978	 –6,6	 27263,5	 20,6

71	 «Кубань Кредит»	 Краснодар	 75519,7	 3,0	 9124,4	 5,2	 292,8	 52879,8	 3,0	 48473	 5,6	 9132,9	 19,7

72	 «Союз»	 Москва	 73511,0	 –5,7	 8547,4	 6,9	 618,4	 26395,5	 28,5	 38230	 1,7	 13182,1	 –1,4

73	 Балтинвестбанк	 Санкт-Петербург	 72314,0	 –1,6	 –349,5	 —	 –1493,8	 29317,9	 6,1	 25227	 1,5	 5893,7	 –0,6

74	 Росэксимбанк	 Москва	 71233,4	 5,3	 20828,6	 2,9	 667,3	 0,0	 0,0	 30534	 0,7	 0,0	 —

75	 РН-банк	 Москва	 70506,8	 15,0	 11906,1	 8,6	 903,8	 1409,6	 1,1	 63665	 15,8	 45982,1	 6,6

76	 ВУЗ-банк	 Екатеринбург	 68174,0	 6,3	 –1850,7	 —	 –114,5	 15189,1	 9,9	 35040	 –17,4	 3630,4	 16,6

77	 Дойче-банк	 Москва	 67278,0	 2,3	 14478,2	 –4,2	 1480,5	 0,0	 —	 9444	 21,7	 0,0	 —

78	 Балтийский банк	 Санкт-Петербург	 67095,8	 –17,9	 2276,2	 –22,3	 –1009,8	 6160,4	 –68,8	 14488	 –13,6	 3805,5	 –28,2

79	 Меткомбанк	 Каменск-Уральский	 66647,3	 0,6	 19378,3	 –3,5	 1121,7	 14049,3	 –12,4	 13505	 –5,7	 1239,0	 9,5

80	 Экспобанк	 Москва	 66639,1	 1,5	 13113,8	 5,1	 908,2	 33365,1	 –0,8	 22175	 54,8	 790,0	 98,3

81	 Металлинвестбанк	 Москва	 65047,6	 –0,8	 8404,9	 5,3	 872,5	 32163,0	 8,1	 34803	 11,6	 14370,9	 17,0

82	 ОФК-банк	 Москва	 59019,3	 4,5	 7573,9	 2,1	 461,2	 9179,7	 14,1	 41856	 –1,1	 509,8	 –61,3

83	 «Креди Агриколь» КИБ	 Санкт-Петербург	 58611,3	 –2,0	 5716,4	 –2,9	 123,0	 0,2	 –3,0	 19787	 –29,1	 0,0	 —

84	 «БНП Париба»	 Москва	 56948,0	 –17,8	 8275,5	 1,6	 231,8	 1,3	 –43,6	 7625	 –37,1	 0,0	 —

85	 «Центрокредит»	 Москва	 55674,6	 –10,3	 24310,3	 –2,7	 –781,1	 3919,9	 3,9	 11569	 –10,7	 6232,0	 –5,8

86	 СДМ-банк	 Москва	 54532,5	 1,7	 7191,5	 9,4	 659,6	 31602,9	 5,5	 17652	 6,7	 1401,6	 –5,1

87	 Тойота-банк	 Москва	 53109,6	 3,0	 9946,7	 2,3	 427,0	 375,1	 –8,6	 47521	 1,5	 39584,7	 3,4

88	 «Интеза»	 Москва	 52582,3	 –1,4	 11070,9	 4,2	 –171,1	 15608,5	 64,9	 30127	 –0,4	 2062,9	 0,6

89	 «Межфинансклуб»	 Москва	 52544,5	 –15,3	 5988,1	 96,7	 –1150,7	 19600,1	 –25,5	 26276	 –24,3	 1199,5	 –33,6

90	 Крайинвестбанк	 Краснодар	 52195,4	 –0,8	 –768,2	 —	 –591,7	 24770,7	 –2,6	 22938	 3,5	 5475,7	 17,7

91	 Социнвестбанк	 Уфа	 50722,7	 4,3	 –4764,2	 —	 –293,5	 13764,6	 8,9	 9240	 16,0	 2350,7	 42,5

92	 АйСиБиСи Банк	 Москва	 50426,8	 1,4	 14815,6	 155,9	 513,0	 0,0	 —	 17680	 30,7	 0,1	 0,0

93	 ББР-банк	 Москва	 49479,1	 0,7	 4074,7	 13,5	 498,4	 26255,3	 4,7	 33738	 –4,5	 2394,7	 2,8

94	 Примсоцбанк	 Владивосток	 45962,4	 2,6	 5666,5	 6,4	 598,1	 26773,5	 3,3	 28300	 8,7	 11594,9	 8,7

95	 «Левобережный»	 Новосибирск	 44725,4	 3,1	 5346,9	 10,9	 881,4	 27188,5	 3,5	 26270	 11,3	 15838,0	 18,5

96	 Челябинвестбанк	 Челябинск	 44383,3	 4,8	 7224,5	 2,2	 252,5	 22730,9	 6,6	 14341	 –3,7	 4122,7	 –3,3

97	 Сумитомо Мицуи Рус Банк	 Москва	 44071,6	 –5,4	 11946,1	 2,1	 282,6	 0,0	 —	 18851	 14,5	 0,0	 —

98	 МБСП	 Санкт-Петербург	 44036,9	 –16,6	 4349,8	 –25,5	 16,7	 19741,5	 6,7	 23726	 –13,9	 122,6	 –65,4

99	 Челиндбанк	 Челябинск	 44026,3	 0,4	 7903,7	 1,0	 488,4	 27441,2	 0,4	 22336	 5,4	 11082,5	 3,0

100	 СГБ	 Вологда	 43275,1	 15,8	 3211,1	 5,5	 226,0	 15869,1	 0,6	 12626	 10,9	 7038,5	 17,0

101	 Газэнергобанк	 Калуга	 43274,9	 –0,2	 –106,7	 —	 0,7	 19693,7	 2,6	 24328	 0,9	 2271,7	 14,5

102	 Коммерцбанк (Евразия)	 Москва	 41850,4	 26,6	 12113,8	 1,0	 656,7	 0,1	 –64,4	 16278	 60,8	 6,0	 –38,9

103	 Интерпрогрессбанк	 Москва	 41342,2	 0,7	 3217,4	 –9,1	 539,5	 18317,3	 –1,4	 18437	 –7,1	 1835,7	 6,0

104	 Саровбизнесбанк	 Саров	 40951,1	 3,2	 6132,7	 –4,7	 657,2	 24429,9	 5,5	 20092	 –1,3	 3270,4	 2,7

105	 Фора-банк	 Москва	 40102,6	 –10,7	 3976,2	 1,7	 –134,5	 25132,3	 6,5	 24587	 –1,7	 4003,4	 –13,0

106	 Еврофинанс-Моснарбанк	 Москва	 39578,1	 –15,7	 12060,0	 –0,8	 103,4	 4844,9	 –7,2	 6206	 53,7	 204,4	 –3,7

107	 Межтопэнергобанк	 Москва	 39149,2	 –22,0	 3995,4	 –13,5	 –1693,2	 25115,3	 –12,4	 25895	 –19,7	 2020,9	 –17,6

108	 Финансбизнесбанк	 Москва	 36790,0	 –0,2	 1089,4	 41,4	 417,3	 2179,2	 23,1	 32013	 –0,3	 127,7	 34,0

109	 Плюс-банк	 Москва	 35054,7	 –1,2	 2474,5	 40,1	 3,7	 21132,5	 0,8	 21410	 2,4	 21942,5	 5,9

110	 «Объединенный капитал»	 Санкт-Петербург	 34951,8	 26,8	 4162,8	 2,9	 245,9	 6502,8	 36,6	 4159	 6,3	 952,1	 34,4

111	 БКС-Инвестбанк	 Новосибирск	 34381,6	 –44,7	 3052,5	 –4,0	 199,8	 15947,9	 25,8	 1729	 5,1	 202,5	 –8,0

112	 Быстробанк	 Ижевск	 32756,9	 15,9	 3644,4	 20,5	 585,9	 23232,7	 12,6	 20566	 7,4	 21649,6	 7,2

113	 НС-банк	 Москва	 32235,0	 –0,9	 4403,2	 –1,1	 –59,0	 16312,8	 3,4	 10026	 –11,1	 673,1	 –36,7

114	 Генбанк	 Симферополь	 32173,4	 2,4	 1685,8	 4,1	 83,4	 18803,9	 1,1	 12280	 1,3	 2352,5	 7,0

115	 Мир Бизнес Банк	 Москва	 32164,8	 25,5	 4749,5	 9,6	 470,0	 0,0	 —	 558	 7,1	 0,9	 –56,1

116	 «Национальный стандарт»	 Москва	 31970,9	 17,1	 4816,1	 2,9	 136,9	 7256,3	 17,0	 13244	 –3,9	 262,0	 –4,6

117	 Кредит Урал банк	 Магнитогорск	 30600,5	 2,2	 5203,9	 1,1	 125,6	 19083,9	 7,4	 11076	 –0,6	 7157,9	 4,3

118	 Фольксваген Банк Рус	 Москва	 30285,3	 3,4	 13711,9	 1,3	 302,2	 0,0	 —	 26531	 2,6	 22895,1	 –1,8

119	 Алмазэргиэнбанк	 Якутск	 29795,6	 –0,6	 3400,8	 –13,4	 –375,8	 19410,9	 6,7	 21051	 –1,3	 7235,5	 –0,2

120	 Газбанк	 Самара	 29775,1	 8,5	 4414,3	 0,4	 8,4	 20042,6	 11,7	 17724	 22,2	 3982,1	 8,8

121	 «Бэнк оф Чайна»	 Москва	 29675,7	 2,9	 6102,5	 7,7	 467,9	 2363,8	 10,5	 4572	 79,2	 7,0	 –14,2

122	 Активкапитал-банк	 Самара	 29623,5	 7,7	 4060,1	 30,2	 –500,0	 22113,9	 7,2	 19935	 1,5	 3200,3	 –0,2

123	 Дальневосточный банк	 Владивосток	 28721,1	 5,3	 5460,1	 8,7	 453,9	 10186,2	 12,0	 17990	 9,2	 5624,9	 6,0

124	 СЭБ-банк	 Санкт-Петербург	 28560,3	 10,3	 4015,8	 3,6	 162,0	 6,0	 137,7	 13595	 –9,4	 129,3	 –7,5

125	 Аресбанк	 Москва	 28203,4	 7,7	 2631,0	 5,9	 245,4	 1934,9	 12,7	 7226	 33,5	 1797,9	 14,7

126	 «Приморье»	 Владивосток	 27962,6	 4,7	 3154,1	 4,1	 34,3	 19900,6	 8,7	 5219	 1,3	 392,1	 –25,3

127	 «Кольцо Урала»	 Екатеринбург	 27196,8	 1,0	 2852,5	 11,5	 276,4	 15829,6	 –3,9	 8369	 –8,7	 5932,0	 –12,0

128	 БМВ-банк	 Москва	 27077,1	 13,5	 4754,7	 0,4	 100,1	 0,0	 —	 21569	 10,4	 21334,0	 11,4

129	 Интерпромбанк	 Москва	 26594,8	 –9,8	 3798,8	 –10,3	 –465,7	 10977,6	 –22,1	 15408	 –13,4	 1711,6	 23,9

130	 «Бинбанк-Диджитал»	 Москва	 26501,4	 –20,0	 3954,2	 39,7	 1523,2	 18614,3	 –19,9	 11977	 –9,4	 18126,5	 –4,0

131	 «Девон-Кредит»	 Альметьевск	 26052,9	 1,3	 1925,5	 13,6	 249,0	 17602,5	 5,2	 7948	 –2,8	 2125,1	 –10,3

132	 «Солидарность»	 Самара	 25463,8	 0,3	 –443,9	 —	 –332,3	 10695,7	 8,0	 6078	 2,6	 3531,2	 –5,1

133	 Чайна Констракшн Банк	 Москва	 25291,8	 3,0	 5636,4	 4,8	 267,2	 216,8	 19,7	 5839	 5,3	 117,3	 12,0

134	 Татсоцбанк	 Казань	 25239,2	 0,7	 6895,6	 8,0	 529,8	 6865,6	 47,7	 9894	 6,4	 1045,5	 –2,2

135	 Ланта-банк	 Москва	 24839,3	 1,9	 2857,8	 1,6	 62,9	 14884,1	 15,1	 7566	 –0,5	 1256,0	 23,6

136	 Данске-банк	 Санкт-Петербург	 24736,9	 –7,7	 4696,4	 4,4	 192,9	 0,9	 –51,5	 9885	 –34,6	 3,4	 –1,5

137	 Акибанк	 Набережные Челны	 24001,1	 3,7	 4804,3	 9,3	 71,6	 12440,4	 2,5	 13934	 10,5	 1722,7	 –2,0

138	 Липецккомбанк	 Липецк	 23941,9	 3,5	 2119,1	 15,3	 273,8	 14815,6	 –2,8	 8737	 –5,6	 2189,8	 7,2

«Мы приближаемся к топ-10 банков по выдаче 
ипотечных кредитов, и наша стратегическая 
задача - войти в топ-3»
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банк  практика

139	 Энерготрансбанк	 Калинингpад	 23397,6	 4,1	 4403,5	 3,4	 110,3	 6330,9	 –2,8	 5362	 –17,8	 1637,0	 4,8

140	 «Русский международный»	 Москва	 22136,8	 –20,9	 4573,6	 9,6	 –961,6	 15392,3	 –15,7	 13918	 –13,7	 1420,0	 –14,6

141	 Башкомснаббанк	 Уфа	 21878,3	 9,1	 2382,1	 46,1	 –1751,3	 16433,1	 4,3	 13882	 –4,3	 1162,7	 3,3

142	 МИА	 Москва	 21661,1	 –31,5	 7525,3	 –5,6	 –610,5	 2364,4	 –11,1	 10004	 –6,2	 5402,7	 –10,5

143	 «Уральский финансовый дом»	 Пермь	 21356,8	 –3,4	 2813,7	 –1,2	 93,6	 14519,4	 –1,7	 12529	 –7,4	 6523,4	 –5,4

144	 «Натиксис»	 Москва	 21297,4	 14,6	 2455,9	 –1,4	 –31,0	 0,0	 —	 9683	 42,1	 0,0	 —

145	 «Агропромкредит»	 Лыткарино	 21198,4	 –6,5	 2893,5	 –5,0	 –42,7	 13564,0	 –12,5	 6745	 –4,3	 2550,2	 –2,6

146	 ПСКБ	 Санкт-Петербург	 20292,4	 –7,5	 2734,1	 2,4	 204,5	 5396,5	 14,7	 2870	 16,7	 503,6	 45,4

147	 Кошелев-банк	 Самара	 20158,3	 20,5	 1179,3	 0,5	 7,4	 14126,9	 25,8	 7515	 30,4	 2399,3	 15,4

148	 Мерседес-Бенц Банк Рус	 Москва	 19940,6	 5,4	 4158,6	 –11,6	 470,5	 0,0	 —	 16776	 9,2	 18125,0	 8,5

149	 Курскпромбанк	 Курск	 19424,6	 5,2	 3386,4	 4,3	 192,2	 12114,5	 2,9	 12395	 6,1	 1498,8	 3,5

150	 «Хлынов»	 Киров	 18785,7	 2,8	 2935,2	 8,9	 253,4	 11751,6	 2,3	 9484	 2,1	 3489,0	 10,5

151	 «Кредит Свисс»	 Москва	 18344,5	 4,5	 13452,9	 –5,6	 –575,0	 0,3	 –99,1	 0	 —	 0,0	 —

152	 НБД-банк	 Нижний Новгород	 18337,0	 –1,6	 3752,6	 4,2	 279,4	 10239,9	 1,2	 9665	 5,7	 692,2	 –11,5

153	 Москоммерцбанк	 Москва	 18207,7	 –13,4	 2537,6	 –10,0	 –808,7	 6835,4	 –7,5	 6338	 –16,2	 3549,5	 –9,7

154	 «МБА-Москва»	 Москва	 18201,9	 –20,3	 3696,7	 114,4	 1269,5	 9437,4	 –24,1	 772	 –89,3	 121,7	 –94,7

155	 Джей энд Ти Банк	 Москва	 17339,3	 –11,4	 7062,0	 1,3	 270,7	 6281,7	 1,4	 4313	 –9,0	 652,2	 –39,7

156	 «Александровский»	 Санкт-Петербург	 16869,9	 11,7	 2049,5	 0,6	 45,7	 6328,3	 10,3	 6191	 9,4	 1013,2	 62,6

157	 «Рублев»	 Москва	 16851,5	 0,1	 1161,0	 –4,9	 –292,5	 12673,5	 0,8	 10227	 2,0	 374,5	 –4,8

158	 «Денизбанк Москва»	 Москва	 16753,4	 16,6	 3810,9	 3,6	 104,0	 281,7	 –5,5	 7721	 2,1	 3,1	 –53,3

159	 «Держава»	 Москва	 16733,3	 10,5	 3698,4	 8,4	 475,0	 4035,5	 4,3	 3059	 –5,0	 1548,7	 77,2

160	 Кивибанк	 Москва	 16208,2	 22,3	 4481,7	 82,1	 1215,2	 18,2	 –46,6	 430	 —	 295,8	 1153,5

161	 Энергобанк	 Казань	 16202,3	 0,5	 3417,8	 –9,4	 89,3	 6669,9	 5,0	 11016	 –6,6	 2135,0	 0,3

162	 «Акцепт»	 Новосибирск	 15586,1	 2,7	 2073,3	 6,5	 219,1	 8476,1	 1,3	 7633	 4,3	 2036,4	 –7,1

163	 Инбанк	 Москва	 15506,7	 –12,7	 1923,3	 –6,0	 –61,0	 7309,7	 –0,5	 5799	 128,5	 542,3	 –4,9

164	 НИПБ	 Москва	 14994,3	 –3,8	 2881,8	 0,3	 5,7	 6539,4	 5,3	 8880	 2,1	 863,6	 –18,8

165	 Расчетно-кредитный банк	 Москва	 14968,7	 6,6	 5481,5	 2,5	 147,4	 3119,2	 –8,3	 5612	 –1,6	 519,0	 –8,9

166	 О.К.Банк	 Ярославль	 14715,8	 –1,0	 2686,2	 –9,4	 31,5	 6191,7	 –4,7	 4624	 –0,1	 3669,3	 10,5

167	 Норвик-банк	 Киров	 14571,1	 7,9	 2407,8	 –6,5	 –161,3	 9255,9	 6,7	 3824	 –12,2	 1709,0	 –6,6

168	 Алеф-банк	 Москва	 14499,7	 8,5	 3562,3	 5,0	 224,1	 5786,0	 7,1	 4157	 –3,1	 794,4	 45,7

169	 ВВБ	 Севастополь	 14426,2	 10,1	 1941,4	 0,2	 8,5	 10889,9	 8,5	 10377	 22,5	 3936,0	 –13,2

170	 «Солидарность»	 Москва	 14277,2	 –6,9	 1443,3	 –2,5	 –205,8	 9000,2	 –1,5	 9165	 –0,2	 1509,3	 30,9

171	 Банк Казани	 Казань	 14172,4	 1,7	 1355,2	 –1,0	 34,1	 7244,6	 18,5	 8301	 –13,3	 922,9	 –5,1

172	 Росдорбанк	 Москва	 13876,8	 –1,0	 1498,4	 1,7	 81,4	 6905,4	 8,8	 8276	 2,3	 1546,4	 –0,2

173	 «Национальный космический»	 Москва	 13837,4	 –13,3	 2577,2	 17,4	 –66,1	 6797,7	 3,5	 6391	 –9,7	 2503,3	 –0,9

174	 НФК	 Москва	 13783,0	 6,8	 2678,4	 1,2	 25,1	 0,0	 —	 12200	 –0,2	 25,5	 –27,9

175	 Темпбанк	 Москва	 13710,2	 –0,1	 381,5	 –71,0	 –208,2	 662,6	 –92,1	 11952	 3,0	 1827,4	 11,5

176	 Русский ипотечный банк	 Москва	 13529,7	 –6,9	 2008,9	 –4,8	 59,8	 9139,3	 2,0	 7690	 3,0	 2348,5	 18,2

177	 Морской банк	 Москва	 13428,1	 1,1	 1653,8	 20,0	 205,3	 6416,0	 –2,6	 7479	 –5,9	 296,4	 –2,2

178	 Ишбанк	 Москва	 13310,6	 –3,1	 3938,0	 0,3	 1,7	 1254,5	 6,9	 7515	 36,4	 176,1	 4,4

179	 Прио-Внешторгбанк	 Рязань	 13237,1	 8,1	 1325,9	 7,4	 100,6	 8646,8	 6,8	 6888	 6,3	 1170,2	 3,1

180	 Кс-банк	 Саранск	 12823,1	 0,3	 1099,7	 –0,2	 1,9	 10121,3	 0,7	 7851	 0,0	 2386,8	 9,1

181	 Собинбанк	 Москва	 12798,2	 –21,0	 3093,1	 –3,0	 –173,3	 559,8	 –23,7	 1271	 –85,0	 292,6	 –86,3

182	 Модульбанк	 Кострома	 12141,6	 22,6	 2567,4	 0,9	 452,5	 788,9	 8,4	 403	 704,3	 29,9	 25,8

183	 Уралтрансбанк	 Екатеринбург	 12097,3	 –13,6	 950,4	 –22,7	 –282,3	 9225,4	 –12,2	 4218	 –5,2	 1636,0	 –13,7

184	 «Форштадт»	 Оренбург	 12079,6	 1,0	 3004,9	 –0,4	 164,1	 5887,9	 7,9	 7966	 –3,2	 4475,9	 –7,0

185	 «Пойдем!»	 Москва	 12046,1	 4,1	 2052,7	 13,9	 625,4	 9124,9	 1,6	 9510	 5,3	 11952,3	 7,6

186	 НВКБ	 Саратов	 12037,4	 0,7	 1088,9	 5,7	 83,3	 9060,3	 2,4	 9887	 16,1	 392,7	 47,0

187	 Тольяттихимбанк	 Тольятти	 11913,0	 –1,5	 3038,7	 –1,3	 101,9	 1101,1	 –9,3	 2436	 –28,0	 1176,8	 5,7

188	 «Гарант-Инвест	 Москва	 11670,0	 7,4	 1750,9	 5,9	 90,3	 5263,6	 –4,6	 8239	 –6,1	 322,1	 –0,9

189	 Ижкомбанк	 Ижевск	 11664,5	 5,4	 897,9	 –1,0	 22,0	 8155,8	 1,9	 5436	 1,5	 1587,6	 7,0

190	 ТЭМБР-банк	 Москва	 11482,5	 4,1	 1965,4	 –3,0	 60,4	 7146,6	 0,3	 4376	 1,9	 2719,2	 2,5

191	 «Агросоюз»	 Москва	 11460,3	 –2,0	 1235,1	 –0,4	 6,8	 7734,2	 0,2	 6072	 22,3	 1303,1	 8,4

192	 Нико-банк	 Оренбург	 11458,9	 1,6	 1294,9	 1,5	 38,9	 7904,0	 4,4	 6007	 3,6	 2924,3	 5,2

193	 Гранд Инвест банк	 Москва	 11259,6	 –8,0	 2246,7	 0,2	 70,9	 5907,7	 –0,2	 4455	 –20,0	 1526,5	 –15,4

194	 Русьуниверсалбанк	 Москва	 11119,1	 –1,7	 6401,5	 9,1	 459,9	 630,4	 5,3	 2173	 0,7	 36,2	 –10,5

195	 «Оренбург»	 Оренбург	 10928,3	 12,8	 2822,3	 39,7	 30,1	 6477,6	 0,2	 5822	 –4,7	 3527,0	 0,9

196	 «Ассоциация»	 Нижний Новгород	 10911,0	 9,5	 1106,3	 3,7	 22,7	 6205,8	 10,3	 4604	 22,4	 528,1	 –6,1

197	 «Таатта»	 Якутск	 10802,7	 –1,7	 1382,8	 –0,5	 82,8	 6185,4	 3,2	 3813	 10,3	 938,6	 0,3

198	 Тройка-Д Банк	 Москва	 10777,5	 –9,2	 2440,7	 –0,4	 98,6	 6091,1	 –9,8	 5691	 24,1	 1389,3	 –10,0

199	 Ури-банк	 Москва	 10725,2	 –9,2	 2537,1	 4,7	 115,4	 194,9	 10,1	 2895	 –18,7	 29,9	 –10,3

200	 «Новопокровский»	 Краснодар	 10552,2	 2,1	 1723,6	 53,7	 23,7	 7615,1	 9,8	 6774	 22,3	 1208,6	 230,6

201	 СКИБ	 Кострома	 10055,6	 2,4	 3347,5	 34,2	 813,7	 20,0	 –32,4	 965	 40,3	 0,0	 —

202	 Юг-Инвестбанк	 Краснодар	 10027,4	 4,4	 1084,9	 6,3	 80,2	 6787,8	 6,5	 6057	 14,4	 1722,2	 21,3

203	 Жилфинансбанк	 Москва	 10020,3	 –5,0	 1303,0	 0,9	 34,5	 6864,8	 –5,5	 4717	 –16,5	 2163,2	 –24,6

204	 Байкалинвестбанк	 Иркутск	 9970,9	 37,2	 1010,5	 8,3	 123,8	 3680,4	 24,0	 7230	 39,4	 2914,0	 37,4

205	 Солид-банк	 Владивосток	 9857,3	 –1,9	 1626,2	 –2,0	 0,9	 6243,2	 –2,5	 5875	 22,1	 1055,4	 –1,1

206	 «Первомайский»	 Краснодар	 9746,5	 0,1	 555,0	 –2,2	 2,5	 7505,6	 –2,4	 5583	 12,2	 3978,9	 –3,5

207	 КЭБ Банк рус	 Москва	 9354,4	 1,7	 1047,1	 2,1	 28,9	 0,0	 —	 1059	 –2,7	 0,0	 —

208	 «Воронеж»	 Воронеж	 9340,7	 3,4	 912,7	 6,4	 69,2	 4129,3	 2,3	 3284	 5,4	 277,9	 –31,7

209	 «Екатеринбург»	 Екатеринбург	 9249,0	 –0,8	 1128,0	 1,1	 68,1	 6523,2	 1,7	 4763	 4,9	 3781,4	 6,8

210	 Эксперт-банк	 Омск	 9202,8	 14,1	 958,2	 –21,6	 –266,5	 4237,6	 17,7	 4209	 41,5	 1629,7	 97,0

211	 «Развитие-Столица»	 Москва	 8946,1	 7,8	 2925,6	 –1,2	 –34,8	 2205,0	 0,5	 4191	 –9,2	 2038,5	 –2,3

212	 Русторгбанк	 Москва	 8787,4	 –6,3	 858,4	 –27,6	 –358,4	 6875,2	 –1,7	 6542	 –3,9	 525,3	 –4,7

213	 МС Банк РУС	 Москва	 8780,1	 8,1	 2167,3	 1,9	 –14,3	 114,8	 3,0	 6685	 13,6	 6838,8	 17,0

214	 Консервативный КБ	 Астрахань	 8557,5	 19,7	 1183,6	 9,9	 116,5	 169,6	 9,1	 50	 –0,2	 16,3	 –13,9

215	 НРБ	 Москва	 8327,7	 –9,6	 7599,2	 –6,3	 –531,8	 419,9	 –32,5	 1055	 –30,4	 227,1	 –10,3

216	 Углеметбанк	 Челябинск	 8317,0	 22,8	 935,4	 0,8	 46,0	 4730,5	 10,6	 1514	 –4,4	 872,6	 4,9

217	 Русюгбанк	 Волгоград	 8296,3	 5,1	 1604,0	 4,0	 68,5	 4460,1	 7,2	 5027	 –4,4	 131,8	 –3,5

218	 Азия-Инвест банк	 Москва	 8295,2	 18,6	 953,5	 43,8	 303,7	 6,1	 –2,2	 2995	 –10,4	 44,2	 –7,8

219	 «РЕСО Кредит»	 Москва	 8279,1	 41,9	 2837,7	 1,9	 5,7	 283,1	 –9,5	 6	 –55,7	 29,0	 –22,0

220	 Томскпромстройбанк	 Томск	 8119,9	 5,5	 931,7	 5,0	 34,5	 5633,6	 4,5	 5088	 5,9	 2059,6	 –7,5

221	 «Япы Креди Москва»	 Москва	 8072,2	 11,0	 3425,5	 9,0	 122,5	 374,1	 34,4	 5175	 17,2	 22,9	 –5,2

222	 «Славия»	 Москва	 7991,1	 –4,8	 669,5	 –10,0	 –67,3	 3283,8	 5,0	 4603	 2,0	 279,0	 –8,2

223	 «Альба Альянс»	 Москва	 7964,1	 29,4	 2524,5	 48,4	 –188,2	 2872,1	 –0,5	 1626	 –25,5	 557,1	 –13,5

224	 Санкт-Петербургский ИАБ	 Санкт-Петербург	 7952,3	 –6,2	 1202,8	 –11,4	 –29,1	 3401,6	 –2,3	 2290	 –26,4	 326,8	 –9,3

225	 Трансстройбанк	 Москва	 7868,7	 –1,8	 1033,7	 1,2	 12,7	 3300,8	 –2,6	 5171	 4,4	 536,1	 1,0

226	 Кранбанк	 Иваново	 7864,4	 –2,4	 750,1	 –0,1	 –1,7	 6134,7	 0,2	 3933	 –5,4	 427,7	 16,6

227	 «Снежинский»	 Снежинск	 7779,1	 –3,8	 1438,7	 2,2	 58,5	 5008,6	 –1,8	 4067	 –6,2	 1987,2	 –5,9

228	 Нефтепромбанк	 Москва	 7768,1	 –7,6	 1341,7	 0,8	 10,2	 3723,0	 5,1	 3889	 –2,5	 116,8	 –18,2

229	 Морган Стэнли Банк	 Москва	 7655,5	 –30,4	 4583,1	 –5,6	 –37,4	 0,0	 —	 25	 —	 0,0	 —

230	 МНХБ	 Москва	 7562,5	 –5,1	 1281,3	 –2,5	 50,1	 4067,9	 –5,2	 3645	 2,6	 343,0	 –9,9

231	 «Нейва»	 Екатеринбург	 7372,4	 25,1	 637,8	 –5,1	 96,5	 3457,2	 43,8	 1396	 8,1	 1010,0	 4,9

232	 Белгородсоцбанк	 Белгород	 7370,2	 9,5	 1083,6	 0,8	 45,8	 4527,2	 9,2	 2995	 8,6	 174,6	 8,1

233	 Кузнецкбизнесбанк	 Новокузнецк	 7280,1	 10,1	 1501,0	 5,5	 81,3	 4490,4	 11,5	 2059	 –5,9	 1617,7	 1,3

234	 Мосуралбанк	 Москва	 7271,5	 1,2	 1127,3	 2,0	 26,6	 3477,0	 21,4	 5880	 13,4	 420,7	 –18,7

235	 Ферробанк	 Москва	 7246,6	 5,8	 1055,9	 3,1	 31,8	 1427,0	 –4,5	 2311	 38,6	 519,9	 51,4

236	 КИБ	 Москва	 7051,2	 7,3	 2370,4	 8,6	 114,6	 0,0	 —	 352	 23,5	 19,0	 –23,9

237	 РФК	 Москва	 7037,9	 –37,1	 1071,5	 –14,6	 57,0	 0,0	 —	 214	 46,0	 2,0	 415,0

238	 Ю БИ ЭС Банк	 Москва	 6996,6	 0,7	 4526,9	 3,3	 222,4	 0,0	 —	 58	 –4,2	 0,0	 —

239	 БКФ	 Москва	 6981,1	 –0,3	 978,3	 6,6	 16,6	 3748,0	 1,6	 4412	 15,9	 85,9	 –12,8

240	 «Северный кредит»	 Вологда	 6902,8	 –8,4	 673,6	 –31,6	 –263,2	 4882,3	 0,3	 3701	 –11,1	 637,3	 4,0

241	 Актив-банк	 Саранск	 6839,0	 –3,9	 1158,0	 14,5	 98,5	 4826,8	 –11,9	 1440	 –30,7	 187,5	 14,2

242	 Энергомашбанк	 Санкт-Петербург	 6716,8	 –16,1	 1216,6	 –6,6	 86,7	 3300,2	 –8,9	 2869	 –17,8	 344,4	 –8,0

243	 Хакасский МБ	 Абакан	 6701,7	 4,0	 914,3	 8,8	 27,7	 4161,1	 5,9	 4222	 10,6	 2155,9	 5,6

244	 «Союзный»	 Москва	 6646,5	 –14,6	 1260,5	 –0,1	 15,4	 3233,1	 –0,5	 4233	 –20,1	 99,3	 –11,1

245	 «Уральский капитал»	 Уфа	 6571,2	 4,5	 791,3	 4,9	 49,3	 5302,6	 5,6	 5247	 6,1	 508,2	 –3,7

246	 Чувашкредитпромбанк	 Чебоксары	 6533,9	 –6,0	 605,0	 –7,5	 2,7	 4142,0	 –3,8	 4522	 4,9	 2944,9	 1,4

247	 «Русь»	 Оренбург	 6524,2	 0,9	 1112,8	 –3,9	 –62,6	 4941,6	 8,0	 3352	 –11,2	 1571,5	 –1,0

248	 Промтрансбанк	 Уфа	 6493,4	 –25,9	 571,0	 –14,4	 –150,1	 3816,0	 –34,2	 2351	 5,5	 1734,6	 14,4

249	 Газтрансбанк	 Майкоп	 6489,8	 3,1	 1716,0	 –3,4	 –12,8	 4316,6	 7,2	 4842	 –1,0	 358,6	 32,9

250	 Форбанк	 Москва	 6427,6	 8,8	 647,3	 –9,4	 –57,3	 3025,9	 8,4	 3578	 5,2	 499,2	 1,7

251	 Камчатпрофитбанк	 Петропавловск-	 6409,3	 2,8	 978,3	 14,1	 81,3	 4449,2	 –1,8	 2506	 4,3	 390,9	 –8,9 
		  Камчатский

252	 «Итуруп»	 Южно-Сахалинск	 6403,3	 22,9	 1294,7	 3,1	 42,0	 448,3	 6,7	 68	 –17,5	 47,4	 –11,3

253	 ИС-банк	 Москва	 6350,9	 4,3	 832,9	 6,9	 52,1	 0,0	 —	 1368	 –3,1	 233,3	 33,1

254	 Северный народный банк	 Сыктывкар	 6306,2	 1,5	 1035,2	 –1,9	 41,5	 3169,1	 1,0	 2282	 2,6	 357,8	 –11,3

255	 «Ставрополье»	 Ставрополь	 6284,2	 –8,6	 1121,6	 1,8	 44,1	 2477,8	 –6,8	 2734	 –9,1	 314,5	 –9,3

256	 Новобанк	 Великий Новгород	 6201,8	 8,5	 1348,9	 13,2	 98,3	 2785,7	 5,8	 1404	 6,4	 720,0	 –0,1

257	 Сибсоцбанк	 Барнаул	 6167,4	 0,7	 1437,6	 –2,6	 –34,4	 3299,1	 5,5	 3861	 8,7	 863,6	 –1,0

258	 Руснарбанк	 Москва	 5917,0	 –5,4	 2396,2	 5,8	 99,5	 1690,5	 –31,1	 326	 –16,7	 48,8	 9,9

259	 «Енисейский объединенный»	 Красноярск	 5876,8	 –10,0	 536,6	 –4,2	 8,8	 3882,5	 3,4	 1623	 21,7	 1099,1	 –0,5

260	 «Оранжевый»	 Санкт-Петербург	 5861,2	 –2,5	 579,3	 13,4	 4,0	 4108,1	 0,3	 3772	 –1,9	 2409,5	 7,0

261	 «Финам»	 Москва	 5679,6	 –5,7	 1308,5	 –2,1	 56,9	 3123,0	 –5,1	 489	 –24,0	 400,6	 –6,8

262	 Конфидэнс-банк	 Кострома	 5674,5	 –4,4	 477,8	 5,6	 –18,1	 4655,9	 0,2	 4115	 –5,2	 1494,1	 –9,0

263	 НБК-банк	 Москва	 5666,4	 –15,4	 516,8	 5,9	 39,0	 326,9	 28,2	 3190	 26,2	 188,3	 1,8

264	 Земский банк	 Сызрань	 5630,4	 11,4	 721,4	 43,3	 21,9	 4382,7	 7,6	 3474	 0,8	 563,4	 17,6

265	 «Уссури»	 Хабаровск	 5557,7	 1,3	 404,0	 1,0	 3,9	 4433,6	 1,6	 3905	 –5,3	 722,0	 –15,5

266	 Кубаньторгбанк	 Краснодар	 5497,2	 –10,8	 1134,2	 3,7	 44,4	 2042,3	 17,5	 782	 10,7	 183,1	 –3,1

267	 «Юнистрим»	 Москва	 5483,8	 –0,7	 820,0	 –0,1	 12,6	 0,0	 —	 341	 12,5	 164,9	 0,7

268	 Автоградбанк	 Набережные Челны	 5483,7	 –0,9	 880,6	 –5,4	 –41,0	 3892,3	 2,6	 3437	 –4,5	 1115,6	 –0,9

269	 Автоторгбанк	 Москва	 5465,1	 –20,4	 1257,5	 0,2	 10,6	 672,4	 –5,6	 1464	 –35,1	 235,0	 –40,2

270	 «Агророс»	 Саратов	 5407,5	 5,0	 606,9	 5,8	 59,7	 2985,7	 11,1	 1343	 5,3	 444,5	 3,4

271	 ВОК-банк	 Нижний Новгород	 5179,8	 0,4	 –1984,4	 —	 348,4	 4635,7	 –6,6	 2209	 –9,3	 986,0	 –6,4

272	 БТФ	 Москва	 5179,0	 –12,4	 504,4	 –11,2	 –69,2	 3274,4	 –7,7	 3207	 –4,2	 543,9	 –2,1

273	 «Славянский кредит»	 Москва	 5164,6	 –18,6	 1703,0	 –12,2	 –111,2	 2585,2	 –25,5	 2565	 21,5	 908,2	 13,2

274	 Камский коммерческий банк	 Набережные Челны	 5163,9	 –3,3	 811,7	 1,7	 13,4	 2713,7	 9,0	 3519	 –6,1	 2473,6	 –7,0

275	 Витабанк	 Санкт-Петербург	 5072,5	 7,7	 416,8	 –1,4	 8,3	 3371,2	 4,1	 1771	 0,3	 1044,6	 –6,7

276	 Зираат-банк	 Москва	 5041,4	 –6,2	 2435,7	 5,4	 108,3	 702,0	 235,5	 2783	 61,9	 106,9	 –3,1

277	 Севастопольский морской банк	 Севастополь	 4988,1	 –7,7	 210,3	 –2,5	 –19,2	 2819,1	 –5,1	 1809	 3,9	 144,4	 2,9

278	 «Кузнецкий»	 Пенза	 4967,7	 4,4	 626,5	 –6,0	 12,1	 2553,7	 9,3	 2938	 9,1	 627,3	 –6,7

279	 Голдман Сакс Банк	 Москва	 4878,0	 –37,5	 3286,4	 6,9	 110,5	 0,0	 —	 382	 –63,2	 0,0	 —

280	 «Шумерлинский»	 Шумерля	 4823,7	 11,8	 306,2	 11,5	 8,3	 3051,9	 3,7	 1715	 2,5	 91,0	 –13,3

281	 «Ростфинанс»	 Ростов-на-Дону	 4794,6	 1,8	 1230,3	 11,9	 –461,1	 2999,8	 2,3	 2727	 30,7	 1467,8	 3,5

282	 Бест Эффортс Банк	 Москва	 4718,2	 0,4	 1301,0	 3,1	 51,9	 28,7	 –16,9	 71	 70,4	 18,9	 18,2

283	 «Венец»	 Ульяновск	 4535,6	 1,4	 676,6	 –0,5	 20,2	 2806,5	 4,4	 2361	 –4,4	 540,0	 0,3

284	 «Кремлевский»	 Москва	 4533,1	 –4,5	 1062,7	 1,6	 42,0	 472,7	 –21,9	 1407	 –4,2	 269,7	 –6,0

285	 Руснацбанк	 Морозовск	 4528,1	 4,3	 782,6	 4,1	 51,4	 613,0	 –19,1	 3995	 –1,7	 565,7	 2,0

286	 Чайнасельхозбанк	 Москва	 4493,6	 –29,9	 2162,8	 –1,1	 –18,5	 0,0	 —	 2331	 –20,5	 0,0	 —

287	 Москомбанк	 Москва	 4471,4	 6,2	 1055,3	 2,9	 32,8	 1647,8	 3,0	 545	 12,6	 197,0	 –25,7

288	 Горбанк	 Санкт-Петербург	 4437,4	 0,8	 3377,9	 1,6	 55,5	 642,2	 –2,1	 2763	 11,5	 92,3	 949,7

289	 Нэклис-банк	 Москва	 4433,2	 –12,5	 564,8	 –4,6	 –46,3	 2607,2	 0,3	 2763	 –4,5	 1520,4	 –8,8

290	 «Зенит Сочи»	 Сочи	 4428,0	 –10,4	 755,0	 11,2	 62,6	 2026,4	 6,4	 2716	 8,4	 489,4	 36,3

291	 Сити Инвест банк	 Санкт-Петербург	 4425,6	 10,0	 1043,0	 –3,0	 –121,3	 340,8	 –34,9	 1820	 27,0	 607,2	 14,7

292	 ОРБанк	 Москва	 4286,3	 –11,6	 465,6	 –0,6	 2,6	 898,1	 4,9	 1127	 –12,1	 153,7	 –9,3

293	 БИиР	 Москва	 4284,1	 8,6	 581,4	 –1,4	 24,6	 1773,4	 23,1	 1750	 7,0	 343,6	 –9,4

294	 Евразийский банк	 Москва	 4282,7	 2,6	 1312,4	 –2,3	 –29,3	 1093,8	 1,8	 873	 –4,6	 113,4	 72,8

295	 Руссобанк	 Москва	 4230,3	 5,7	 1420,1	 –1,1	 48,4	 1312,3	 11,0	 566	 –11,1	 114,9	 –1,2

296	 «Платина»	 Москва	 4195,5	 –33,1	 1015,9	 1,2	 5,7	 622,9	 –8,1	 1170	 –10,9	 8,5	 –68,6

297	 Донкомбанк	 Ростов-на-Дону	 4151,6	 1,0	 529,3	 8,8	 49,4	 2805,6	 1,0	 1180	 –24,3	 407,7	 –6,7

298	 «Москва-Сити»	 Москва	 4122,9	 1,2	 1117,7	 9,5	 91,9	 471,9	 35,8	 1149	 252,0	 345,2	 14,9

299	 «Банкхаус Эрбе»	 Москва	 4029,1	 –4,1	 778,9	 4,7	 25,5	 2570,2	 0,9	 588	 –35,7	 23,2	 –92,7

300	 «Вологжанин»	 Вологда	 4022,7	 –13,9	 601,2	 –11,9	 –85,0	 2710,8	 –1,0	 1772	 –17,6	 505,9	 –12,9

*По состоянию на 1 июля. Все абсолютные показатели деятельности банков представлены в миллионах рублей. Изменение показателей приводится в процентах по отношению к концу предыдущего года.  
Активы-нетто, собственный капитал банков и другие показатели в рэнкинге банков рассчитываются по оригинальной методике «Интерфакс — Центр экономического анализа», отличной от методик Центрального банка.  
В частности, согласно методике «Интерфакс-ЦЭА», в состав собственного капитала банка не включается субординированный кредит. По сути, рассчитанный по методике «Интерфакс-ЦЭА» капитал  
является оценкой капитала первого уровня в соответствии с рекомендациями Базельского комитета. Полная таблица, подготовленная «Интерфакс-ЦЭА», включает 530 банков.

Банки России* (Окончание. Начало на стр. 23)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам	 (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)				    (млн руб.)

№	 Банк	 Город	 Активы	 Темпы 	 Собственный	 Прирост 	 Нераспределенная	 Средства	 Изм. 	 Кредиты	 Изм.	 Кредиты 	 Изм.  
			   (млн руб.)	 прироста	 капитал	 капитала	 прибыль	 физлиц	 (%)	 НБС-нетто	 (%)	 физлицам	 (%) 
				    активов (%)	 (млн руб.)	 (%)	 (млн руб.)	 (млн руб.)				    (млн руб.)

Таблица подготовлена «Интерфакс-ЦЭА» специально для ”Ъ“.

— технологии —

Информационный портал bitnews­
today.io в рамках исследования, 
подготовленного специально для 

”Ъ“, выяснял, как оценивают оте­
чественные финансовые ком­
пании перспективы внедрения 
технологии блокчейн в бизнес-
процессы. Общее мнение таково: 
встраивание блокчейна в бизнес-
процессы финкомпаний будет 
стимулировать снижение стоимо­
сти трансакций, увеличение ско­
рости перемещения ликвидности 
в мире, оперативное получение 
необходимой информации.

Ожидание будущего
Около 12% опрошенных аналити-
ками информационного портала 
bitnewstoday.io российских финан-
совых компаний отметили, что уже 
реализуют проекты по внедрению 
блокчейна в свои бизнес-процессы. 
55% присматриваются к технологии 
и планируют внедрить ее в ближай-
шее время. 33% компаний пока не 
нашли применения распределен-
ным реестрам в своей практике.

В 67% опрошенных финансовых 
организаций считают, что блокчейн 
— это технология, которая в буду-
щем позволит создать системы, спо-
собные заменить финкомпании. Од-
нако среди тех, кто занимается разра-
боткой и внедрением проектов на ос-
нове блокчейна, только 25% разделя-
ют это мнение и в большинстве слу-
чаев считают, что распределенные 
реестры будут стимулировать разви-
тие и преобразование банков, МФО, 
страховых и т. п.

Себестоимость ожидания
Сегодня все усилия разработчиков 
и бизнесменов сфокусированы на 
том, чтобы понять, какие процессы 

и каким образом блокчейн сможет 
трансформировать. Глава Сбербанка 
Герман Греф считает, что внедрение 
технологии в бизнес-процессы будет 
стимулировать позитивные измене-
ния не только в отдельных секторах, 
но и в экономике страны в целом.

«Внедрение технологии блокчейн 
в НПФ позволит снизить себестои-
мость внутренних процессов, даст 
возможность достичь более высокой 
прозрачности работы как для регули-
рующих органов, так и для самих за-
страхованных лиц, нивелирует риск 
наличия единой точки отказа, защи-
тит данные от несанкционированно-
го изменения или удаления, поддел-
ки данных и упростит процедуру их 
проверки. Более того, база данных 
будет существовать, пока будет суще-
ствовать хотя бы один ее узел»,— объ-
ясняет член совета директоров него-
сударственного пенсионного фонда 
«Согласие» Андрей Неверов.

Эксперты отмечают важность рас-
пределенных реестров в сфере орга-
низации клиринга для банковской 
сферы. По словам Михаила Ежо-
ва, сооснователя блокчейн-сервиса 
по распознаванию и анализу речи 
Anryze, блокчейн может позволить 
автоматизировать процесс сведе-
ния взаиморасчетов между банками 
и брокерами, исключив третью сто-
рону. «Но пока сделать это ни у кого 
не получилось. У брокеров и банков 
разное программное обеспечение, 
оно написано на разных языках. Ре-
шение, которое бы интегрировалось 
везде и сразу, еще не найдено»,— со-
общил эксперт.

Реальное применение
Если говорить о применении блок-
чейна в России, стоит упомянуть пи-
лотный проект S7 и Альфа-банка по 
проведению оплаты через аккреди-
тив с использованием смарт-кон-

трактов. Национальный расчетный 
депозитарий создал прототип элек-
тронного голосования на блокчей-
не. Российская ассоциация «Фин-
тех» разрабатывает блокчейн-плат-
форму «Мастерчейн» для хранения 
финансовой информации и обмена 
ею. Московская биржа стала участ-
ником международного блокчейн-

консорциума Hyperledger от Linux 
Foundation. Ассоциация негосудар-
ственных пенсионных фондов и 
ГК «Внешэкономбанк» заключили 
соглашение, в рамках которого раз-
рабатывается техническая возмож-
ность реализации технологии блок-
чейн в концепции индивидуально-
го пенсионного капитала.

Но пока примеров реального вне-
дрения технологии в России и мире 
не так много. Дмитрий Лазаричев, 
сооснователь Wirex, связывает это 
с тем, что технология блокчейн еще 
очень молода — для полноценного ее 
использования в финансовом секто-
ре потребуются годы. «Один из наи-
более продвинутых проектов — это 
SBI Ripple Asia, в котором японские и 
южнокорейские банки используют 
токены для взаиморасчетов, что по-
зволяет им экономить более 30% на 
трансакционных издержках. Осталь-
ные проекты все еще находятся на 
стадии POC (proof-of-concept), напри-
мер R3, IBM, Hyperledger»,— замеча-
ет эксперт.

Специалисты считают, что ком-
мерческая эксплуатация реализуе-
мых проектов начнется еще не ско-
ро. По мнению экспертов, толчком 
для развития блокчейна в россий-
ском банковском секторе может по-
служить выход на отечественный ры-
нок международного блокчейн-кон-
сорциума R3 с платформой Corda. На-
помним, что на данном этапе в кон-
сорциум входит только одна россий-
ская компания — платежная систе-
ма Qiwi. Большинство опрошенных 
экспертов считают, что практически 
все реализуемые проекты в России 
пилотные, поэтому о результатах су-
дить рано.

«Пока разговоры о применении 
блокчейна в российском финансо-
вом секторе являются синонимом те-
мы секса в пубертатном периоде: все 
об этом слышали и живо обсуждают, 
но примеров реального применения 
на практике, увы, пока нет»,— заявил 
официальный представитель «Аль-
фаСтрахования» Юрий Нехайчук.

«В целом в России внедрение блок-
чейна, в финансовой сфере в частно-
сти, тормозится недоверием к миро-
вым (западным) алгоритмам шифро-

вания, отсутствием законодательст-
ва, опасениями финкомпаний, не-
хваткой специалистов в этой обла-
сти и, пожалуй, неразвитостью самой 
технологии»,— прокомментировал 
Александр Азаров, старший вице-пре-
зидент по разработкам WaveAccess.

Философский аспект
Впрочем, многие проекты, по мне-
нию экспертов, нежизнеспособны 
уже на этапе идеи, так как разработ-
чики пытаются решить с помощью 
блокчейна те проблемы, которые за-
ведомо нельзя решить посредством 
реестра распределенных данных. 
Например, блокчейн не имеет преи-
муществ перед другими технология-
ми в сфере использования централи-
зованных решений, решений, тре-
бующих высокой производительно-
сти, решений автоматизации про-
изводств и интеграции с внешними 
сервисами/устройствами.

Если говорить о провалах финан-
совых проектов в блокчейн-инду-
стрии, то все они связаны с низким 
качеством проработки самих проек-
тов. Зачастую эти проекты создава-
лись криптоэнтузиастами, обладаю-
щими весьма поверхностными зна-
ниями о финансах и экономике, к то-
му же у большинства не было серьез-
ного опыта управления крупными 
проектами. Практически все опро-
шенные эксперты считают, что, раз-
виваясь, технология блокчейн смо-
жет принципиально изменять фило-
софию не только финансовых компа-
ний, но и всего финансового сектора. 
Постепенно с рынка будут выводить-
ся организации, не способные пере-
строить свои бизнес-процессы в соот-
ветствии с вызовами времени. Также 
станут трансформироваться процес-
сы, в которых помимо заинтересован-
ных сторон участвуют третьи лица. 

Маргарита Гвоздева
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