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Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

Лизинг

— конъюнктура —

2020 год надолго запомнится лизинговым 
компаниям — еще никогда спрос на их услу-
ги не падал так быстро и так быстро не вос-
станавливался в течение года. В первом квар-
тале, еще до пика коронавирусных ограни-
чений, лизингодатели ожидали новых ре-
кордов, основываясь на вполне удачных ре-
зультатах 2019 года. Их ожидания были свя-
заны с перезапуском программ господдер-
жки по линии Минпромторга, которая тра-
диционно является драйвером рынка в «низ-
кий сезон» продаж в начале года. Однако в 
том числе из-за рокировок в правительст-
ве в январе 2020 года выделение субсидий 
на лизинг техники задержалось до весны: 
Юрий Борисов, новый вице-премьер, кури-
рующий промышленность, в преддверии 
кризиса не решился вводить новый, во мно-
гом спорный механизм «единой лизинговой 
субсидии», разработанный Минпромторгом 
для объединения нескольких разрозненных 
программ, а потому в 2020 году было реше-
но продолжить бюджетную поддержку про-
мышленности по отраслевому принципу.

До официального запуска программы 
Минпромторга далеко не все решались за-
ключать лизинговые сделки с расчетом на бу-
дущие компенсации. Но спрос в самом мас-
совом сегменте — автолизинге — прорвался 
сразу после известий о разрыве межгосудар-
ственной нефтяной сделки ОПЕК+ и последо-
вавшего скачка курса доллара в марте. Потен-
циальные покупатели автомобилей поняли, 
что цены на машины скоро взлетят вслед за 
подорожанием импортных моделей и зару-
бежных комплектующих к большинству оте-
чественных автомобилей и перестали ждать 
с покупкой. Уже в марте лизинговые компа-
нии зафиксировали хорошие цифры продаж, 
а неплохие результаты первого квартала в це-
лом позволили им не пересматривать свою 
рыночную тактику на следующие три месяца.

Но не тут-то было: экстренные ограничи-
тельные меры, которые было позволено вво-
дить местным властям, затронули большин-
ство из растущих сегментов лизингового 
рынка, за исключением аграрной отрасли, 
которая получила от федерального прави-

тельства своеобразную индульгенцию про-
тив запретов и продолжила работать без вся-
ких ограничений. В начале апреля практи-
чески по всей стране закрылись автосалоны 
и дилерские центры (включая авторемонт-
ные мастерские), ушли на вынужденные ка-
никулы коллективы заводов и фабрик, за-
крылись рестораны и исчезли туристы. Не 
было ответов и на прямые вопросы о том, 
как в условиях «рекомендованных запре-
тов» законно передавать имущество по дого-
вору лизинга (традиционно передача пред-
мета лизинга происходит в личном присут-
ствии сторон) и как долго будут продолжать-
ся сами эти ограничения.

Бумажный шторм
Впрочем, лизинговым компаниям в апре-
ле было совсем не до новых сделок. Их кли-
ентские отделы оказались завалены обраще-
ниями имеющихся клиентов о послаблени-
ях в графиках платежей, которые услышали 
публичные заявления финансовых властей 
России о готовности поддержать экономику 
и помочь предпринимателям с кредитами и 
лизингом, а сама лизинговая отрасль была 
официально включена правительством в пе-
речень пострадавших от коронавируса. Ли-
зингодатели постарались сохранить каждый 
контракт и не допустить массовых изъятий, 
отказывая в согласовании «лизинговых ка-
никул» лишь тем, кто и до кризиса допускал 
просрочки. Многие бизнесы были в букваль-
ном смысле спасены лизингодателями, а их 
владельцы не только оправились от потрясе-
ний, но и нашли источники для новых инве-
стиций в средства производства, рассказы-
вают участники рынка.

В то же время большинство лизингопо-
лучателей в итоге не воспользовались рас-

срочкой, поскольку она, как правило, пред-
полагала не «прощение», а лишь перенос 
платежей на более поздний период, а по-
рой и с более высокой лизинговой ставкой, 
рассказывают участники рынка. Около по-
ловины рассмотренных и одобренных ре-
страктов не понадобились клиентам, а на 
головы менеджеров лизинговых компаний 
обрушился новый — «цифровой» — кризис. 
Переход на удаленную работу заставил ли-
зингодателей в авральном порядке завер-
шать растянувшиеся на годы процессы ав-
томатизации и запустить хотя бы самые эле-
ментарные интернет-сервисы для клиен-
тов (например, многие из участников рын-
ка лишь в период пандемии смогли сделать 
личный кабинет на сайте или впервые заве-
ли цифровую подпись).

Навстречу реформе
Поддержку от государства лизинговые ком-
пании все же получили, но косвенную: ее 
проводником стали банки, поднадзорные 
ЦБ РФ, многие из которых сегодня имеют в 
составе своих дочерних организаций про-
фессиональных участников рынка лизин-
га. Регулятор позволил банкам не начислять 
дополнительные резервы по реструктури-
рованным сделкам лизинга, а также разре-
шил использовать прямую поддержку фи-
нансового сектора на льготные (под 2,5% го-
довых) беззалоговые кредиты лизинговым 
компаниям для финансирования новых 
сделок с предприятиями малого и средне-
го бизнеса в 2020 году.

Господдержка могла быть и больше, и 
точнее, если бы у регулятора была досто-
верная отраслевая статистика по лизингу. 
В этом случае Минфин России смог бы раз-
работать и настроить меры (вплоть для пря-

мых субсидий лизингодателям), но «для это-
го нет данных», рассказал директор депар-
тамента финансовой политики министер-
ства Иван Чебесков в эфире онлайн-конфе-
ренции «Финансовая устойчивость лизин-
гового рынка в 2020 году». «Мы понимали, 
что лизинговым компаниям тяжело, как и 
всем, но где и как настраивать поддержку, 
было непонятно. Отсутствие таких простых 
норм, как реестр компаний, финансовая от-
четность, по сути, стало тормозом для раз-
работки антикризисных мер для рынка ли-
зинга»,— подчеркнул он.

Речь идет о реформировании правовых 
основ лизинговой деятельности в России, 
которое обсуждается в сообществе уже бо-
лее четырех лет. Правительственный зако-
нопроект, вводящий регулирование лизин-
говой деятельности в России со стороны Бан-
ка России по аналогии с другими организа-
циями финансового сектора услуг (банков-
скими, страховыми, микрофинансовыми и 
др.), был наконец принят Госдумой России 
в первом чтении в январе 2019 года, но до 
сих пор не продвинулся на следующий этап. 
Успешно пройдя многомесячную тяжбу в Су-
де Евразийского экономического союза (ЕА-
ЭС) и отстояв право российского правитель-
ства регулировать деятельность лизинго-
вых компаний (с этим была не согласна Ев-
разийская экономическая комиссия, что и 
послужило поводом для заявления россий-
ского Минюста в Суд ЕАЭС), Минфин России 
и ЦБ РФ доработали законопроект к второму 
чтению и готовятся внести его в парламент 
до конца года.

Пока текст законопроекта направлен на 
экспертный анализ в Федеральную антимо-
нопольную службу России, которая, по рас-
четам авторов реформы, выдаст оценку ре-

ального влияния законодательных нова-
ций на конкурентную среду в отрасли и эко-
номику лизинга, рассказал в ноябре совет-
ник первого заместителя председателя Бан-
ка России Сергей Моисеев, курирующий ре-
форму. Затем документ сразу поступит на 
рассмотрение профильного комитета Гос-
думы, после чего и будет вынесен на голосо-
вание депутатов, пообещал он, а когда кон-
кретного его примут — в эту сессию или сле-
дующую — «уже не так важно».

Тем не менее прохождение законопро-
екта в Госдуме действительно не обещает 
быть легким. Именно здесь у противников 
реформ из числа неназванных крупных ли-
зинговых компаний есть шанс дать «послед-
ний бой» и если не предотвратить, то макси-
мально отсрочить введение регулирование 
со стороны ЦБ. По данным „Ъ“, одновремен-
но с правительственным ряд депутатов пе-
редадут в профильный комитет альтерна-
тивный проект поправок в закон «О лизин-
ге», где формальные полномочия регулято-
ра предполагается закрепить за Минэконо-
мразвития России, а ключевые вопросы — 
оставить на усмотрение коллегиального со-
вещательного органа с преобладающим го-
лосом самих лизинговых компаний. Впро-
чем, подготовка этого документа происхо-
дит непублично, а представители упомяну-
того министерства хоть и не выступали пу-
блично против стать курирующим отрасль 
органом, но никаких деталей такого плана 
пока не обнародовали.

Битва за автобусы
Крупнейшие участники рынка воздержива-
ются комментировать проекты реформ до 
их публикации и общественного обсужде-
ния — их больше заботят прямые государ-
ственные инвестиции в отдельные отрасли, 
такие как, например, программа обновле-
ния общественного транспорта в регионах 
России, которая реализуется в рамках нац-
проекта «Безопасные и качественные авто-
мобильные дороги». Только в 2020 году по 
этой программе планируется закупить ав-
тобусов и троллейбусов более чем на 7 мл-
рд руб., а лизингополучателям — предостав-
лять беспрецедентную скидку в размере 60% 
от стоимости техники. Распорядителем бюд-
жетных средств стал Минтранс России, а ис-
полнителем по проекту — подведомствен-
ная министерству Государственная транс-
портная лизинговая компания (ГТЛК).

ГТЛК немедленно приступила к выпол-
нению государственного задания и уже 
подписала в текущем году целый ряд сде-
лок лизинга общественного транспор-
та в рамках нацпроекта. Это вызвало не-
доумение и критику со стороны крупней-
ших участников лизингового рынка, име-
ющих в своем портфеле достаточно объем-
ный парк автобусов и троллейбусов. «ВТБ 
Лизинг», «СберЛизинг», а затем и «Газпро-
мбанк Лизинг» посчитали нецелесообраз-
ным концентрировать господдержку на од-
ной госкомпании в ущерб конкуренции на 
рынке. В частности, глава «ВТБ Лизинга» 
Дмитрий Ивантер заявил, что во всех му-
ниципалитетах, «где нет единоличной суб-
сидии для ГТЛК и проходят конкурентные 
торги, очень сильно снижается лизинговая 
ставка», и выразил надежду, что в следую-
щем году правительство разработает ме-
ханизм равного доступа лизингодателей к 
субсидиям по этой программе, что приве-
дет к экономии государственных средств, 
прежде всего в региональных бюджетах.

Алексей Екимовский

Л
Рынок лизинга в России за 
девять месяцев 2020 года 
снизился к прошлогодне-
му уровню на 5%, но даже 
этот результат дался отра-
сли нелегко. Оживление 
в розничных сегментах ли-
зинга в третьем квартале 
не позволило рынку выйти 
в плюс из-за тяжелейшего 
кризиса в авиализинге 
(см. материал на стр. 14) 
и «планового» спада в сег-
менте железнодорожных 
вагонов, где конъюнктура 
ухудшается регулярно раз 
в пять лет. Без господдер-
жки в 2020 году результат 
был бы гораздо хуже.
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От поддержки до поддержки

— аналитика —

На фоне спада в экономике, усиливше-
гося вследствие пандемии коронавиру-
са, текущий год ознаменовался рекорд-
но низкой ключевой ставкой, которая 
позволила сформировать условия для 
развития новых сегментов и усиления 
уже наметившихся трендов.

Первыми на смягчение денежно-кредит-
ной политики Банка России отреагировали 
банки, чистые процентные доходы которых 
по кредитам стали снижаться и, как следст-
вие, давить на рентабельность. Для поддер-
жания маржинальности бизнеса банки ста-
ли активнее наращивать более доходное по-
требительское кредитование и искать воз-
можности для развития небанковских про-
дуктов, способных как увеличить доходы, 
так и усилить конкурентные позиции в дру-
гих нишах. Таким сегментом для банков стал 
лизинговый рынок, который активно разви-
вался в последние годы, являясь вторым по 
размеру активов в финансовом секторе по-
сле банковского.

Банки в лизинг
После активного выстраивания «лизинго-
вых фабрик» в 2012–2013 годах сейчас мы 
наблюдаем второй приход банков на лизин-
говый рынок. В последние годы банки ак-

тивно наращивали лизинговый бизнес че-
рез свои дочерние компании, а также стали 
основными выгодоприобретателями в рам-
ках сделок M&A на рынке лизинга. За пери-
од с 1 июля 2015 года по 1 июля 2020-го до-
ля лизинговых компаний, находящихся под 
контролем банков, в объеме нового бизнеса 
выросла с 34% до 44%. Дальнейшая универса-

лизация банковского бизнеса на фоне стаг-
нации доходов от классического кредитова-
ния юрлиц подтолкнет кредитные организа-
ции к еще более активному развитию дочер-
них лизинговых компаний, особенно в сег-
менте МСБ, позволяющему поддерживать 
относительно высокую маржу.

Вместе с этим активизация банков приве-
дет к дальнейшему усилению конкуренции 
в автолизинге, который характеризуется бо-
лее стабильной динамикой развития при 
поддержании приемлемого качества акти-
вов и рентабельности.

Ситуация с COVID-19 только повысила 
актуальность синергии банковского и ли-
зингового бизнеса ввиду высокой потреб-
ности лизинговых компаний в цифровиза-
ции своих продуктов, которую успешно ос-
воили крупнейшие российские банки. Бо-
лее лояльные требования к клиентам по ли-
зинговым продуктам, в отличие от банков-
ского кредитования, при полном переводе 
лизинговых сделок в онлайн позволят су-
щественно нарастить позиции лизинга в 
сегменте МСБ. В условиях ужесточения ре-
гулирования и снижения количества регио-
нальных банков доля лизинга в финансиро-
вании МСБ, по нашим оценкам, за послед-
ние пять лет увеличилась более чем в два ра-
за и достигла 15%, имея при этом большой 
потенциал роста.

Оперативные возможности
Вместе с банковской экспансией низкие став-
ки создают возможности для развития опера-
тивного лизинга автомобилей, который явля-
ется одним из столпов лизинговой отрасли в 
развитых странах и, напротив, имеет неболь-
шие объемы в России. По итогам прошлого 
года доля оперлизинга в автосегменте соста-
вила всего около 6%, подобный низкий уро-
вень, как правило, в России объясняется не-
сколькими факторами. Во-первых, ментали-
тетом российского потребителя, который от-
дает предпочтение владению автомобилем в 
собственности, а не в аренде. Во-вторых, вы-
сокими процентными ставками, так как про-
цент за счет большого balloon payment значи-
тельно влияет на величину лизинговых пла-
тежей, чем при финансовом лизинге. В-треть-
их, конкретно для физлиц дополнительным 
ограничением является НДС с лизинговых 
платежей по договорам, заключенным с ли-
зингополучателем.

Если решение последней проблемы воз-
можно лишь при законодательных измене-
ниях, то влияние первых двух факторов за по-
следние два года стало ослабевать. Так, посте-
пенное омоложение потребителей финансо-
вых услуг приводит к росту доли миллениа-
лов, которые охотнее используют преимуще-
ства шеринговой экономики, что также на-
шло отражение в бурном росте каршеринга 

и такси в России, к которому ранее скептиче-
ски относились сами лизингодатели. В то же 
время снижение процентных ставок вслед за 
ключевой ставкой Банка России способствует 
повышению привлекательности оперлизин-
га, так как снижается процентная нагрузка 
на клиента при аренде. Кроме того, запущен-
ная в текущем году госпрограмма «Доступ-
ная аренда» повысит интерес к оперлизин-
гу авто у ИП и физлиц. Формирование усло-
вий для развития розничного оперлизинга, 
рассчитанного на розничных и корпоратив-
ных клиентов, видят не только лизинговые 
компании, но автоконцерны и каршеринго-
вые компании, которые стали все чаще пред-
лагать автомобили по подписке.

Уровень развития оперлизинга, вклю-
чающего в себя широкий спектр сопутству-
ющих услуг и сервисов, как правило, явля-
ется признаком зрелости лизинговой отра-
сли в стране. Станет ли данный вид лизин-
га одним из драйверов российского лизинга 
в долгосрочной перспективе, будет во мно-
гом зависеть от того, насколько долго в эко-
номики продержится мягкая денежно кре-
дитная политика.

Руслан Коршунов,  
старший директор отдела  
рейтингов кредитных институтов  
рейтингового агентства  
«Эксперт РА»

Ставки решают

  14 | �Авиакомпании не знают, когда смогут начать отдавать долги 15 | �Региональные власти поддерживают льготный лизинг для МСП
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лизинг

— конъюнктура —

Потеряв львиную долю доходов от 
закрытия международных полетов, 
авиакомпании смирились с неиз-
бежностью резкого снижения теку-
щих расходов. За первую половину 
года они сократили их до рекордного 
уровня, но тратить деньги на лизинг 
невостребованного флота они уже не 
могут. Лизинговые компании гото-
вы подождать с платежами за само-
леты и до последнего ищут вариан-
ты сохранить свой флот в эксплуата-
ции, потому что даже стоянки для от-
ставленных от работы самолетов те-
перь в большом дефиците во всем ми-
ре. По данным зарубежных аналити-
ков рынка, еще в апреле авиакомпа-
нии остановили около 17 тыс. пасса-
жирских воздушных судов, что соста-
вило почти половину мирового гра-
жданского воздушного флота.

«Пожалуй, впервые в истории ави-
ализинга кризис оказался по-настоя-
щему глобальным»,— говорит „Ъ“ 
Алексей Янбухтин, партнер неза-
висимой юридической фирмы NYZ 
Partners. По его словам, характерная 
для авиализинга цикличность кризи-
сов раньше проявлялась в регионах 
мира неравномерно. Если в одной ча-
сти света намечался спад спроса на 
авиаперевозки, то у лизингодателей 
всегда существовала возможность 
«пристроить» изъятые у дефолтных 
авиакомпаний самолеты в другом 
регионе мира, сохранив тем самым 
собственный денежный поток. «Се-
годня такой возможности не сущест-
вует в силу глобальности кризиса»,— 
подчеркнул господин Янбухтин. Кро-
ме того, такая ситуация сказывается 
и на фондировании самих лизинго-
вых компаний, занимающихся гра-
жданской авиацией: инвестиции в 
такой лизинговый бизнес становят-
ся менее привлекательными и более 
рискованными, отмечает эксперт.

Под государственным 
крылом
Крупнейшие зарубежные авиали-
зинговые компании заявляют о сво-
ей способности и искреннем жела-
нии помочь своим клиентам «в труд-
ную минуту». «В плане ликвидности 
и доступности капитала лизинговые 
компании с очевидностью оказались 
сильнее перевозчиков»,— говорит 
Стивен Удвар-Хази, основатель аме-
риканской Air Lease Corporation (ALC, 
в портфеле более 300 воздушных су-
дов). По его словам, сейчас у ALC бо-
лее $7 млрд неиспользуемой ликвид-

ности, что «дает нам достаточно мо-
щи, чтобы продержаться в этот нисхо-
дящий цикл и помочь авиакомпани-
ям модернизировать парк».

В то же время он полагает, что в 
перспективе авиакомпании в вопро-
сах модернизации парков еще боль-
ше будут зависимы от лизингодате-
лей, а дефицит капитала будет ска-
зываться на балансах перевозчиков 
многие годы, несмотря на масштаб-
ную поддержку отрасли правитель-
ствами крупнейших авиационных 
держав. «Правительство США одним 
из первых пришло на помощь сво-
им авиакомпаниям, покрывая рас-
ходы на заработную плату сотруд-
никам. Сингапур занял очень актив-
ную позицию в поддержку отрасли. 
Но другие страны до сих пор тянут 
кота за хвост. В большинстве случаев 
там, где помощь не была предостав-
лена, авиакомпаниям пришлось за-
ложить свои активы: самолеты, сло-
ты, программы лояльности и все, что 
имело хоть какую-то ценность»,— се-
тует господин Удвар-Хази. Это означа-
ет, что в будущем доступность капи-
тала для таких авиаперевозчиков бу-
дет существенно ограничена, полага-
ет глава ALC.

В России объем господдержки, вы-
деленный авиакомпаниям в связи с 
эпидемией COVID-19 из Резервного 
фонда РФ, составил 23,4 млрд руб., 
включая 7,9 млрд руб. адресных суб-
сидий государственному «Аэрофло-
ту». Остальные субсидии предназна-
чались всем авиакомпаниям на вы-
плату зарплаты, лизинговые плате-
жи и услуги аэропортов из расчета 
365 руб. на каждого «потерянного» во 
время ограничений пассажира. Ре-
шение об этом было принято прави-
тельством еще в мае, однако новых 
мер бюджетной поддержки отрасли 
ждать не стоит: как заявил в конце но-
ября первый вице-премьер Андрей 
Белоусов, выделенные весной день-
ги потрачены еще не полностью, поэ-
тому дополнительных субсидий «по-
ка не планируется».

Лизинг удержал портфели
Крупнейшим российским лизинго-
дателям пока удается сохранять свой 
авиационный портфель за счет рас-
срочек и реструктуризаций, предо-
ставляемых своим клиентам. По 
словам Павла Пискуна, директора 
департамента по работе с крупней-
шими клиентами АО «Сбербанк Ли-
зинг», компания реструктуризиро-
вала весь свой авиапортфель, а мас-
совое изъятие авиатехники из экс-

плуатации он считает самой неже-
лательной ситуацией для рынка гра-
жданской авиации в целом (см. ин-
тервью с ним на этой странице).

Рост просрочек по лизинговым 
платежам за авиатехнику фиксиру-
ют в Государственной транспортной 
лизинговой компании (ГТЛК). В ком-
панию обратились абсолютно все 
ее клиенты, эксплуатирующие са-
молеты российского производства 
SSJ 100, сообщили „Ъ“ в пресс-служ-
бе лизингодателя. «Мы находимся в 
диалоге с нашими лизингополуча-
телями и на сегодня договорились о 
реструктуризации лизинговых пла-
тежей с авиакомпаниями „Якутия“ 
и „Азимут“, с остальными — в про-
цессе согласования условий. Также 
реструктурированы или в процессе 
получения одобрения находятся во-
семь проектов в сегменте малой ави-
ации»,— рассказали „Ъ“ в ГТЛК.

В «Газпромбанк Лизинге» (флот 
лизингодателя состоит из 11 верто-
летов и 5 самолетов региональной 
авиации) о фактах неплатежей со 
стороны эксплуатантов авиатехни-
ки пока не сообщают. «Мы по-преж-
нему работаем только с теми компа-
ниями, которые менее всего подвер-
жены каким-то экономическим ри-
скам. Отсюда — отсутствие просро-
чек по лизинговым платежам»,— со-
общил „Ъ“ первый заместитель гене-
рального директора «Газпромбанк 
Лизинга» Максим Калинкин. В усло-

виях пандемии «совершенно точно 
лизингодатели должны идти клиен-
там навстречу», считает он. «Но перед 
этим должен быть проведен тщатель-
ный анализ проблем лизингополуча-
теля и только после — проработано 
решение, которое устроит все сторо-
ны»,— добавил господин Калинкин.

Авиакомпании ценят оказывае-
мую лизингодателями поддержку, 
но при этом намекают, что ситуация 
сложилась безвыходная. «Мы все в 
одной лодке, поэтому лизинг в та-
ком же плачевном состоянии, что и 
вся гражданская авиация,— полага-
ет топ-менеджер одного из россий-
ских авиаперевозчиков.— Лизинго-
вые компании сильно рискуют, до-
говариваясь с авиакомпаниями, по-
тому что мы не в состоянии оценить 
сроки восстановления рынка. То 
есть у собственников авиатехники 
нет понимания, когда операторы ре-
ально смогут начать отдавать долги». 

Руководитель другой российской 
авиакомпании благодарит своих ли-
зинговых партнеров за «лизинговые 
каникулы» и другие послабления 
по графику платежей, но это не про-
длится вечно, и платить по счетам 
рано или поздно придется, понима-
ет он: «Сейчас лизингодатели к нам 
очень лояльны, идут на уступки, бе-
рут на себя расходы на перегон само-
летов, компенсируют другие мело-
чи. Но скоро наша загибающаяся от-
расль оживет, и лизингодатели нач-

нут постепенно закручивать гайки». 
В будущем, по его мнению, лизин-
говые компании «вынесут уроки из 
этого кризиса и сделают все возмож-
ное, чтобы не оказаться в подобной 
ситуации вновь».

Рынок еще жив
Между тем сами лизингодатели смо-
трят на рынок авиализинга более 
оптимистично. «На рынке есть и по-
зитивные факторы, которые позво-
ляют надеяться на перспективы раз-
вития бизнеса в этом сегменте»,— 
сказал в интервью отраслевому пор-
талу «Федерация лизинга» генераль-
ный директор АО  «Сбербанк Ли-
зинг» Вячеслав Спиров, имея в ви-
ду значительный подъем внутрен-
них авиаперелетов в России, кото-
рая в 2020 году стала одним из лиде-
ров по этому показателю среди всех 
стран мира.

«Авиакомпании строят долгос-
рочные планы по формированию 
парка, поэтому спрос на лизинг 
авиатехники существует, несмо-
тря на текущие ограничения»,— по-
лагает Максим Калинкин из «Газ-
промбанк Лизинга», а ситуация с 
COVID-19 «не может продолжаться 
вечно». «Как только ограничения на 
авиаперевозки начнут снимать, то 
полноценный спрос на обновление 
и пополнение флота за счет лизин-
га восстановится и даже увеличит-
ся за счет перенесенных на этот пе-

риод потребностей»,— полагает го-
сподин Калинкин, надеясь, что «это 
произойдет не в далеком будущем».

Рынок авиализинга действитель-
но в 2020 году полностью не остано-
вился, хотя новые сделки в основном 
заключались с использованием го-
споддержки. По данным «Эксперт РА», 
за девять месяцев года объем нового 
бизнеса российских лизинговых ком-
паний составил почти 34 млрд руб., из 
которых 26,4 млрд руб. пришлось на 
сделки ГТЛК, заключенные, как пра-
вило, с привлечением государствен-
ного софинансирования. В частно-
сти, текущей осенью компания пере-
дала три новых SSJ 100 авиакомпании 
RedWings на условиях финансового 
лизинга, а также заключила ряд ли-
зинговых сделок с вертолетами рос-
сийского производства.

В то же время некоторые авиа-
компании посчитали возможным 
продолжить обновление флота и 
без господдержки. К примеру, «Аэ-
рофлот» получил от GTLK Europe 
первый в СНГ широкофюзеляжный 
Airbus A350, авиакомпания «Яку-
тия» приняла от американской ли-
зинговой группы GECAS самолет 
Boeing 737, «Уральские авиалинии» 
получили сразу три новых самолета 
Airbus A321, а S7 Airlines сообщила о 
подписании контракта на два грузо-
вых Boeing 737–800 с началом поста-
вок в 2020 году.

Артём Кореняко

Бессрочная отсрочка
«Драма», «катастрофа», «небывалый кризис» — 
эти и еще более эмоциональные выражения мож-
но услышать от людей, которые заняты в авиацион-
ном бизнесе. Пока лизингодатели активно идут 
навстречу авиаперевозчикам, одобряя отсрочку 
платежей — лишь бы не расторгать действующие 
контракты. Скоро этот ресурс закончится, а ком-
пенсировать убытки подобного масштаба способ-
но только государство, считают участники рынка.
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— мнение —

Рынку авиаперевозок предстоит непро-
стой период восстановления, который 
может занять несколько лет. Это зна-
чит, что лизингодателям пассажирских 
самолетов и авиакомпаниям придется 
находить сложные компромиссы, аль-
тернатива которым — постановка воз-
душного судна «на бетон». Сохранение 
действующих лизинговых контрактов — 
один из способов обеспечения сохран-
ности парка и быстрого восстановле-
ния объемов перевозок после снятия 
карантинных ограничений, такое мне-
ние в интервью „Ъ“ высказал дирек-
тор департамента по работе с крупней-
шими клиентами АО «Сбербанк Лизинг» 
ПАВЕЛ ПИСКУН.

— Как вы охарактеризуете кризис, кото-
рый принесла коронавирусная эпиде-
мия на рынок лизинга авиатехники?
— Индустрия пассажирских авиаперевозок 
является одной из наиболее пострадавших 
от введенных в связи с пандемией ограни-
чений. В первую очередь в связи с закрыти-
ем границ и практически полным прекра-
щением международных прямых и тран-
зитных перевозок. Авиакомпании перешли 
в режим выживания, когда значительная 
часть флота (на пике кризиса — 60–80% всех 
имеющихся в наличии самолетов) была за-
паркована. Естественно, в такой ситуации 
все новые сделки были поставлены на пере-
смотр по срокам, а авиакомпании массово 
обратились с просьбой о реструктуризации 
лизинговых платежей. Нам пришлось пере-
смотреть практически весь свой авиацион-
ный портфель.
— Какова доля авиатехники в бизнесе 
«СберЛизинга» и какие сделки были за-
ключены в последнее время?

— В портфеле «СберЛизинга» авиация зани-
мает около 25%, за прошедшие два года мы 
не заключали новых крупных сделок. Тем 
не менее портфель вырос за счет поставок 
воздушных судов по контрактам, заключен-
ным в предыдущие годы. Наш парк пред-
ставлен самолетами различных типов: в 
основном это узкофюзеляжные Airbus A320 
и Boeing 737NG, а также российские SSJ 100. 
Всего в настоящее время в нашем портфеле 
около 70 магистральных воздушных судов 
различных типов.
— По вашим оценкам, рынок восстано-
вится через пять лет? Или через десять?
— Так далеко, наверное, рано заглядывать. 
Сейчас гораздо важнее понять, какие трен-
ды будут формироваться на ближайшие не-
сколько лет — в частности, как будут изме-
няться потребительские предпочтения в от-
ношении авиаперелетов. Например, если 
менеджеры компаний и предприниматели 

массово перейдут на использование видео-
конференций, то рынок может потерять зна-
чительную долю бизнес-путешественников, 
а это потребует пересмотра экономических 
моделей многих авиакомпаний.
— А с точки зрения спроса на лизинг ави-
ационной техники?
— Спрос в этом году остановился. Мы над-
еемся на его восстановление в течение не-
скольких ближайших лет. Различные ана-
литические источники сходятся во мнении, 
что период восстановления может продлить-
ся до 2024 года.
— С какими именно проблемами вы 
столкнулись в текущем году?
— Основная проблема — исчезновение на 
пике кризиса платежеспособного спроса со 
стороны авиакомпаний. В результате изъя-
тие и ремаркетинг воздушного судна пере-
стали на какое-то время быть инструмента-
ми управления проблемным активом. Вто-
рая проблема, вытекающая из первой,— до-
стоверность определения рыночной стои-
мости самолета. Количество сделок на вто-
ричном рынке невелико, владельцы воз-
душных судов не готовы фиксировать убыт-
ки, но лизинговые компании должны в сво-
их балансах начислять резервы на возмож-
ные потери. Расчет их размера — предмет 
большой дискуссии.

Третья проблема — неопределенность 
сроков возвращения к докризисным объе-
мам перевозок. Никто в настоящее время не 
даст уверенного прогноза на этот счет. Вы-
ход из сложившейся ситуации мы видим в 
партнерских отношениях с нашими лизин-
гополучателями, совместном поиске инди-
видуальных решений по реструктуризации 
платежей, поскольку самолет, находящийся 
в руках авиакомпании и получающий сво-
евременное техобслуживание — это лучше, 
чем изъятый самолет с непонятными пер-
спективами возвращения в эксплуатацию.

— Как в связи с этим изменились ваши 
подходы к работе с имеющимися лизин-
гополучателями?
— Мы приложили очень активные усилия, 
чтобы предвосхитить неплатежи и успеть 
провести реструктуризацию, пока у клиен-
тов еще были запасы ликвидности для обслу-
живания договоров на ранее действовавших 
условиях. В целом нам удалось справиться с 
этой задачей. В нынешней ситуации, кото-
рую многие называют идеальным штормом, 
у лизингодателей нет возможности не ис-
кать совместные решения с авиакомпания-
ми. Альтернатива — стоянка изъятых самоле-
тов с туманными перспективами их возвра-
щения на маршруты.
— Авиавласти анонсировали комплекс 
мер, стимулирующих регистрацию са-
молетов, летающих в России, в отечест-
венном госреестре гражданских воздуш-
ных судов. Насколько это интересно ли-
зингодателям?
— Мы — и эта наша позиция полностью совпа-
дает с мнением крупнейших российских ави-
акомпаний и лизинговых компаний — уже 
довольно давно сформулировали условия, по-
зволяющие осуществить перевод воздушно-
го судна в российский регистр. Они доведены 
до полномочных органов, включая Минтранс 
России и Росавиацию. Все эти условия так или 
иначе связаны с вопросами документально-
го оформления техобслуживания воздушных 
судов, которые позволяют осуществлять бес-
шовный перевод самолета из российского ре-
гистра в другой первоклассный регистр и на-
оборот. Для нас важно, чтобы регистрация воз-
душного судна не влияла на его ликвидность 
при переводе в другой регистр вне зависимо-
сти от того, кто лизингополучатель — россий-
ская или зарубежная авиакомпания.
— Это единственное объяснение, почему 
у лизингодателей из России не так много 
иностранных клиентов?

— Основной вопрос — доступ к источникам 
капитала. Внутренние российские источни-
ки дороже, а рынок этот высококонкурент-
ный. Мы не можем дать внешним клиентам 
какое-то уникальное предложение, доступ к 
которому не имеют «родные» для их рынков 
лизингодатели.
— Даже в случае финансирования отече-
ственных самолетов?
— Основная проблема организации поста-
вок отечественной техники на зарубежные 
рынки не финансирование, а организация 
системы техобслуживания и ремонта за пре-
делами России. Самолет — это инструмент 
для ведения бизнеса, он стоять не должен. 
Лизинг — лишь одна из составляющих сто-
имости владения воздушным судном, а ор-
ганизация финансирования — гораздо бо-
лее простая задача по сравнению с создани-
ем работающей инфраструктуры поддержа-
ния летной годности российской техники 
за рубежом.
— Достаточно ли господдержки авиали-
зинга в России?
— Мер поддержки довольно много. Это и 
субсидирование процентных ставок по ли-
зинговым платежам, и субсидии на авансы 
по договорам лизинга для авиакомпаний, 
и субсидии за выполнение определенных 
маршрутов. В кризис к этому добавились 
программы льготного кредитования. Мы 
детально исследовали вопрос необходимо-
сти господдержки отрасли и пришли к од-
нозначному выводу о том, что определен-
ные сегменты, такие как местные и регио-
нальные воздушные линии, не могут суще-
ствовать в отсутствие масштабной поддер-
жки со стороны государства. Для России, 
значительная часть которой лишена альтер-
нативных авиации путей сообщения, это 
вопрос обеспечения транспортной связан-
ности территорий.

Артём Кореняко

«Нам пришлось пересмотреть  
практически весь свой авиапортфель»
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— господдержка —

C 2017 года АО «Федеральная корпорация по 
развитию малого и среднего предпринима-
тельства» (Корпорация МСП) осуществляет 
мероприятия по расширению лизинговой 
поддержки малого российского бизнеса че-
рез сеть дочерних региональных лизинго-
вых компаний (РЛК). В 2017 году были учре-
ждены две такие компании — в Татарстане 
и Башкирии. В 2018 году аналогичные ор-
ганизации были открыты в Республике Са-
ха (Якутия) и Ярославской области. РЛК со-
здавались на средства федерального бюдже-
та в рамках сводного плана приоритетного 
проекта «Малый бизнес и поддержка инди-
видуальной предпринимательской инициа-
тивы». С 2020 года программа льготного ли-
зинга продолжает свое развитие в рамках ре-
ализации федерального проекта «Акселера-
ция субъектов МСП».

Программа РЛК позволяет получить в ли-
зинг оборудование на срок до 84 месяцев по 
ставкам 6% годовых для отечественного обо-
рудования, 8% — для импортного. Програм-
мой предусмотрен низкий авансовый пла-
теж — от 10%, а при наличии поручительст-
ва региональной гарантийной организации 
(действуют во всех субъектах Российской Фе-
дерации), покрывающего 30% и более от сто-
имости предмета лизинга, авансовый пла-
теж отсутствует.

Программой льготного лизинга могут 
воспользоваться индивидуальные предпри-
ниматели и малые предприятия, соответст-
вующие требованиям и планирующие орга-
низацию, расширение или модернизацию 
производства за счет приобретения нового 
оборудования. Приоритетные виды деятель-
ности для предоставления льготного финан-
сирования — высокотехнологичные обраба-
тывающие производства, предприятия в мо-
ногородах и в Дальневосточном федераль-
ном округе, а также сельскохозяйственные 
кооперативы, которые осуществляют пере-
работку и хранение сельскохозяйственной 
продукции.

Также, поскольку сейчас структура рын-
ка лизинга для МСП на 70% представлена ав-
толизингом, РЛК ставит перед собой задачу 
повысить доступность и увеличить объемы 
лизингового финансирования в сфере обо-
рудования для малого предпринимательст-
ва. Позиции сети РЛК в таком нишевом сег-
менте являются ведущими, в число первых 

трех типов оборудования входят полигра-
фическое, пищевое и металлообрабатываю-
щее. Поскольку сеть РЛК — это компании с 
профильной специализацией и компетен-
циями в поставках оборудования, они так-
же оказывают субъектам малого предприни-

мательства дополнительный сервис в части 
подтверждения справедливой цены обору-
дования, сопровождения импортных поста-
вок и обеспечения исполнения контрактов, 
что позволяет минимизировать риски для 
лизингополучателей.

По отзывам самих предпринимателей, 
программа оказалась востребованной во 
всех регионах. РЛК работают по экстеррито-
риальному принципу, поддержку уже полу-
чили предприниматели из 67 субъектов Рос-
сийской Федерации. Как рассказывает Алек-

сандр Лыгин, гендиректор ООО «Поли Пак» 
из Ярославской области, сотрудничество с 
местной РЛК помогло ему приобрести пять 
машин и увеличить объем производства. «Нас 
полностью устраивают подход сотрудников 
к работе, скорость заключения сделок и пре-
доставляемые условия лизинга, надеемся на 
долгосрочное взаимодействие и развитие 
льготной программы лизинга»,— отметил он.

Среди главных преимуществ программы 
Ирина Ильметова, финдиректор ООО «РО-
НА-Жалюзи» из Поволжья, называет привле-
кательную ставку и отсутствие дисконта (фи-
нансирование в полном объеме стоимости 
оборудования). «Эта программа государст-
венной поддержки очень нужна, так как ни 
одна лизинговая компания не рассматрива-
ет приобретение оборудования в лизинг на 
аналогичных условиях»,— отмечает она.

Важный аспект работы РЛК отмечает На-
фис Курбанов, гендиректор ООО «Триумф» 
из Башкортостана. «РЛК Республики Баш-
кортостан провела доскональную докумен-
тальную проверку поставщика импортно-
го китайского оборудования, проверила чи-
стоту сделки и предоставила своевремен-
ную профессиональную помощь и консуль-
тирование по возникающим вопросам при 
таможенном оформлении»,— говорит он.

Чтобы дополнить меры по поддержке 
предпринимателей, с началом эпидемии 
коронавируса Корпорация МСП совместно 
с РЛК предлагают антикризисный лизинго-
вый продукт «Устойчивое развитие». По ито-
гам первых шести месяцев новым продук-
том уже воспользовались 83 предприятия 
малого бизнеса на сумму более 1 млрд руб.

В рамках «Устойчивого развития» ком-
пания может получить поддержку на более 
гибких условиях, чем обычно. Так, мини-
мальная сумма финансирования снижена с 
2,5 млн руб. до 500 тыс. руб., а максималь-
ный срок лизинга увеличен с 60 до 84 ме-
сяцев. Для предпринимателей также пред-
усмотрены более лояльные условия по об-
служиванию: устанавливается индивиду-
альный график платежей, включая возмож-
ность отсрочки и периоды моратория на 
платежи. Авансовый платеж зафиксирован 
на уровне 10% от общей стоимости предмета 
лизинга независимо от финансового состоя-
ния предпринимателя. При этом доля сопут-
ствующих расходов на приобретение пред-
мета лизинга (доставка, монтаж и ввод в экс-
плуатацию), финансируемая региональны-
ми лизинговыми компаниями, дочерними 
структурами Корпорации МСП, увеличена с 
10% до 25% от стоимости предмета лизинга.

Востребованным также оказалось и дру-
гое антикризисное мероприятие корпора-
ции — процедура реструктуризации лизин-
говых долгов, в рамках которой за полгода 
РЛК реструктуризировали 54 договора ли-
зинга на сумму 0,9 млрд руб.

Елена Иванова

Льготный лизинг для МСП
С момента запуска про-
граммы льготного лизинга 
в декабре 2017 года малые 
предприятия России полу-
чили поддержку Корпора-
ции МСП на 8,4 млрд руб.

— розница —

Автопром и дилеры оказались не 
готовы, а лизингодатели не жда-
ли взрывного спроса на лизинг 
автомобилей в третьем квартале. 
В результате на рынке возник де-
фицит наиболее популярных мо-
делей машин и начались перебои 
с поставками комплектующих.

Неожиданный всплеск спроса 
на лизинг автомобильной техники 
всех типов в третьем квартале позво-
лил всему лизинговому рынку по-
чти отыграть весенний обвал. По дан-
ным «Эксперт РА», еще в первом по-
лугодии автолизинг показывал «око-
лонулевые темпы прироста», но уже 
по итогам трех кварталов ситуация 
на рынке кардинально улучшилась. 
Данные «Эксперт РА» за девять меся-
цев 2020 года свидетельствуют о ро-
сте нового бизнеса лизинговых ком-
паний в сегменте автотехники на 9% к 
аналогичному прошлогоднему пока-
зателю. За тот же период в целом про-
дажи легковых и легких коммерче-
ских автомобилей, по данным Ассо-
циации европейского бизнеса, сни-
зились на 13,9% к уровню прошлого 
года, что свидетельствует о значитель-
ном росте популярности лизинга как 
схемы приобретения автотранспор-
та в нынешних кризисных условиях.

Доля автолизинга в общем объеме 
новых лизинговых сделок в России 
по итогам девяти месяцев 2020 года 
достигла 43% (годом ранее — 38%), что 
в денежном выражении превышает 
420 млрд руб., следует из материалов 
«Эксперт РА». В топ-3 крупнейших ли-
зингодателей по итогам девяти меся-
цев 2020 года в сегменте легковых ав-
томобилей вошли «Европлан» (новый 
бизнес за период превысил 37 млрд 
руб.), «РЕСО-Лизинг» (более 24 млрд 
руб.) и группа «Газпромбанк Лизинг» 
(более 22 млрд руб.). В грузовом сег-
менте также лидирует «Европлан» 
(30,3 млрд руб.), второе и третье места 
занимают «СберЛизинг» (23,2 млрд 
руб.) и «Альфа-Лизинг» (21,2 млрд руб.).

Пустые шоу-румы
Крупнейшие лизингодатели видят ак-
тивный рост спроса со стороны логи-

стического рынка: транспортные ком-
пании обновляют и расширяют парк, 
стремясь захватить расширяющийся 
во время коронавирусной пандемии 
рынок дистанционной торговли. Ди-
ректор департамента корпоративно-
го бизнеса АО «Сбербанк Лизинг» Оль-
га Кириллова отметила особенно вы-
сокий рост в сегменте лизинга легкой 
коммерческой техники (LCV). «Это 
связано в первую очередь с развити-
ем онлайн-продаж и, как следствие, 
возросшим спросом на автомобили 
для курьерских служб и сферы достав-
ки»,— отметила она, добавив, что не-
малую роль сыграла господдержка ав-
топрома в нынешнем году.

Сравнивая итоги первых девяти 
месяцев 2020 года с прошлогодни-
ми, директор по продажам автоли-
зинга ГК «Альфа-Лизинг» Александр 
Голанков оценивает рост в сегменте 
лизинга грузовой техники в 24%. При 
этом в третьем квартале произошел 
взрывной рост спроса: по сравнению 
со вторым кварталом продажи в этом 
сегменте выросли на 83%, отмечает 
он. Отложенный спрос, накоплен-
ный весной и летом, обрушился на 
автодилеров в третьем квартале, что 
«наряду со спадом производства при-
вело к дефициту техники», отметил 
господин Голанков. «Как пример: для 
полной комплектации одной моде-
ли европейского производителя ба-
нально не хватало фар»,— недоуме-
вает господин Голанков.

Такая ситуация сложилась в связи 
с тем, что весной и летом автопроиз-
водители и поставщики компонен-
тов уходили на вынужденные кани-
кулы на несколько недель, обеспечи-
вая имеющийся спрос за счет запа-
сов уже изготовленной продукции. 
Нехватка ликвидности сложилась и 
у автодилеров, которые из-за тех же 
ограничений (как на продажу авто-
мобилей, так и на их обслуживание) 
не смогли достаточно заработать для 
пополнения своих запасов под пико-
вые осенние продажи. «В результате 
мы видим, что некоторым дилерам 
даже нечего поставить в шоу-румы, 
и они вынуждены показывать в за-
лах б/у машины из trade-in»,— сетует 
Александр Голанков.

За лизингом на такси
Есть спрос на лизинг автомобилей со 
стороны такси и каршеринга, но удов-
летворить его мешает все тот же дефи-
цит автотранспорта. Генеральный ди-
ректор «ВТБ Лизинга» Дмитрий Иван-
тер рассказал корреспонденту «Ин-
терфакса», что только в сентябре ком-
пания выдала партнерам «Яндекс.
Такси» 250 автомобилей в лизинг. «И в 
октябре могли бы выдать еще больше 
— 300, но столкнулись с дефицитом 
автомобилей на рынке. То есть попу-
лярные марки, которые использует 
такси, сейчас просто не купить в нуж-
ном количестве»,— заявил он. Доля 
лизинга в каршеринге еще выше (80% 
против 70% в такси), но объемы рын-
ка в денежном выражении в такси бо-
лее чем в 30 раз выше (более 700 млрд 
руб. против 20 млрд руб. в каршерин-
ге), уточнил господин Ивантер.

«Мы наблюдаем дефицит тран-
спорта практически во всех сегмен-
тах: в легковых, легких коммерче-
ских и грузовых автомобилях отече-
ственного и иностранного производ-
ства,— рассказывает генеральный 
директор „Совкомбанк Лизинга“ Ни-
колай Севастьянов.— В ряде брендов 
дилеры заключают договоры постав-
ки на машины, планируемые к про-
изводству в январе—феврале 2021 
года». Он также отметил, что на фоне 
дефицита новых автомобилей пред-
ставители малого и среднего бизне-

са стали обращать больше внимания 
на сегмент подержанных авто. В каче-
стве еще одного важного фактора ро-
ста спроса на автомобили в лизинг в 
текущем году Николай Севастьянов 
отметил ожидания роста цен. Порой 
россияне рассматривают дорогой ав-
томобиль как своего рода инвести-
ционный актив, а с учетом неопреде-
ленности валютных курсов торопят-
ся приобрести машину сейчас.

Это подтверждается тенденциями 
на рынке лизинга автомобилей пре-
миум-класса. Основываясь на объ-
емах продаж группы «Газпромбанк 
Лизинг» (в ее состав входит автоли-
зинговая компания Carcade — один 
из лидеров в сегменте премиальных 
автомобилей), первый заместитель 
генерального директора компании 
Максим Калинкин видит рост объе-
мов лизинга в премиум-сегменте на 
28%. «При этом в целом премиум-сег-
мент авторынка за указанный пери-
од, по данным АЕБ, потерял 9,8% про-
даж, что говорит о дальнейшем про-
никновении лизинга в этом сегмен-
те, как и на авторынке в целом»,— 
подчеркнул он, полагая, что тренд со-
хранится до конца года и продолжит-
ся в следующем.

Финансирование 
от автопрома
Большинство производителей авто-
мобилей хорошо понимают значе-

ние и роль финансовых услуг, в част-
ности лизинговых продаж, многие 
из них имеют собственные финан-
совые структуры, предлагающие 
специальные кредитные, лизинго-
вые и страховые сервисы покупате-
лям. Одним из первых зарубежных 
автобрендов, открывших в России 
собственную финансовую струк-
туру, стал Mercedes-Benz. Финансо-
вое подразделение Mercedes-Benz 
Financial (MBF), представители кото-
рого находятся в каждом официаль-
ном дилерском центре Mercedes-
Benz, с 1999 года предлагает своим 
клиентам лизинговые услуги. По-
зже были добавлены кредитные 
продукты собственного банка «Мер-
седес-Бенц Банк Рус» ООО, а сегодня 
в состав MBF входят также финансо-
вые компании ООО «Мерседес-Бенц 
Файненшл Сервисес Рус» и ООО 
«Мерседес-Бенц Капитал Рус».

Как рассказал Андрей Игнатенко, 
руководитель отдела продаж легко-
вого и малотоннажного транспорта 
ООО «Мерседес-Бенц Файненшл Сер-
висес Рус», с тех пор отрасль сущест-
венно изменилась: заявки на ли-
зинг автомобилей стали обрабаты-
ваться значительно быстрее, суще-
ственно улучшилась интеграция в 
дилерские процессы, а сами лизин-
говые продукты стали гораздо до-
ступнее. «В прошлом году мы обно-
вили линейку наших продуктов для 
оптимального выбора под конкрет-
ные потребности бизнеса. Ранее мы 
предложили клиентам программу 
«Лайт», которая позволяет оформить 
лизинговую сделку всего по двум до-
кументам: лизингополучателю по-
требуется заполнить анкету юриди-
ческого лица и предоставить копию 
паспорта генерального директора. 
В текущем году мы оперативно от-
реагировали на изменения и запу-
стили полноценную платформу для 
подачи заявок на рассмотрение он-
лайн»,— рассказал он.

Производитель не ограничивает 
клиента в выборе лизингового парт-
нера, отмечают в компании. «Задача 
нашей лизинговой компании — не 
заменить, а предложить максималь-
ный выбор продуктов и превосход-

ный сервис для всех покупателей ав-
томобилей Mercedes-Benz, причем 
сделать это прямо в дилерском цен-
тре»,— заверил Андрей Игнатенко. 
Наибольшей популярностью в ли-
зинге сейчас пользуется пассажир-
ский микроавтобус Sprinter Tourist, 
рассказали в компании, а один из 
главных трендов нынешнего рын-
ка — интерес небольших и средних 
предпринимателей к услуге опера-
ционной аренды автомобилей, хотя 
раньше это было характерно только 
для крупного бизнеса.

Господдержка 
по необходимости
Увеличению объемов операцион-
ного лизинга автомобилей, кото-
рую многие лизингодатели считают 
следующим этапом эволюции рын-
ка финансового лизинга, во многом 
способствовала новая программа 
Минпромторга России «Доступная 
аренда», предусматривающая скид-
ки до 25% на долгосрочную аренду 
нового автотранспорта, произве-
денного в РФ. Объем субсидий по 
оперлизинговой программе в 2020 
году составляет 2,5млрд руб., по рас-
четам министерства, она позволит 
увеличить продажи отечественного 
автопрома на 14 тыс. машин. 

Общий объем субсидий на под-
держку автопрома по линии Мин-
промторга России в 2020 году соста-
вил около 33 млрд руб., но участни-
ки рынка свидетельствуют, что эти 
деньги уже почти потрачены и на но-
вые сделки в четвертом квартале суб-
сидий уже точно не хватит. Впрочем, 
имеющиеся механизмы господдер-
жки правительство обещает сохра-
нить и в следующем году: в бюдже-
те 2021-го на эти цели предусмотре-
но 13 млрд руб., в том числе не менее 
3,8 млрд руб. на льготный лизинг. 
Практика прежних лет показывает, 
что такая скромная сумма выбира-
ется рынком в течение первых двух-
трех месяцев действия программы, 
но Минпромторг обещает, как и пре-
жде, увеличивать объемы субсиди-
рования по мере необходимости в 
течение года.

Елена Разина

А транспорта все нет
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П Р Я М А Я  Р Е Ч Ь

Дмитрий Миронов, губернатор  
Ярославской области, о работе РЛК:
— Мы выдержали большой конкурс на право создания 
РЛК в нашем регионе и стали единственной областью, 
где она была организована по соглашению с Корпо­
рацией малого и среднего предпринимательства —  
остальные три субъекта, в которых функционируют 
подобные компании, имеют статус республик. Это 
дало нам не только привилегии, новые возможности, 
но и ответственность — нужно оправдать такое дове­
рие Корпорации, соблюдать обязательства по каче­
ству лизингового портфеля, работать с достойными 
показателями. И они есть.

За время работы РЛК с момента ее создания 
в мае 2018 года заключено 159 договоров льготного 
лизинга с субъектами индивидуального и малого 
предпринимательства. 99 лизингополучателям выдано 
2,3 млрд руб., 569 млн руб. из которых — региональ­
ные средства. Хорошим спросом пользуются новые 

антикризисные продукты компании. Так, например, 
по направлению «Устойчивое развитие» заключено 
договоров на 321 млн руб.

Мы работаем с Центральным, Северо-Западным, 
Приволжским, Южным, Уральским и Северо-Кавказ­
ским федеральными округами. Но почти треть дого­
воров было заключено с резидентами нашей области. 
Для сравнения: в других регионах в среднем 2–3% 
от общего числа клиентов нашей лизинговой компании.

В целом считаю, что лизинг — очень важная мера 
поддержки бизнеса: низкие процентные ставки по та­
ким договорам помогают предпринимателям модер­
низировать оборудование, а значит, развиваться, по­
вышать производительность и конкурентоспособность. 
РЛК гибко подстраивается под требования времени, 
откликается на происходящие изменения, и это позво­
ляет нам развивать проект, который является одним 
из главных направлений нашей успешной совместной 
работы с корпорацией на территории региона.

Господдержка по линии Корпорации МСП нацелена на развитие высокотехнологичного производства во всех регионах РФ
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