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Сделано в РоссииReview

— форум —

Сегодня в Москве в Централь-
ном Манеже открывается 
международный экспортный 
форум «Сделано в России» — 
основная площадка для рос-
сийских производителей и 
поставщиков. В рамках фору-
ма пройдет и выставка разра-
боток высокотехнологичной 
продукции от отечественных 
компаний.

Каждый из дней форума 
посвящен одному из трех тре-
ков: первый день — вопросам 
регулирования (он обозначен 
как «Государство. Перспекти-
ва»). Спикеры этого дня обсу-
дят пересмотр и адаптацию 
механизмов внешнеэкономи-
ческого взаимодействия Рос-
сии в текущих условиях, фор-
мирование новой географии 
экспорта и возможностей ко-
операции на международном 
рынке, а также меры поддер-
жки экспортеров и развитие 
странового бренда «Сделано в 
России».

При поддержке Минпром-
торга в этот день пройдет ди-
скуссия «Промышленные кла-
стеры за рубежом: новые воз-
можности для российских экс-
портеров», также участники 
обсудят российский ИТ-экс-
порт, роль инфраструктурных 
бизнес-сообществ в развитии 
зеленого потенциала россий-
ской экономики и меры под-
держки экспорта в регионах. 
20 октября состоится и расши-
ренное заседание Экспертно-
го совета по развитию внеш-
неэкономической деятель-
ности и поддержке промыш-
ленного экспорта при комите-
те Госдумы по экономической 
политике.

Второй день посвящен по-
иску новых возможностей для 
российского бизнеса на меж-
дународных рынках — этот 
трек обозначен как «Бизнес. 
Время новых решений». Экс-
перты сессий обсудят новые 
логистические пути и транс-
портные коридоры, платфор-
менные решения для разви-
тия экспортной экосистемы, 
инструменты финансового 
рынка и платежной инфра-
структуры — ограничения в 
этой сфере весной стали од-
ной из ключевых проблем 
для поставщиков, работаю-
щих с иностранными контр-
агентами. В этот день будут об-
суждаться вопросы электрон-
ной торговли, продвижения 
на зарубежных рынках экс-
порта агропромышленного 
комплекса, использования 
сервиса «одного окна». Поми-
мо этого запланированы веби-
нар по господдержке для экс-
портеров, мастер-класс Шко-
лы экспорта, двусторонний 
диалог «Россия—Иран», а так-
же сессии про женское лидер-
ство и ESG-повестку.

Третий день посвящен пра-
ктикуму для бизнеса от лиде-
ров-предпринимателей, экс-
пертов маркетинга и ведущих 
экономистов (трек так и обо-
значен — «Практикум»). По-
сетители форума смогут по-
лучить инструкции по выхо-
ду на международные рынки 
и поиску новых экспортных 
ниш, а также обсудить вопро-
сы работы экспортеров в сов-
ременных условиях. В этот 
день запланированы сессии 
по поддержке МСП, проведе-
нию питчинга онлайн и за-
щите интеллектуальной соб-
ственности на внешнем рын-
ке. Также при участии биз-
нес-школы «Сколково» прой-
дет кейс-стади «Made in Russia 
to China. Выход на китайский 
рынок: от FMCG до иннова-
ций, от образования до инду-
стрии развлечений».

Поддержка с брендом
Основные меры поддержки 
экспортирующих компаний 
по-прежнему сосредоточены 
в рамках нацпроекта «Между-
народная кооперация и экс-
порт». Производители и по-
ставщики могут обратиться 
в региональные центры под-
держки экспорта и россий-
ские торгпредства за рубежом 
для поиска иностранных кли-
ентов, анализа зарубежного 
рынка (спрос на те или иные 
виды продукции, каким тре-
бованиям иностранного зако-
нодательства она должна соот-
ветствовать).

Среди мер господдержки 
для экспортеров действует и 
механизм финансирования 
их участия в международных 
выставках и деловых мисси-
ях для поиска новых рынков 
сбыта и зарубежных партне-
ров, выделение транспортных 
субсидий. Кроме того, государ-
ство помогает компаниям при 
сертификации и лицензиро-
вании их продукции.

Для экспортеров работает 
и цифровая платформа «Мой 
экспорт», которая позволя-
ет им получать услуги в сфе-
ре внешнеэкономической де-
ятельности в режиме «одно-
го окна» онлайн (на развитие 
сервисов цифровой платфор-
мы направлена также страте-
гическая инициатива прави-
тельства РФ «Одно окно экс-
портера»). Платформой уже 
пользуется каждый шестой 
российский экспортер (коли-
чество пользователей плат-
формы с момента ее запуска 
в ноябре 2020 года увеличи-
лось до 10 тыс.). «Когда „Мой 
экспорт“ только запускался, 
компаниям были доступны 
четыре сервиса, сейчас же их 
количество увеличилось бо-
лее чем в семь раз. И на до-
стигнутом мы останавливать-

ся не собираемся. Как и пре-
жде, будем учитывать запро-
сы экспортеров и внедрять 
новые бизнес- и государствен-
ные услуги»,— отметила гла-
ва РЭЦ Вероника Никишина. 
Самые популярные сервисы 
на платформе — это господ-
держка участия в зарубежных 
выставках и ярмарках, товар-
но-страновой профиль со спи-
ском потенциальных покупа-
телей, получение сертифика-
та свободной продажи, под-
бор маркетплейсов и господ-
держка на транспортировку 
промышленных товаров и 
продукции агропромышлен-
ного комплекса.

В текущем году в рамках 
РЭЦ была значительно расши-
рена поддержка и националь-
ного бренда «Сделано в Рос-
сии». По словам Вероники Ни-
кишиной, это позволит боль-
шему числу компаний, кото-
рые производят качествен-
ную продукцию, присоеди-
ниться к программе. Предпо-
лагается, что программа будет 
масштабирована в партнерст-
ве с крупнейшими деловыми 
объединениями и госоргана-
ми, которые отвечают за си-
стему сертификации. Смысл 
новой концепции — давать 
компании «птичку» (символ 
РЭЦ), если она пройдет добро-
вольную сертификацию в лю-
бой области и получит серти-
фикат, пояснила глава РЭЦ.

Национальный бренд про-
двигается за рубежом уже не-
сколько лет и символизиру-
ет преимущества российской 
продукции, полагают в цент-
ре. В качестве ключевых рын-
ков для экспорта российской 
продукции в РЭЦ сейчас рас-
сматривают Азию, Иран, ОАЭ 
и Китай. «Птичка „Сделано в 
России“ — это своего рода та-
лисман для многих экспорте-
ров. Мы хотим максимально 

увеличить эффект от продви-
жения российской продук-
ции не через продвижение 
конкретных брендов, а имен-
но через продвижение зон-
тичного»,— добавила Верони-
ка Никишина.

«Покупай российское»
Бизнес все активнее замеща-
ет и иностранных произво-
дителей, ушедших с россий-
ского рынка. Особенно это за-
метно в фармацевтике, хим-
проме, товарах для красоты и 
здоровья и производстве ме-
бели. Наращивают постав-
ки за рубеж и компании агро-
промышленного комплекса 
(см. стр. 21).

Запуск новых производств 
и увеличение выпуска при 
высокой эффективности мо-
гут способствовать росту экс-
портного потенциала РФ. Так, 
по словам первого вице-пре-
мьера Андрея Белоусова, под-
держка несырьевого неэнер-
гетического экспорта долж-
на быть включена в перечень 
антикризисных мер, посколь-
ку из-за санкций правитель-
ство ожидает снижения объ-
ема ННЭ по итогам 2022 года 
примерно на 17%. «Как извест-
но, в мире рынки никто добро-
вольно уступать не будет, даже 
и дружественные наши стра-
ны все борются за рынки, по-
этому вопрос о поддержке не-
сырьевого неэнергетического 
экспорта наряду с инвестици-
ями сейчас тоже является та-
ким важнейшим элементом 
нашей антикризисной про-
граммы»,— указывал Андрей 
Белоусов.

Лидеры в экспорте
Помимо традиционного для 
форума награждения лауреа-
тов премии «Экспортер года» 
в текущем году особое внима-
ние будет уделено поддержке 

женского лидерства в экспор-
те. Для этого на заседании 
конкурсной комиссии Все-
российского конкурса Цент-
ров поддержки экспорта уже 
был объявлен официальный 
старт конкурса «Лидеры под-
держки. Женщины в экспор-
те». Решение о проведении 
конкурса было принято на 
ПМЭФ-2022, а его итоги будут 
подведены в марте следую-
щего года.

По словам Вероники Ники-
шиной цель этого конкурса — 
найти и рассказать всем о луч-
ших практиках региональных 
центров поддержки экспорта 
по работе с предприниматель-
ницами, чтобы в каждом реги-
оне России женщины знали, 
что они всегда могут обратить-
ся за помощью при ведении 
экспортной деятельности. 
«Центры поддержки экспорта 
— очень важный элемент в си-
стеме господдержки. Ведь по-
чти 50 тыс. экспортеров — это 
представители малого и сред-
него бизнеса. Около 80% из 
них — представители регио-
нального бизнеса», отметила 
глава РЭЦ.

Для проведения конкурса 
эксперты РЭЦ разработали ме-
тодику, по которой будут оце-
нивать региональные центры 
поддержки экспорта (ЦПЭ). 
В конкурсе будут две номи-
нации: первая — это «Дина-
мика вовлечения в экспорт», 
здесь оценивается количество 
предпринимательниц, кото-
рые обращаются в ЦПЭ за под-
держкой их экспортной дея-
тельности (важна не цифра, а 
именно динамика вовлечения 
женщин, оценка будет произ-
водиться в баллах по специ-
альной формуле, которая учи-
тывает и количество пользо-
вательниц услуг ЦПЭ, и отно-
сительный прирост, и их до-
лю в общем количестве поль-
зователей услуг). Вторая номи-
нация — это «Новый женский 
экспорт», в ее рамках оценива-
ется рост количества женщин-
экспортеров, которые вос-
пользовались услугами ЦПЭ 
и заключили экспортные кон-
тракты. После ранжирования 
центров по этим критериям 
в конкурсную комиссию бу-
дут направлены предложения 
по определению победителей 
конкурса по каждой номина-
ции. По итогам же голосова-
ния определят центры, кото-
рые активнее всего вовлекают 
женщин в экспорт.

Наталья Ильина

— победители —

«Экспортер года  
в сфере промышленности» (МСП):
1-е место: ООО «Универсальные терминал системы» (Томская об-
ласть). Занимается разработкой и производством интерактивных 
терминалов для сферы образования и развлечений: песочницы до-
полненной реальности, интерактивные доски и столы, фотокиоски, 
интерактивные аттракционы.
2-е место: ООО «ВЭЛТ» (Самарская область). Производит развиваю-
щие пазлы, декоративные объемные карты из дерева и акрила, го-
ловоломки и другие изделия.
3-е место: ООО «КОМПОЗИТ ГРУПП ЧЕЛЯБИНСК» (Челябинская об-
ласть). Компания занимается производством строительных матери-
алов нового поколения: композитной арматуры, армирующей сет-
ки, гибких связей, композитных каркасов, гнутых элементов, а так-
же оборудования.

«Экспортер года  
в сфере промышленности» (крупный бизнес):
1-е место: НАО «СВЕЗА Кострома» (Костромская область). Входит в 
состав группы «СВЕЗА», мирового лидера в производстве березовой 
фанеры. Отправляет на экспорт клееную фанеру и плиты.
2-е место: ООО «СВЕЗА Уральский» (Пермский край). Производитель 
березовой фанеры и ДСП.
3-е место: АО «Барнаульский патронный завод» (Алтайский край). 
Выпускает более 220 наименований спортивно-охотничьих патро-
нов для пистолетов, нарезного и гладкоствольного оружия, более 
15 позиций боевых патронов, а также мишени и оборудование для 
тиров.

«Экспортер года  
в сфере машиностроения» (МСП):
1-е место ООО «Равани-Рус» (Челябинская область). Эксклюзивный 
экспортер компании LD, отправляет на экспорт трубопроводную 
арматуру.
2-е место: ООО «АвтоГазТранс» (Самарская область). Ведущий завод-
изготовитель углекислотного оборудования в России и за рубежом.
3-е место: ООО «Энсет» (Ростовская область). Российский производи-
тель и ведущий экспортер оборудования для ремонта и изготовле-
ния карданных валов.

«Экспортер года  
в сфере машиностроения» (крупный бизнес):
1-е место: ООО «Группа ГАЗ» (Нижегородская область). Лидер в Рос-
сии по созданию транспорта для бизнеса, промышленности, пасса-
жирских перевозок, образовательных и медицинских учреждений, 
коммунальных и пожарных служб, сельского хозяйства.
2-е место: ООО «Фригогласс Евразия» (Орловская область). Произ-
водит и отправляет на экспорт холодильники-витрины для прохла-
дительных напитков, в том числе для крупнейших в мире произво-
дителей.
3-е место: ООО «Комбайновый завод „Ростсельмаш“» (Ростовская об-
ласть). Входит в число крупнейших разработчиков и про-
изводителей сельхозтехники мира.

Лауреаты премии  
«Экспортер года-2022»

— конкурс —

В рамках форума «Сделано в России» состоится награждение 
лауреатов премии «Экспортер года» — конкурс проводится 
ежегодно и нацелен на поощрение наиболее активных компа-
ний, выводящих свою продукцию на зарубежные рынки. В те-
кущем году по результатам голосования среди более чем 100 
победителей восьми окружных этапов были выбраны победи-
тели в 19 номинациях.

В первый день форума пройдет и награждение лауреатов и ди-
пломантов Всероссийской премии в области международной коо-
перации и экспорта «Экспортер года». Всего федеральная конкурс-
ная комиссия, в состав которой входят представители профиль-
ных министерств, институтов развития и крупнейших бизнес-со-
обществ, выбрала 19 победителей (см. стр. 22). В конкурсе «Экспор-
тер года» участвуют только компании, которые работают в сфере 
несырьевого неэнергетического экспорта — премия была учре-
ждена для поощрения компаний и индивидуальных предприни-
мателей, достигших исключительных результатов в экспортной 
деятельности.

Определение победителей и призеров «Экспортера года» прохо-
дит в два этапа: первый проходит на уровне каждого федерального 
округа, затем из числа компаний, занявших первые места по ито-
гам окружного этапа, отбираются лучшие экспортеры страны. Кон-
курс проводится благодаря национальному проекту «Международ-
ная кооперация и экспорт» при поддержке Минпромторга, Мин-
экономразвития, Минсельхоза и Минцифры России.

«В этом году итоги конкурса подводятся в экстремальных усло-
виях жестких санкций. И, несмотря на санкции, мы видим, что не-
сырьевой неэнергетический экспорт продолжает показывать по-
ложительную динамику. Это заслуга тех компаний, которые, не-
смотря на сложные условия, продвигают и свои интересы, и ин-
тересы страны на внешних рынках. Те, кто дошел до финала, уже 
победители, потому что выжить в этих условиях и тем более пока-
зать значимые результаты — уже очень большая победа»,— отме-
тил первый вице-премьер Андрей Белоусов.

По словам главы РЭЦ Вероники Никишиной, «участники и по-
бедители со всей страны доказывают своим примером, что ни о ка-
кой изоляции России на мировых рынках речи не идет, что про-
дукция Made in Russia востребована и ее покупают по всему миру». 
Больше всего заявок подали экспортеры из промышленного секто-
ра, на втором месте — экспортеры АПК, третье поделили между со-
бой машиностроительные предприятия и компании, которые экс-
портируют услуги.

В результате голосования среди более чем 100 победителей вось-
ми окружных этапов были выбраны победители в 19 номинаци-
ях. По решению комиссии в номинациях «Экспортер года в сфере 
услуг» в категории «крупный бизнес» и «Прорыв года» второе место 
разделили две компании. Также две компании разделили третье 
место в номинациях «Экспортер года в сфере базовой продукции 
АПК» в категории «малое и среднее предпринимательство» и «Экс-
портер года в сфере услуг» в категории «крупный бизнес».

Наталья Ильина

Премия  
без границ

В Москве открывается ежегодный международный экспортный форум «Сделано в России» — 
это крупнейшая площадка для российских поставщиков продукции за рубеж. В текущем году, 
однако, производители столкнулись не только с разрывом привычных цепочек поставок и но-
выми ограничениями из-за санкций, но и необходимостью быстрого замещения поставщиков 
иностранных компонентов и оборудования. Участники форума поделятся собственными ре-
шениями этих проблем, а также обсудят перспективы выхода на новые рынки.

Made in Russia
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Первый заместитель министра промышленно-
сти и торговли ВАСИЛИЙ ОСЬМАКОВ о форуме 
«Сделано в России»

В текущих геополитических и экономических условиях 
особенно важно выстроить слаженную совместную 
работу федеральных и региональных органов власти, 
профильных организаций, промышленных и торговых 
предприятий, общественных организаций по развитию 
отечественной экономики, обеспечению стабильности 
промышленного производства, насыщенности внутренне­
го рынка. Все эти задачи неразрывно связаны с вопро­
сами внешней торговли, развитием и укреплением наших 
отношений с дружественными странами.

За время проведения Форум «Сделано в России» стал 
не только ведущей международной площадкой для обсуж­

дения актуальных вопросов российского экспорта, 
но и выработки практических решений в сфере внешне­
экономической деятельности.

В этом году Минпромторг России проведет в первый 
день работы Форума панельную дискуссию на тему 
«Промышленные кластеры за рубежом: новые возмож­
ности для российских экспортеров», участники которой 
обсудят потенциальные площадки для локализации рос­
сийского производства в дружественных странах, какие 
особенности и риски существуют при ведении бизнеса 
на их территории, какие механизмы государственной 
поддержки экспортеров необходимы, какие возможности 
открываются для российских производителей в новых 
условиях и другие актуальные вопросы внешнеэкономиче­
ской деятельности.
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После ухода зарубежных постав-
щиков и производителей, а также 
осложнения поставок из-за проблем 
с логистикой и расчетами после вве-
дения санкций на российском рын-
ке вырос запрос на локализованную 
продукцию. Как показал сентябрь-
ский опрос Российского союза про-
мышленников и предпринимателей 
(РСПП), более трети компаний проя-
вили интерес к развитию производ-
ства и освоению производства ком-
плектующих, четверть готова занять 
освободившиеся доли на рынке про-
изводства оборудования и изготов-
ления материалов.

Правительство готово активно 
поддерживать ускоренное созда-
ние новых производств и развора-
чивает системные меры поддержки 
предприятий. «Импортозамещение 
должно стать основным направле-
нием нашей деятельности. И биз-
нес, который занимается проектами 
в этой сфере, должен получить до-
полнительные меры поддержки»,— 
определил приоритеты глава прави-
тельства Михаил Мишустин.

Помощь компаниям оказывает-
ся по трем направлениям: меры пря-
мой и финансовой поддержки, ин-
фраструктурной и регуляторной. 
В последнем случае речь идет о сни-
жении административного давле-
ния на бизнес за счет сокращения 
числа проверок и их отмены, сокра-
щения избыточных административ-
ных процедур (упрощение лицензи-
рования), а также выделении прио-
ритетных отраслей/секторов/про-
дукции с точки зрения импортозаме-
щения. Правительство занимается 
перезагрузкой востребованного сре-
ди малого и среднего бизнеса (МСП) 
Фонда развития промышленности 
(ФРП; сейчас 25% его портфеля при-
ходится на МСП) и упрощением до-
ступа к его программам финансиро-
вания. Корректируется и система ин-
фраструктурной поддержки — в ре-
жимах промышленных кластеров, 
индустриальных и технопарков.

И деньги одолжить, 
и продукт купить
Одним из главных механизмов сти-
мулирования локализации произ-
водства являются льготные займы 
Фонда развития промышленности — 
под 1% и 3% годовых. Таким образом 
бизнес может одолжить от 5 млн до 
5 млрд руб. сроком до десяти лет. Кро-
ме того, ФРП совместно с региональ-
ными ФРП финансирует проекты, ко-
торым требуются займы до 100 млн 
руб. в соотношении 70% (федераль-
ные средства) на 30% (средства регио-
нов). Фонд предлагает бизнесу 15 про-
грамм, в том числе «Станкостроение», 
«Маркировка товаров», «Комплекту-
ющие изделия». Например, в рамках 
программы «Проекты развития» биз-
нес может получить займы на произ-
водство высокотехнологичной про-
дукции и внедрение наилучших до-
ступных технологий. Для расшире-
ния поддержки бизнеса через льгот-
ное финансирование правительство 
докапитализирует ФРП на 8 млрд руб. 
Ожидается, что акцент будет сделан 
на проектах, реализуемых в приори-
тетных отраслях экономики и связан-
ных с разработкой новых технологий 
и расширением производств.

Белый дом совместно с Банком 
России запустил в конце августа про-
грамму льготного кредитования на 
инвестиционные цели. По ней пред-
приниматели могут получить кре-
дит от 50 млн до 1 млрд руб. на срок 
до десяти лет. В течение льготного 
периода ставка по кредитам соста-
вит 2,5% годовых для среднего бизне-
са и под 4% для малых и микропред-
приятий. Такие кредиты доступны 
производственным предприятиям, 
компаниям сферы транспортировки 
и хранения, а также гостиничного 
бизнеса на покупку оборудования, 
запуск новых производств, ремонт 
помещения. Как сообщили в Мин-
экономики, за первый месяц дей-
ствия программы кредиты одобре-
ны для более чем 160 компаний на 
17 млрд руб., при этом 85 компаний 
уже получили займы на 9 млрд руб.

Наиболее активными пользовате-
лями программы традиционно оста-
ются предприниматели Москвы, 
Санкт-Петербурга и Свердловской 
области, при этом новыми лидерами 
стали Оренбургская и Новосибир-
ская области. «Если говорить о видах 
деятельности, то чаще других за ин-
весткредитами обращаются произ-
водители пищевой и промышлен-
ной продукции, а также компании 
из сферы логистики и хранения»,— 
указывает замглавы Минэкономики 
Татьяна Илюшникова.

Косвенным инструментом фи-
нансовой поддержки также являют-

ся программы гарантированного 
спроса — обязательства государст-
ва выкупить часть продукции пред-
приятий. Речь идет об офсетных кон-
трактах и специальных инвестици-
онных контрактах (СПИК). В рам-
ках последних, например, при объ-
еме инвестиций свыше 3 млрд руб. 
правительство может предоставить 

производителю статус единственно-
го поставщика в 30% годового объе-
ма продукции. В свою очередь, ме-
ханизм офсетных контрактов по-
зволяет регионам заключать дол-
госрочные контракты с единствен-
ным поставщиком на поставку про-
дукции в обмен на инвестиции в ее 
производство на своей территории. 

Объем вложений в проект должен 
составить не менее 100 млн руб.

Механизмы стимулирования 
спроса востребованы как бизнесом, 
так и государством. По данным опро-
са РСПП, предоставление статуса 
единственного поставщика при гос-
закупках необходимо более четверти 
предпринимателей. «Мы с коллега-
ми из ЦФО активно обсуждали исто-
рию по заключению межсубъекто-
вых офсетных контрактов, чтобы Мо-
сква могла как давать возможность 
регионам пользоваться большим 
спросом московским, так и мы могли 
размещать производства в других ре-
гионах для нашего спроса. Мы гото-
вы отдавать инвестиции в другие ре-
гионы под ту продукцию, которая 
нужна городу»,— рассказал недавно 
замруководителя департамента ин-
вестиционной и промышленной по-
литики Москвы Эмиль Петросян.

Ипотека 
для промышленников
Одним из барьеров для быстрого 
разворачивания новых производств 

стал недостаток и  недоступность 
подготовленных площадок. Ранее 
в Минпромторге отмечали сниже-
ние темпов введения в эксплуата-
цию объектов промышленной и тех-
нологической инфраструктуры. В ре-
зультате правительство приступило 
к корректировке целого ряда меха-
низмов инфраструктурной поддер-
жки бизнеса.

В сентябре запущена програм-
ма промышленной ипотеки: по 
ней предприятия могут брать кре-
диты на покупку производствен-
ной недвижимости. По словам гла-
вы правительства Михаила Мишус-
тина, инструмент позволит про-
мышленным предприятиям опти-
мизировать расходы на приобрете-
ние новых помещений, поскольку 
это «весьма затратная часть сметы». 
Сейчас предприятия могут полу-
чить кредиты объемом до 500 млн 
руб. под 5% годовых (для иннова-
ционных технологических компа-
ний — под 3%) на срок до семи лет. 
Как выяснилось в процессе, пред-
приятия чаще заинтересованы 

в строительстве или реконструк-
ции недвижимого имущества, чем 
в его покупке. В результате ведом-
ство готово скорректировать усло-
вия программы в соответствии с за-
просами бизнеса. В настоящее вре-
мя обсуждаются параметры расши-
рения промипотеки на цели стро-
ительства, реконструкции и капи-
тального ремонта промышленных 
объектов.

С 2023 года заработает обновлен-
ный режим промышленных класте-
ров. Участникам промкластеров бу-
дут предоставляться льготы по стра-
ховым взносам, льготные кредиты 
и субсидии на приобретение пи-
лотных партий продукции. Также 
для участников промкластеров бу-
дет доступно участие в налоговом 
и таможенном мониторинге вместо 
традиционных проверок, что сни-
зит административную нагрузку на 
предприятия за счет онлайн-досту-
па ФНС и ФТС к их отчетности. Па-
раллельно правительство коррек-
тирует другие особые режимы рабо-
ты промышленности — технопарки 
и индустриальные парки. Основное 
преимущество таких площадок — 
предоставление доступа предпри-
нимателей к уже созданной инфра-
структуре. Резиденты технопарков 
и управляющие компании могут 
рассчитывать на федеральные и ре-
гиональные меры поддержки — это 
и всевозможные субсидии на ча-
стичную компенсацию затрат по 
обслуживанию кредита, созданию 
инфраструктуры, бюджетные кре-
диты, а также льготы по налогам на 
прибыль и имущество, аренду зем-
ли и другие.

Взгляд со стороны
Как показал недавний опрос РСПП, 
наиболее эффективной мерой под-
держки для промышленников явля-
ются льготные кредиты и займы: ее 
назвали востребованной 65% компа-
ний. Преференции российским про-
изводителям при участии в госза-
купках считают необходимой мерой 
42% респондентов. Примерно столь-
ко же компаний отметили эффектив-
ность снижения фискальной нагруз-
ки в части налога на прибыль, а сни-
жение страховых взносов эффектив-
но по мнению трети организаций. 
Четверть опрошенных назвали не-
обходимыми компенсацию части за-
трат покупателям пилотных партий, 
создание промышленных класте-
ров, снижение административной 
нагрузки, в том числе отмену прове-
рок, а также предоставление статуса 
единственного поставщика при гос-
закупках. Промышленную ипотеку 
отметила лишь десятая часть опро-
шенных, однако такой результат мо-
жет объясняться недавним запуском 
механизма.

Екатерина Ершова

Курс на промышленность
Актуальность обеспечения технологического суверенитета резко возросла на фоне санкций и ухода части иностранных поставщиков и про-
изводителей в текущем году. В расчете на ускоренный запуск и расширение собственных производств в РФ правительство развернуло мас-
штабные меры поддержки отечественных производителей. Им предлагаются меры инфраструктурной, финансовой и регуляторной поддер-
жки: от предоставления промышленных площадок и отмены проверок до выдачи льготных кредитов и гарантированного выкупа продукции.
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65,1

Снижение ставки страховых взносов

Создание промышленных кластеров

С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ КОМПАНИЙ, КАКИЕ МЕРЫ, НАПРАВЛЕННЫЕ 
НА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ, ПОМОГУТ ДОСТИЧЬ ПОСТАВЛЕННОЙ ЦЕЛИ

Предоставление льготных кредитов и займов

Введение упрощенных схем госзакупок отечественной продукции

Снижение фискальной нагрузки в части налога на прибыль

Возмещение части затрат покупателям пилотных партий

Снижение административной нагрузки, включая сокращение/отмену проверок

Предоставление статуса единственного поставщика на госзакупках

Получение поддержки в рамках программы промышленной ипотеки

42,2

39,8

36,1

28,9

28,9

27,7

27,7

12,0

ИСТОЧНИК: 
СЕНТЯБРЬСКИЙ ОПРОС 

ПРОМЫШЛЕННИКОВ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 

РСПП.

Ч Т О  Г О В О Р Я Т  Э К С П Е Р Т Ы  О  П Р О Г Р А М М А Х  П О Д Д Е Р Ж К И  И М П О Р Т О З А М Е Щ Е Н И Я

Борис Копейкин,  
первый вице-президент  
Центра стратегических разработок:
— Активная работа над импортозамещени-
ем ведется много лет. Один из основных 
документов в этой сфере — госпрограмма 
«Развитие промышленности и повыше-
ние ее конкурентоспособности», которая 
определяет импортозамещение как процесс 
создания конкурентоспособных производств, 
направленных на замещение импортируемых 
товаров. Набор мер поддержки, предлагае-
мых государством инвесторам как для новых 
проектов, так и для действующих компаний, 
позволяет выбрать оптимальную меру 
в зависимости от специфики проекта, 
будь то льготное оборотное кредитование 
для поддержания текущей деятельности, 
предоставление инвестиционных кредитов 
на создание новых производств или ста-
билизация параметров законодательства 
на длительный срок.

Любой мере поддержки нужно какое-то 
время на «взлет», поэтому программы, 
запущенные в текущем году, можно будет 
оценить не ранее чем по итогам года. 
Однако с самого старта идет постоянный 
сбор обратной связи и при необходи-
мости параметры мер донастраиваются, 
а целый ряд механизмов из временных 
превращается в постоянно действующие 
инструменты государственной политики. 
Но надо понимать, что импортозамещение 
не означает независимость от импорта 
и неуязвимость к внешним шокам. Очень 
мало отраслей, где предприятия могут быть 
успешными в глобальном масштабе, но при 
этом совсем не зависеть от импорта обо-
рудования, сырья и технологий. Например, 
в предыдущие годы в России был создан 
ряд успешных автосборочных производств 
в рамках СПИКов, до недавнего времени 
успешно осуществлялся экспорт автомоби-
лей, который сейчас остановился вместе 
с производством. Поэтому успех импор-
тозамещения, как это ни парадоксально 
звучит, в ближайшие годы будет сильно 
зависеть от успеха усилий по восстановле-

нию и замещению импорта. И технологий, 
и оборудования, и сырья, и комплектующих.

Наталья Кириллова,  
руководитель рабочей группы  
по импортозамещению «Деловой России»:
— Из действующих мер наиболее востре-
бованы льготные займы и кредиты, прежде 
всего федерального и региональных 
Фонда развития промышленности (ФРП), 
и льготная программа кредитования «1764» 
для субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (постановление правительства 
от 30 декабря 2018 года №1764), реали-
зуемая по нацпроекту «Малое и среднее 
предпринимательство».

Займы ФРП дают доступ к относительно 
длинным и дешевым заемным средствам 
на создание и модернизацию производства. 
Доступ к этой мере поддержки со стороны 
бизнеса ограничен из-за высоких требова-
ний к обеспечению, которые предприятия 
должны предоставлять в качестве гарантии 
возврата займа.

У бизнеса остается проблема производ-
ственных площадей. Запущенная недавно 
Минпромторгом программа льготной про-
мышленной ипотеки может частично решить 
данный вопрос. Из-за ускоренного запуска 
программа сырая, потребуется ее дора-
ботка по ходу реализации. Для решения 
проблемы нехватки производственных пло-
щадей действуют режимы промышленных, 
индустриальных и технопарков. Программы 
были запущены Минпромторгом и Мин-
экономразвития уже давно, но качество 
их реализации отличается в зависимости 
от региона.

Важной частью промышленной и ин-
новационной инфраструктуры для бизнеса 
являются центры инжиниринга. Через них 
должны происходить связь науки с про-
мышленностью, трансфер технологий, 
обмен лучшими практиками по развитию 
промышленных предприятий. Все это 
должно ускорять процесс развития нашей 
промышленности, повышать ее технологи-
ческую конкурентоспособность и готовность 

к новым вызовам. В центрах должны быть 
собраны высококлассные специалисты, 
которые смотрят сверху и широко на любую 
проблему промышленности и находят 
нетривиальные решения, в том числе 
на межотраслевом уровне. Две соответству-
ющие программы по созданию сети центров 
инжиниринга (в вузах и регионах) старто-
вали в России еще в 2012 году. Причем 
ими занимались и занимаются сразу три 
министерства: Минобрнауки, Минпромторг 
и Минэкономразвития. За это время было 
создано более 100 центров по обеим 
программам. Сильные центры появились 
в Москве, Питере, Екатеринбурге, Казани, 
Самаре, Ярославле и ряде других регионов.

Важно, чтобы данные программы госу-
дарственной поддержки (промышленные, ин-
дустриальные и технопарки, промышленные 
кластеры, центры инжиниринга) остались 
доступными для регионов, чтобы финансиро-
вание этих программ оставалось на должном 
уровне, так как от этого напрямую зависит 
успешная реализация задач импортоза-
мещения и наращивания технологической 
независимости России.

Большой и пока не реализованный спрос 
на инструменты и меры поддержки проект-
ного финансирования — для получения до-
ступного финансирования под залог проекта 
(подписанного контракта). В санкционных 
условиях необходимо быстро наладить про-
изводство выпадающих продуктов в России. 
У бизнеса есть возможности и готовность 
создать такое производство, но риски инве-
стиций крайне высоки, поэтому они должны 
быть разделены между предпринимателями 
и государством. В связи с этим есть высокая 
необходимость развернуть меру поддержки 
спроса со стороны государства. Таким ме-
ханизмом, в частности, являются офсетные 
контракты, которые дают подтверждение 
гарантированных со стороны государства 
закупок у предприятий. В случае, если 
государство быстро запустит инструменты 
проектного финансирования и офсетных 
контрактов, будет возможен массовый запуск 
инвестпроектов в России.
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— бизнес —

После введения санкций против российской 
экономики предприятия наряду с массивом 
проблем с расчетами, поставками, потерей 
доступа к технологиям получили возможно-
сти для развития собственных производств 
после ухода иностранных компаний с рын-
ка, считают как представители власти, так и 
сами предприниматели. Опрос малого биз-
неса в рамках индекса RSBI показал, что за-
нять освободившиеся после ухода иностран-
ных конкурентов ниши в июне хотела треть 
предприятий, а 11% к тому моменту уже при-
няли решение о расширении бизнеса.

Запуск новых производств и наращива-
ние выпуска при высокой эффективности 
могут способствовать росту экспортного по-
тенциала РФ. «В мировой практике импор-
тозамещение обычно увязывается с экспор-
том, ведь конкурентоспособность на вну-
треннем рынке тесно коррелирует с конку-
рентоспособностью в глобальном контекс-
те. Поэтому с точки зрения международно-
го опыта успех программ импортозамеще-
ния обычно означает и успешный выход 
на внешние рынки, за исключением случа-
ев, когда отрасль процветает только за счет 
барьеров для зарубежных конкурентов»,— 
отмечает первый вице-президент Центра 
стратегических разработок Борис Копей-
кин. Научный сотрудник Института между-
народной экономики и финансов Всерос-
сийской академии внешней торговли Ка-
ринэ Хаджи указывает, что произведенные 
при поддержке государства продукты воз-
можно также и экспортировать в случае на-
сыщения внутреннего рынка. «Для некото-
рых категорий товаров, прежде всего в сфе-
ре высоких технологий, экспорт необходим 
для расширения рынка в связи с узкой спе-
циализацией продуктов и долгим сроком 
эксплуатации высокотехнологичной про-
дукции»,— считает эксперт.

В РЭЦ отмечали положительную динами-
ку ННЭ, несмотря на падение по ряду отра-
слей из-за нарушения логистики. К перспек-
тивным направлениям для экспорта в сов-
ременных условиях относятся продукция 
агропромышленного комплекса и маши-
ностроения, химической промышленно-
сти, товары для красоты и здоровья, ИТ-тех-
нологии и решения, включая финансовые 
услуги, перечисляет Каринэ Хаджи. «В Рос-
сии есть перспективные, уникальные раз-
работки в данных отраслях, которые могут 
быть особенно востребованными в развива-
ющихся странах»,— отмечает эксперт.

Аграрии идут на экспорт
Сейчас в агропромышленном комплексе 
(АПК) реализуется 259 экспортно ориенти-
рованных инвестиционных проектов. В ре-
зультате их реализации аграрный экспорт 
может вырасти более чем на $4,5 млрд. По 
данным ФГБУ «Агроэкспорт» при Минсель-
хозе, экспорт российской продукции АПК в 
2021 году вырос на 21%, до $37,1 млрд, в 2022 
году он может превысить $40 млрд. Руково-
дитель «Агроэкспорта» Дмитрий Краснов 
отмечает, что в отрасли не произошло сни-
жения инвестиционной активности, а ком-
пании-экспортеры в новой ситуации, на-
против, стремятся скорее завершить дейст-
вующие проекты и запустить новые. «Если 
в прошлом году мы оценивали объем заяв-
ленных инвестиций в размере более 800 мл-
рд руб., то в этом году сумма инвестиций вы-
росла на 25%, до 1 трлн руб.»,— указывает он.

Инвестпроекты ориентированы на про-
изводство продукции верхнего и средне-
го передела (после переработки) — на них 
приходится 74% запланированной выруч-
ки. В результате средняя стоимость тонны 
продукции на экспорт будет на 36% боль-
ше, чем средняя стоимость российской экс-
портной продукции в данное время. В свою 
очередь, государство продолжает стимули-
ровать сектор: весной выделены дополни-

тельные средства на льготные краткосроч-
ные и инвестиционные кредиты для АПК, 
на обновление сельхозтехники, а также 
ускорено доведение субсидий до аграриев 
за счет механизма авансирования в регио-
нах. Как сообщил вице-президент РЭЦ Алек-
сей Солодов, экспортерам сельхозпродук-
ции с высоким рейтингом доверия от нало-
говой службы могут упростить доступ к ин-
струментам поддержки.

Новые субстанции
Хотя медицинское оборудование и лекарст-
венные средства выведены из санкционно-
го списка, на деле оплата и логистика таких 
поставок сопряжены со многими проблема-
ми, что делает их практически невозможны-
ми. Российские производители активно за-
нимаются импортозамещением лекарствен-
ных средств и материалов — так, их произ-
водство с января по май выросло на 28% по 
сравнению с 2021 годом. Производство пре-
паратов с начала года выросло на 30% в годо-
вом выражении — на 275 млрд руб., следу-
ет из данных Росстата. Производство сыворо-
ток и вакцин в дозах выросло на 21%, а в ам-
пулах — на 14%, фармсубстанций — на 35%. 
Выпуск медоборудования и приборов увели-
чился на 43% — 12,6 млрд руб.

Успешным примером развития про-
мышленности стало предприятие «Ме-
дИнж» из Пензы по производству иннова-
ционной медпродукции. Компания произ-
водит искусственные сердечные клапаны, 
имплантируемые без остановки сердца (по-
чти 40 изделий в месяц), а также аорталь-
ные протезы клапана, которые можно им-
плантировать без сложного хирургическо-
го вмешательства — через небольшой над-
рез в области груди. Предпринимателям 
удается полностью или частично импорто-
заместить медикаменты.

Так, группа компаний «Промомед» для 
снижения зависимости от импортного сы-
рья запустит крупное производство актив-
ных фармсубстанций — семь современных 
цехов (три из них посвящены синтезу онко-
логических молекул). Компания входит в чи-
сло лидеров по продажам препаратов для ле-
чения коронавируса, а также по производст-
ву антибиотиков в РФ, занимается разработ-
ками новых продуктов по борьбе с ВИЧ, в он-
кологии и неврологии.

Фармкомпания Renewal в 2022 году нача-
ла выпускать препарат L-тироксин из переч-
ня жизненно необходимых и важнейших ле-
карств — он необходим людям с заболевани-
ями щитовидной железы. До сих пор 90% это-
го рынка занимали препараты, произведен-
ные за рубежом. Всего по итогам 2022 года 
Renewal выпустит до 50 новых препаратов. 
«Компания обладает существенными запа-

сами для диверсификации рисков, а также 
дополнительно принимает эффективные 
меры по поиску и подбору запасных постав-
щиков»,— рассказал исполнительный ди-
ректор Renewal Владимир Гречкин об адап-
тации компании к новым условиям.

Другой пример импортозамещения — 
производство инсулинов по принципу пол-
ного цикла внутри страны компанией «Ге-
рофарм». «Даже субстанцию производим 
сами. Мы всегда думаем о том, как модер-
низировать производство, сделать его еще 
более эффективным. Сейчас, когда страна 
сталкивается с разного рода ограничения-
ми, эта задача стала еще актуальнее»,— го-
ворит гендиректор компании Петр Роди-
онов. Сейчас экспортеры лекарственных 
препаратов могут воспользоваться широ-
ким набором инструментов поддержки: 
субсидия на транспортировку, механиз-
мы льготного кредитования, субсидии на 
сертификацию продукции к требованиям 
внешних рынков, субсидии на НИОКР и 
омологацию продукции.

Сами — с кремами
Активно процесс импортозамещения идет в 
производстве парфюмерно-косметических 
продуктов. По данным Росстата, в первом по-
лугодии 2022 года выпуск такой продукции 
вырос на 3% в годовом выражении (1,1 млн 
продуктов). При этом спрос на российскую 
косметику вырос на 58%, а средний чек сни-
зился с 3,6 тыс. до 3,1 тыс. руб., следует из 
данных CloudPayments. Стоимость импорт-
ной косметики, напротив, растет, что делает 
отечественную продукцию более конкурен-
тоспособной при ее высоком качестве. Уход 
крупных иностранных поставщиков повли-

ял на потребительское поведение россиян, 
сместив спрос на отечественные продукты, 
отмечали эксперты Россельхозбанка в отра-
слевом исследовании. По их оценкам, рос-
сийский рынок органической косметики 
ожидает кратный рост производства.

В Минпромторге ранее призывали круп-
ные торговые сети помогать российским 
брендам косметики адаптироваться. «Про-
изводители должны соблюдать условия се-
тей: объемы, сроки поставок и качество всег-
да должны быть одинаковыми по всем реги-
онам, чтобы потребители могли быть увере-
ны в качестве продукции»,— отмечал глава 
Минпромторга Денис Мантуров.

В свою очередь, отрасль рассчитывает 
на продолжение политики ограничений 
импорта продукции из недружественных 
стран, если отечественные производите-
ли сами могут обеспечить внутренний ры-
нок. По оценкам отрасли, местные предпри-
ятия могут занять до половины рынка по ря-
ду категорий. Лишь в Москве более 30 про-
изводителей косметики и парфюмерии вы-
пускают средства для макияжа, ухода за ко-
жей и бритья, эфирные масла и другую про-
дукцию. «Среди представителей отрасли — 
известные предприятия, такие как Faberlic, 
„Рассвет“, „Свобода“, некоторые из них рабо-
тают более 150 лет. Есть и совсем новые брен-
ды»,— рассказал глава департамента инвес-
тиционной и промышленной политики Мо-
сквы Владислав Овчинский.

Компании готовы и к выпуску инноваци-
онной косметической продукции. Так, рези-
дент технополиса «Москва» нынешней осе-
нью начинает выпуск медицинских инъек-
ционных препаратов для мезотерапии, а в 
2023 году запустит профессиональную кос-
метическую линейку продукции для ухода 
за кожей. «Новое высокотехнологичное ав-
томатизированное производство будет соот-
ветствовать современным стандартам и вы-
полнять задачу насыщения рынка отечест-
венной продукцией в тех сегментах, где вы-
сока зависимость от импорта»,— уточнил за-
меститель мэра Москвы по вопросам эконо-
мической политики Владимир Ефимов.

От кресел до лабораторного 
оборудования
После ухода с рынка IKEA российские потре-
бители с удивлением обнаружили, что пра-
ктически всю мебель, представленную в 
шведской сети, можно найти на рынке, по-
скольку товары производились отечествен-
ными предприятиями. По данным Ассоци-
ации предприятий мебельной и деревоо-
брабатывающей промышленности, если в 
начале года доля импорта мебели составля-
ла 41% от всего объема продаж в стране, то 
уже весной она упала до 30%. По данным Ро-
слесинфорга, производство мебели за шесть 
месяцев текущего года в стоимостном выра-
жении увеличилось на 13,8% (до 153,1 мл-
рд руб.). Наибольший рост зафиксирован в 

сегменте кухонной мебели — на 24,5% (до 
25,8 млрд руб.), деревянной офисной мебе-
ли — на 18,6% (до 11,3 млрд руб.), мебели для 
столовой и гостиной — на 6,9% (до 12,5 млрд 
руб.). При этом в объеме производства мебе-
ли 87% приходится на производителей РФ. 
«Отечественные производители мебели го-
товы закрыть потребности покупателя, не-
смотря на уход зарубежных конкурентов и 
трудности с закупками комплектующих, 
фурнитуры и технологической оснасткой, 
решаемые в том числе благодаря параллель-
ному импорту»,— считает директор Росле-
синфорга Павел Чащин.

Так, компания «Метта» из Башкирии вы-
пускает инновационные эргономичные 
кресла более чем в 45 стран мира, а объем 
экспорта только за 2021 год составил более 
495 млн руб.— 20% от общей выручки. Мощ-
ности предприятия позволяют выпускать 
более 2 тыс. кресел в день. Только в Москве 
мебель изготавливают 90 предприятий — 
деревянную, металлическую и мягкую ме-
бель для социально значимых учреждений, 
жилых, офисных и торговых помещений.

Основатель компании по производст-
ву лабораторного оборудования «Листон» 
Юрий Сапрыгин рассказывает, что сегмент 
не попал под санкции и иностранные кон-
куренты с рынка не ушли, но возникли про-
блемы с платежами, логистикой, из-за че-
го стало «несколько свободнее». «На рынке 
есть четкий тренд на сделанное в РФ в си-
лу прогнозируемости цены и сроков по-
ставки»,— отмечает он. Компания регуляр-
но пользуется мерами поддержки по линии 
РЭЦ для расширения рынков сбыта, а так-
же получила грант Фонда поддержки ин-
новаций (Фонд Бортника) в 30 млн руб. на 
закупку нового оборудования и планиру-
ет воспользоваться «промышленной ипо-
текой» для строительства нового производ-
ства. «Будем увеличивать номенклатуру из-
делий, которые ранее только импортирова-
лись. Будем занимать ниши по производст-
ву общелабораторного оборудования (цен-
трифуги, дистилляторы, различные типы 
термостатов) там, где возникли проблемы с 
импортными поставками»,— рассказывает 
предприниматель.

Важным направлением импортозаме-
щения является производство бумажной 
продукции. Боровичская картонно-бумаж-
ная фабрика из Новгородской области по-
лученный кредит в 120 млн руб. направила 
на строительство производства нового ви-
да продукции. «Планируется производство 
бумаги для гофрирования, картона для пло-
ских слоев, в том числе с белым слоем для 
широкого применения, а также другой раз-
личной упаковки самого высокого качест-
ва, отвечающей стандартам мирового уров-
ня или изделия класса „крафт-лайнер“»,— 
пояснил замдиректора предприятия Геворг 
Сафарян.

Екатерина Ершова

Прорывные отрасли
Возможности расширения присутствия российских ком-
паний на мировых рынках и развития их экспортного по-
тенциала напрямую зависят от производственных воз-
можностей предприятий. В ответ на меры господдержки 
и уход с рынка части иностранных игроков российские 
предприниматели приступили к освоению новых ниш 
и расширению производства. Особенно успехи россий-
ских производителей заметны в фармацевтике, химиче-
ской и легкой промышленности. Меры поддержки в сово-
купности с экспортными стимулами могут ускорить и вы-
ход таких компаний на внешние рынки.
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КАК РОССИЙСКИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ЗАМЕЩАЮТ ИМПОРТНУЮ ПРОДУКЦИЮ

ФАРМАЦЕВТИКА ПРОИЗВОДСТВО МЕБЕЛИ
Ситуация на рынке Ситуация на рынке

Медицинское оборудование и лекарственные средства выведены из санкционного 
списка: формально отгрузка медоборудования из так называемых недружествен-
ных стран не ограничена. Но на деле и оплата, и логистика сопряжены со многими 
проблемами, что делает поставки из некоторых европейских стран практически 
невозможными 

Уход с российского рынка компании IKEA дает российским производителям шансы освоить 
новые ниши на рынке, но требуется время на разработку новых коллекций, поиск постав-
щиков, внедрение новых технологий, а также выстраивание коммуникации с потребителем. 
Уже сейчас практически всю мебель, представленную в IKEA, можно найти на рынке, 
так как большая часть товара производилась отечественными предприятиями

ПРОИЗВОДСТВО КОСМЕТИКИ
Ситуация на рынке

Цены на импортную косметику ощутимо выросли, а некоторые 
бренды и вовсе пропали. На этом фоне потребители ищут 
отечественные альтернативы, которые зачастую оказываются 
более бюджетными

на 28,4%
выросло производство 
лекарственных средств 
и материалов, применяемых 
в медицинских целях

на 42,6%
выросло производство 
оборудования и приборов,
применяемых 
в медицинских целях

на 21,3%
выросло с начала года 
производство сывороток 
и вакцин в дозах

на 20,0%
выросло производство 
мебели в первом квартале
этого года

на 3,0%
выросло производство 
парфюмерно-косметических 
продуктов в первом полугодии 

на 58%
вырос спрос
на российскую косметику,
по данным CloudPayments 

на 39,0%
выросло с начала года 
производство кухонной 
мебели

на 15,0%
увеличился 
с начала года 
выпуск диванов

по сравнению с аналогичными показателями 2021 года по сравнению с аналогичными показателями 2021 года по сравнению с аналогичными показателями 2021 года

275
млрд руб.

2,6
млрд руб.

640
тыс. шт.

79,6
млрд руб.

1 136
млн шт.

974 тыс.
кухонных
шкафов

0,65
млн ед.
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Review Сделано в России

— победители —

«Экспортер года в сфере  
базовой продукции АПК» (МСП):

1-е место: ООО «БС ИнтерАгро» (Краснодарский край). 
Занимается оптовой торговлей зерновыми, зернобобо-
выми и масличными культурами.
2-е место: ООО «Эко-фабрика „Сибирский кедр“» (Том-
ская область). Производит кедровые орехи, масло, кон-
дитерские изделия из кедровых орехов и др.
3-е место: ООО «АГРОИНВЕСТ» (Смоленская область). За-
нимается обработкой семян для посадки.
3-е место: ООО «Вердэ» (Санкт-Петербург). Производит 
натуральные специи и пряности, а также комплексные 
пищевые добавки.

«Экспортер года в сфере базовой 
продукции АПК» (крупный бизнес):
1-е место: ООО «Координирующий распределитель-
ный центр „ЭФКО-Каскад“» (Белгородская область). 
Один из крупнейших производителей продуктов пита-
ния в России, отправляет на экспорт в том числе шрот 
и рапсовое масло.
2-е место: АО «Новосибирскхлебопродукт» (Новосибир-
ская область). Агропромышленная компания, экспор-
тирует зерновые и масличные культуры, протеиновые 
компоненты кормов и др.
3-е место: АО «ЖИРОВОЙ КОМБИНАТ» (Свердловская об-
ласть). Входит в ГК «Русагро», занимается переработкой 
подсолнечника, производством подсолнечного масла, а 
также потребительских продуктов питания (маргарины, 
спреды, майонез, горчица, соусы и так далее).

«Экспортер года в сфере готовой 
продукции АПК (высокие переделы)» 
(МСП):
1-е место: ООО «Услада» (Самарская область). Произво-
дит вафли, печенье, зефир и другую кондитерскую про-
дукцию.
2-е место: ООО «Соломон-трейд» (Тамбовская область). 
Экспортирует продукцию компании «АгроСоюз», в том 
числе семечки и арахис под торговыми марками «Ста-
ничные» и «Тамбовский волк».
3-е место: ООО «Доктор Граин» (Ростовская область). Про-
изводитель хлебцев из цельного зерна.

«Экспортер года в сфере готовой 
продукции АПК (высокие переделы)» 
(крупный бизнес):
1-е место: ООО «Пивоваренная компания „Балтика“» 
(Санкт-Петербург). Ведущий экспортер российского пива.
2-е место: ООО «Кофейная компания «Вокруг Света» (Яро-
славская область). Лидер в России по объемам производ-

ства растворимых напитков из цикория, производитель 
растворимых напитков из шиповника, какао-напитков, 
киселей, зернового обжаренного и растворимого кофе.
3-е место: ООО «ХОЛДИНГ АКВА» (Ставропольский 
край). Предприятие полного цикла по добыче, розливу 
и дистрибуции минеральной воды из Кавказских Мине-
ральных Вод и крупнейший экспортер минеральной во-
ды в Ставрополье.

«Экспортер года в сфере услуг» (МСП):
1-е место: АО «Роббо» (Санкт-Петербург). Разработчик и 
производитель робототехнических EdTech-наборов.
2-е место: ООО «Ронда Софтваре» (Приморский край). За-
нимается разработкой программного аппаратного обес-
печения для цифровых видеокамер и продажей готовых 
модулей цифровых видеокамер разного назначения.
3-е место: ООО «ВТА ЛАЙН» (Ростовская область). Предо-
ставляет услуги перевозки разными видами транспорта.

«Экспортер года в сфере услуг»  
(крупный бизнес):
1-е место: ООО «Европак-Юг» (Краснодарский край). Ло-
гистическая компания, предоставляет услуги экспеди-
рования и логистики.
2-е место: ООО «ТРАСКО» (Московская область). Предо-
ставляет полный комплекс услуг по перевозке грузов лю-
бой сложности и объема автомобильным, воздушным, же-
лезнодорожным и морским транспортом по всему миру.
2-е место: АО «Атомстройэкспорт» (Нижегородская об-
ласть). Входит в госкорпорацию «Росатом». Занимается 
производством строительных металлических конструк-
ций, изделий и их частей, ремонтом машин и оборудо-
вания, ремонтом электронного и оптического оборудо-
вания, строительством жилых и нежилых зданий и др.
3-е место: ООО «НАГ» (Свердловская область). IT-компа-
ния, которая отправляет на экспорт оборудование и ре-
шения для отрасли телекоммуникаций, промышленно-
сти и бизнеса.
3-е место: ООО «АльянсТрансТорг» (Новосибирская об-
ласть). Транспортно-экспедиционная компания, зани-
мается грузоперевозками.

«Трейдер года» (МСП):
1-е место: ООО «Точные поставки» (Смоленская область). 
Экспортное агентство, которое отправляет за границу в 
том числе металл, древесину, косметику и запчасти.
2-е место: ООО «НПО „Броня“» (Волгоградская область). 
Занимается разработкой, производством и реализаци-
ей жидких керамический теплоизоляционных, гидро-
изоляционных, негорючих и огнезащитных покрытий.
3-е место: ООО «ТД „Семеновская Роспись“» (Нижего-
родская область). Экспортирует матрешки и деревян-
ные изделия.

«Трейдер года» (крупный бизнес):
1-е место: ООО «ПродЭкс» (Республика Татарстан). Спе-
циализируется на экспорте продукции, выпускаемой 
под торговой маркой «Махеевъ» (майонез, кетчуп, при-
правы (горчица, хрен, аджика, маринады), джемы, топ-
пинги, конфеты, снеки, печенье, десерты, шоколад-
ные плитки).
2-е место: ООО «Вайлдберриз» (Московская область). 
Крупнейший онлайн-ритейлер на территории ЕАЭС.
3-е место: ООО «ВИТАЛ» (Красноярский край). Экспор-
тирует вату из хлопка, мыло, бумагу, войлок и другие 
товары.

«Прорыв года» (МСП):
1-е место: ООО «Универсальные терминал системы» 
(Томская область). Занимается разработкой и производ-
ством интерактивных терминалов для сферы образова-
ния и развлечений: песочницы дополненной реально-
сти, интерактивные доски и столы, фотокиоски, инте-
рактивные аттракционы.
2-е место: ООО «Металлопродукция» (Санкт-Петербург). 
Создатель аксессуаров для транспортных средств: защи-
ты картера, днища, снегоуборочные отвалы, расширите-
ли арок системы крепления, хранения и перевозки груза.
2-е место: ООО «Европак» (Москва). Оказывает транс-
портно-логистические услуги.
3-е место: ООО «ВЭЛТ» (Самарская область). Производит 
развивающие пазлы, декоративные объемные карты из 
дерева и акрила, головоломки и другие изделия.

«Новая география» (крупный бизнес):
1-е место: ООО «СВЕЗА Уральский» (Пермский край). 
Производитель березовой фанеры и ДСП.
2-е место: ООО «Координирующий распределитель-
ный центр „ЭФКО-Каскад“» (Белгородская область). 
Один из крупнейших производителей продуктов пита-
ния в России, отправляет на экспорт в том числе шрот 
и рапсовое масло.
3-е место: АО «Новосибирскхлебопродукт» (Новосибир-
ская область). Агропромышленная компания, экспор-
тирует зерновые и масличные культуры, протеиновые 
компоненты кормов и др.

«Лучшая женщина-экспортер» (МСП):
1-е место: ИП Красноперова Наталья Михайловна (Мо-
сква). Отправляет косметику для бровей и ресниц 
BrowXenna в 53 страны.
2-е место: Тамара Руденко, ООО «Южный Транзит» (Ро-
стовская область). Занимается таможенным оформлени-
ем различных товаров.
3-е место: Наталья Чанкина, ООО «Вердэ» (Санкт-Петер-
бург). Компания производит натуральные специи и пря-
ности, а также комплексные пищевые добавки.

«Лучшая женщина-экспортер»  
(крупный бизнес):
1-е место: Наталья Зенина, ООО «ПродЭкс» (Республи-
ка Татарстан). Компания специализируется на экспорте 
продукции, выпускаемой под торговой маркой «Махе-
евъ» (майонез, кетчуп, приправы (горчица, хрен, аджи-
ка, маринады), джемы, топпинги, конфеты, снеки, пече-
нье, десерты, шоколадные плитки).
2-е место: Татьяна Бакальчук, ООО «Вайлдберриз» (Мос-
ковская область). Компания — крупнейший онлайн-ри-
тейлер на территории ЕАЭС.
3-е место: Наталья Корой, АО «ЖИРОВОЙ КОМБИНАТ» 
(Свердловская область). Компания входит в ГК «Русагро», 
занимается переработкой подсолнечника, производст-
вом подсолнечного масла, а также потребительских про-
дуктов питания (маргарины, спреды, майонез, горчица, 
соусы и так далее).

«Лучший молодой предприниматель-
экспортер» (МСП):
1-е место: Клим Кравцов ООО «Завод Фонтанных Арма-
тур» (Челябинская область). Компания занимается раз-
работкой и серийным выпуском добычного нефтегазо-
вого оборудования.
2-е место: Дмитрий Умрилов, ООО «ВДМ Групп» (Киров-
ская область). Компания производит RFID-идентифика-
торы различных форматов и выпускает собственные 
soft-решения.
3-е место: Ксения Митюк, ООО «Сибирская зерновая 
компания» (Новосибирская область). Компания занима-
ется производством масла, пшеничной муки, посевом 
зерновых и масличных культур.

«Ответственный экспортер ESG» (МСП):
1-е место: ООО «Вердэ» (Санкт-Петербург). Производит 
натуральные специи и пряности, а также комплексные 
пищевые добавки.
2-е место: ООО «ВЭЛТ» (Самарская область). Производит 
развивающие пазлы, декоративные объемные карты из 
дерева и акрила, головоломки и другие изделия.
3-е место: ООО «Кабельный завод „ЭКСПЕРТ-КАБЕЛЬ“» 
(Орловская область). Производитель кабелей и провод-
ников.

«Ответственный экспортер ESG» 
(крупный бизнес):
1-е место: ООО «СВЕЗА Уральский» (Пермский край). 
Производитель березовой фанеры и ДСП.
2-е место: ООО «Пивоваренная компания „Балтика“» 
(Санкт-Петербург). Ведущий экспортер российского пива.
3-е место: АО «Улан-Удэнский авиационный завод» (Рес
публика Бурятия). Производитель авиационной техни-
ки, в том числе вертолетов Ми-171.

Лауреаты премии «Экспортер года-2022»

— образование —

Выведение продукции на внешние рынки требует от 
компании способности конкурировать в более сложных 
условиях — это и новые технические и документацион-
ные требования, и более сложная логистика, и отличаю-
щиеся практики делового оборота. Все эти аспекты тре-
буют дополнительной подготовки сотрудников, которые 
отвечают за внешнеэкономическую деятельность компа-
нии, поэтому в 2016 году в составе РЭЦ появилась Школа 
экспорта, задачей которой стало удовлетворение спро-
са бизнеса на образовательный инструментарий, обес-
печивающий компании необходимыми навыками, экс-
пертизой и компетенциями при работе на зарубежных 
рынках. В условиях резкого изменения конъюнктуры на 
внешних рынках спрос на услуги школы стал еще выше.

Сейчас в рамках школы реализуются программы для 
компаний любого размера: от МСП до крупных корпо-
ративных клиентов, а также для любого уровня готовно-
сти к экспортной деятельности. За разработку и актуали-
зацию программ, а также подготовку, аттестацию и под-
тверждение квалификации тренеров и наставников от-
вечает руководство школы. Получить образование мож-
но как посредством сайтов Школы экспорта РЭЦ и Рос-
сийского экспортного центра, так и через портал «Мой 
экспорт», призванный в будущем стать единой точкой 
входа для всех компаний, испытывающих потребность 
в мерах поддержки экспорта.

Самый базовый уровень знаний дают дистанцион-
ные курсы, которые можно проходить на портале Шко-
лы экспорта РЭЦ, и экспортные семинары, которые ох-
ватывают весь цикл подготовки экспортного проек-
та: от маркетинговых аспектов и деловой коммуника-
ции с зарубежными партнерами до налоговых особен-
ностей экспорта и подготовки экспортных контрактов. 
Экспортные семинары проводятся очно в формате биз-
нес-тренингов непосредственно в регионах присутст-
вия экспортеров на базе центров поддержки экспорта. С 
2016 года курсы и семинары прошло более 20 тыс. экс-
портеров из 72 регионов РФ. Эти инструменты дополне-
ны 17 учебными пособиями, доступными для просмо-
тра на сайте Школы — они образуют своеобразную на-
стольную электронную библиотеку экспортеров.

Следующий уровень подготовки — это акселераци-
онные программы «Экспортный форсаж» (как и семина-
ры, она реализуется на базе региональных центров под-
держки экспорта для МСП) и «Акселератор экспортного 
роста» для средних и крупных компаний—участниц на-

ционального проекта «Производительность труда». По-
следняя проводится экспертами Школы. Обе програм-
мы рассчитаны на компании, у которых уже есть опыт 
реализации экспортных сделок, но требуются дополни-
тельные знания и компетенции в сфере экспорта, осво-
ении специализированных инструментов, позволяю-
щих минимизировать риски при экспорте, а также по-
лучении мер господдержки. Для таких компаний, без-
условно, важны новые экспортные контракты.

Акселераторы позволяют бизнесу получить необхо-
димые компетенции — интенсивная модульная образо-
вательная программа включает в себя практические за-

нятия, отработку кейсов, а также изучение мер господ-
держки и сочетается с межмодульными периодами, в 
которых экспортеры при поддержке наставников и экс-
пертов готовят реальные экспортные проекты. За три с 
половиной года в программах приняло участие более 
800 компаний, которые заключили свыше 200 экспорт-
ных контрактов, сообщили в РЭЦ.

В эту цепочку программ в 2021 году был встроен но-
вый продукт — Экспортный стандарт МСП. Его главное 
отличие от программ предыдущего уровня — это ориен-
тация на компании сегмента МСП, уже имеющие нако-
пленный опыт в регулярном экспорте. Участники про-

граммы — руководители компаний, собственники биз-
неса, а также топ-менеджмент, непосредственно отве-
чающий в компаниях за экспортное направление. Фак-
тически это мини-МВА для МСП, доступный в регионах 
через центры поддержки экспорта. Ключевая цель про-
граммы — разработка полноценного бизнес-плана по 
наращиванию объемов экспортных поставок и увели-
чению доли экспортной выручки в общей выручке пред-
приятий как за счет масштабирования продаж на теку-
щих экспортных рынках компаний, так и за счет выхо-
да на новые рынки.

Школа также сотрудничает с ведущими вузами, с ко-
торыми разрабатываются совместные программы по 
развитию экспортных компетенций как у бизнеса, так 
и у студентов, которые планируют работать в компани-
ях-экспортерах, при этом все программы бесплатны для 
бизнеса и обновляются с учетом изменений внешних 
условий. На фоне введения санкций и новых ограниче-
ний Школа также запустила цикл антикризисных веби-
наров по особенностям экспорта в страны, сохранив-
шие полноценные торгово-экономические отношения 
с российскими компаниями. С апреля было проведе-
но шесть таких мероприятий, посвященных выходу на 
рынки Ирана, Марокко, Узбекистана, Турции, Монголии 
и Белоруссии. До конца года также запланированы веби-
нары по Китаю, ОАЭ, Египту и Индонезии. На сайте Шко-
лы был создан и специальный антикризисный раздел, 
в котором собираются кейсы, материалы и источники 
информации по наиболее актуальным в условиях дей-
ствующих ограничений для экспортеров аспектам ВЭД.

Наталья Ильина

Снова в школу
Для выхода на зарубежные рынки 
компаниям зачастую требуются 
новые компетенции, необходимые 
для адаптации к работе в новых 
условиях. С этой целью еще в 2016 
году была запущена Школа экспор-
та Российского экспортного центра 
(РЭЦ), пройти обучение в которой 
могут представители как малого, 
так и среднего и крупного бизнеса. 
В текущем году школа запустила 
и серию новых вебинаров по выходу 
на рынки дружественных стран 
Ближнего Востока, Азии и Африки.
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Сотрудники компании «Тамаки» (крупнейший производитель и по-
ставщик продуктов питания для японской и паназиатской кухни) по-
сле обучения в Школе экспорта научились оценивать рынок новой 
страны, рассчитывать экономику экспортного проекта, делать более 
выгодные (правильно сформулированные, точечные) коммерческие 
предложения, а также узнали про инструменты банковских гарантий 
сделок и другие инструменты поддержки. После обучения компания 
вышла на рынок Монголии и уже не только подписала контракт, 
но и поставила продукцию на полки монгольских сетей магазинов. 
Также представители компании посетили выставку в Турции и гото-
вят первый контракт с партнером из данной страны. В дальнейших 
планах — выход на рынки стран Ближнего Востока.

В компании «ЭНЕРГОМАШ» интересовались в первую очередь 
поиском новых рынков сбыта — это стало основной мотивацией 
прохождения обучения в Школе. По его итогам компания выбрала 
три рынка, по одному из которых готовится к проведению перего-

воров с потенциальными партнерами. Также сотрудники компании 
изучили, как находить возможные барьеры при выходе на новые 
экспортные рынки, с какими рисками можно столкнуться и где 
искать поддержку в разных странах. Сейчас в компании плани-
руют командировки в страны, которые были отобраны во время 
обучения.

Акселератор экспортного роста прошел и Инзенский деревоо-
брабатывающий завод (производство фанеры, деревянных деталей 
для кровати). Целью прохождения акселератора было расширение 
рынков сбыта и приобретение командой отдела продаж новых навы-
ков и знаний, помогающих в работе. После прохождения обучения 
сотрудники компании стали использовать в работе новые инструмен-
ты сбора и поиска информации от РЭЦ, базы данных по экспорту 
и импорту по каждому виду продукции и стране, а также расширили 
диапазон стран для сбыта продукции, а в Узбекистане завод смог 
выйти на стабильные экспортные поставки.
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