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Розничная стоимость высокоокта-
нового бензина марки АИ-98 и выше 
за последний год выросла на 22%, а 
за два года — почти на 40%, рассчи-
тал „Ъ“ на основе данных Росстата. 
Так, его средняя цена по России на 
середину марта составила 83,8 руб. 
за литр. Для сравнения: марка АИ-92 
подорожала за этот период на 11% и 
на 18,8% соответственно (до 56 руб. за 
литр), а АИ-95 — на 11% и 19% соот-
ветственно (до 61,2 руб. за литр).

При этом биржевые котировки на 
разные сорта бензина отличаются не 
так сильно, как на автозаправочных 
станциях (АЗС). Стоимость АИ-98 и 
выше на бирже на середину марта 
составляла 68–69 тыс. руб. за тонну, 
в то время как АИ-92 стоил 49,5 тыс. 
руб. за тонну, а АИ-95 — 56,2 тыс. руб. 
за тонну.

Основная причина такой дина-
мики цен бензина АИ-98 и АИ-100, 
который на многих заводах при-
шел ему на смену,— невысокие объ-
емы производства. Ежегодный вы-
пуск этих марок составляет около 
400 тыс. т, то есть чуть более 1% от об-
щероссийского производства бен-
зинов. Продажи на бирже состави-
ли всего 63 тыс. т в 2024 году против 
59 тыс. т в 2023-м (рост на 6,8%).

Продукт не для всех
Технические характеристики бен-
зина с октановым числом 100 позво-
ляют использовать его в высокофор-
сированных двигателях, включая 
спортивные автомобили. Такое то-
пливо обладает повышенной дето-
национной стойкостью. Входящий 
в состав бензина модификатор тре-
ния уменьшает этот процесс в дви-
гателе и снижает расход топлива, а 
ингибитор коррозии защищает то-

пливные баки и системы подачи 
топлива автомобилей. В числе экс-
плуатационных преимуществ АИ-
100 производители называют лег-
кий пуск двигателя автомобиля при 
низких температурах и экономич-
ный расход топлива (по сравнению 
с АИ-98). Кроме улучшенных эксплу-
атационных свойств автомобиль-
ные бензины АИ-100 обладают по-
вышенными экологическими по-
казателями. Так, топливо позволяет 
снижать на 2,2% количества отложе-
ний на впускных клапанах, умень-
шать на 8,8% количества нагара в ка-
мере сгорания, сокращать удельный 
расход топлива на 4%. Такие свойст-
ва обеспечиваются за счет компо-
нентов бензина с низким содержа-
нием серы.

На данный момент бензин марки 
АИ-100 выпускают 11 заводов. Как 
поясняют эксперты, такое невысо-
кое количество связано с тем, что де-
лать это могут только НПЗ, обладаю-
щие развитой вторичной переработ-
кой с выпуском достаточного объема 
высокооктановых компонентов.

Крупнейшим производителем 
бензинов с повышенным октано-
вым числом традиционно являет-
ся ЛУКОЙЛ. Первая партия бензина 
АИ-98 современного класса 5 («Ев-
ро-5») была выпущена на нефтепе-
рерабатывающем заводе «ЛУКОЙЛ-
Нижегороднефтеоргсинтез» в мае 
2011 года. В 2017-м на этой же пло-
щадке началось промышленное 
производство бензина ЭКТО 100, 
который до этого в России не вы-
пускался. «Запуск первого в Рос-
сии бензина с октановым числом 
100 пунктов стало настоящей ре-
волюцией для любителей спорт-
каров и ценителей бутиковой про-
дукции»,— отмечали в ЛУКОЙЛе. В 
2024 году группа запустила произ-

водство этого вида топлива на еще 
одной площадке — Пермском НПЗ. 
Как поясняли в компании, несмо-
тря на кажущуюся небольшой раз-
ницу в параметрах, более совре-
менное топливо с октановым чи-
слом 100 обладает рядом очевид-
ных преимуществ по сравнению 
с менее высокооктановым топли-
вом АИ-98. Эти различия подтвер-
дили комплексные испытания, 
проведенные в Научно-исследова-
тельском автомобильном и авто-
моторном институте (ГНЦ РФ ФГУП 
НАМИ). Они проводились на авто-
мобиле Porsche 911 Carrera, а так-
же на моторном стенде на базе это-
го же автомобиля. В рамках иссле-
дования эксперты замеряли пока-
затели двигателя по мощности, кру-
тящему моменту и экономичности, 
экологичность и экономичность то-
плива, а также динамические пока-
затели автомобиля. В итоге иссле-
дователи пришли к выводу, что то-
пливо АИ-100 обеспечивает повы-
шение мощности двигателя до 10%, 
увеличение динамики разгона на 
7%, а также снижение расхода то-
плива на 6%.

Кроме ЛУКОЙЛа этот высокоокта-
новый сорт бензина выпускает груп-
па ТАНЕКО в Нижнекамске, «Газ-
пром нефть» на Московском и Ом-

ском НПЗ, «Славнефть» на Ярослав-
ском НПЗ и компания ННК на Хаба-
ровском НПЗ. Помимо этого, про-
изводство запущено на нескольких 
предприятиях «Роснефти»: Рязан-
ской НПК, входящем в группу НПЗ 
«Башнефти», Комсомольском НПЗ, а 
также на мощностях Ангарской неф-
техимической компании.

Двигатель прогресса
Как отмечает глава Российского то-
пливного союза (РТС) Евгений Арку-
ша, высокооктановые марки АИ-98 и 
АИ-100 в продажах занимают около 
4–5%, но их распространение скон-
центрировано в основном в круп-
ных городах, где более современ-
ный автопарк.

Господин Аркуша также отмечает, 
что на показатели продаж топлива 
с наиболее высоким октановым чи-
слом сильно влияет сезонный фак-
тор. «Летом их потребление сущест-
венно вырастает, так как в это вре-
мя помимо автомобилей заправлять 
нужно мотоциклы и катера»,— гово-
рит он. Глава союза указывает, что 
часть заводов, которые производят 
топливо АИ-98 и выше, не поставля-
ют его на открытый рынок. Напри-
мер, Нижегородский НПЗ ЛУКОЙЛа 
и Московский НПЗ «Газпром нефти» 
отгружают высокооктановые мар-

ки только на заправочные станции, 
принадлежащие «своим» компани-
ям. Кроме того, небольшие объемы 
российские трейдеры закупают в Бе-
лоруссии. Но с учетом дорогой логи-
стики делают это редко и в случае 
крайней необходимости.

В то же время, по оценке Евгения 
Аркуши, спрос на АИ-98 и АИ-100 
активно растет и в последние годы 
увеличивается как минимум вдвое 
ежегодно. Такая динамика поддер-
живается ростом продаж современ-
ных автомобилей, требовательных 
к качеству топлива. Так, по итогам 
2024 года продажи новых автомо-
билей в России выросли на 39%, до 
1,8 млн штук, сообщали в Минпро-
мторге. Из них на легковые автомо-
били пришлось 1,55 млн штук (рост 
на 47%). Этот результат оказался вы-
ше показателей 2021 года, когда, 
по данным «Автостата», объем про-
даж новых легковых автомобилей 
в России превысил 1,51 млн штук. 
Также росло собственное производ-
ство машин в России — на 28%, до 
829 тыс. штук.

Главной отличительной особенно-
стью бензина марок АИ-98 и АИ-100 
является рыночное формирование 
цены в рознице. Его стоимость не ре-
гулируется государством, в отличие 
от более популярных АИ-92 и АИ-95. 

«То есть стоимость двух видов высо-
кооктановых бензинов определяет-
ся рынком, и это самый лучший ва-
риант»,— говорит Евгений Аркуша.

«Цены на такое топливо быст-
ро растут, потому что его продает-
ся очень мало, особенно на незави-
симых заправках. Но дефицита нет, 
и заставлять нефтекомпании произ-
водить больше смысла нет»,— пояс-
няет один из участников рынка. Ре-
гуляторы, в свою очередь, не следят 
за этим люксовым сегментом и не 
планируют устанавливать правила 
справедливого ценообразования на 
него. По логике Федеральной анти-
монопольной службы и Минэнерго 
топливом с октановым числом вы-
ше 98 заправляют только дорогосто-
ящие иномарки с мощными двигате-
лями, владельцы которых могут се-
бе позволить его подорожание. «Це-
на формируется на бирже, где прода-
ют его крайне мало и нерегулярно. 
Но так как товар не социально зна-
чимый, то ФАС не беспокоит его це-
на»,— отмечает собеседник „Ъ“.

Партнер по консалтингу NEFT 
Research Александр Котов отмечает, 
что, помимо ограниченности пред-
ложения на рынке, высокая стои-
мость АИ-100 на АЗС объясняется по-
вышенной себестоимостью (в срав-
нении с АИ-95), связанной с необ-
ходимостью вовлечения при ком-
паундировании товарных бензи-
нов большего объема высокоокта-
новых компонентов (бензинов ри-
форминга и/или каткрекинга, изо-
меризата и/или алкилата, а также ок-
сигенатов — МТБЭ/ТАМЭ). При этом 
нужно понимать, что спрос на АИ-
100 также носит ограниченный ха-
рактер (в основном сконцентриро-
ван в крупных городах) и при этом 
цены на данный вид топлива не мо-
ниторятся так пристально контр-
олирующими органами, что позво-
ляет производителям с самого нача-
ла закладывать чуть бoльшую мар-
жу. Также присутствие данного вида 
топлива в продуктовой корзине — 
это, помимо бизнес-составляющей, 
еще и имиджевый момент, демон-
стрирующий высокий технологиче-
ский уровень производителя и бога-
тый ассортимент АЗС, реализующих 
этот вид бензина. Для АЗС продажа 
АИ-100 — это еще и хороший способ 
привлечения наиболее платежеспо-
собной прослойки водителей, что 
также важно с учетом очень высокой 
доли дополнительных услуг в струк-
туре доходов заправочных станций.

Ольга Матвеева

Активное обновление легкового автопарка 
в России и повышение требований к топливу, 
используемому в современных двигателях, 
стимулирует увеличение выпуска высокоокта-
нового бензина марки АИ-100. Но даже с уче-
том интенсивного роста его доля в общем 
производстве не превышает 1%. Так что регу-
ляторы считают этот сегмент премиальным 
и не видят смысла регулировать в нем цены, 
которые растут вдвое быстрее, чем на более 
востребованные сорта.
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Как трудноизвлекаемые запасы  
могут поддержать добычу нефти в России | 20

— прогнозы —

Российский сектор нефтесерви-
са, несмотря на экономическую 
и политическую неопределен-
ность, будет расти, считают экс-
перты и сами отраслевые компа-
нии. Ключевыми вызовами они 
считают увеличение себестоимо-
сти услуг, дефицит кадров и со-
храняющиеся проблемы с при-
влечением финансирования. 
Негативные факторы и трудности 
у некоторых компаний могут при-
вести к укрупнению отрасли, ко-
торая при этом остается одной 
из самых устойчивых к кризисам 
с учетом высокой доли отечест-
венных игроков.

Компании нефтесервисного рын-
ка в 2025 году ожидают сохранения 
неблагоприятных тенденций прош-
лого года, но прогнозируют рост 
финансовых объемов рынка на фо-
не сохранения объемов операций 
и растущей себестоимости. Это сле-
дует из проведенного экспертами 
Kasatkin Consulting «Пульс-опро-
са» высшего менеджмента 21 ком-
пании—лидера рынка нефтесерви-
са (24% рынка по объемам выручки). 
«Ключевым драйвером роста выруч-
ки является повышение стоимости 
контрактов с текущими заказчика-
ми в традиционных сегментах. Ос-
новной фактор сохранения объемов 
операций — стратегии заказчиков. 
Себестоимость растет в основном из-
за стоимости финансирования и си-
туации на рынке труда»,— следует из 
результатов опроса.

Ожидания со многими 
переменными
В целом настроение бизнеса мож-
но характеризовать как осторожное. 

Так, 57% компаний нейтрально оце-
нивают положение дел на рынке 
нефтесервиса, почти четверть ком-
паний смотрят на ситуацию негатив-
но и только 19% — позитивно. Это от-
ражает сохранение уровня высокой 
неопределенности как с точки зре-
ния геополитических факторов, вли-
яющих на стоимость нефти и эконо-
мику России в целом, так и с точки 
зрения традиционных для отрасли 
сложностей планирования в услови-
ях высокой консолидации спроса на 
услуги нефтесервиса. Так, 75% спро-
са на рынке РФ приходится на трех 
крупнейших заказчиков.

Отвечая на вопрос об ожидани-
ях от доходов в текущем году, поло-
вина представителей бизнеса (52%) 
говорит о планируемом росте отно-
сительно показателей 2024 года. По 
прогнозу господина Касаткина, объ-
ем российского рынка нефтесерви-
са в денежном выражении в 2025 го-
ду вырастет на 14%. Большинство ре-
спондентов, рассчитывающих на 
рост выручки, говорят о темпах ро-
ста в пределах инфляции: от 5% до 
10% увеличение к 2024 году.

Говоря о факторах роста, бизнес в 
основном рассчитывает на текущих 
заказчиков в традиционных сегмен-
тах: 36% от ожидающих роста компа-
ний ответили, что рассчитывают на 
рост стоимости и/или объемов в рам-
ках отношений с текущими клиента-
ми в традиционных направлениях 
сотрудничества. Более четверти ком-
паний, 27%, ожидающих роста, гово-
рят о международной экспансии как 
драйвера развития и 18% говорят о 
росте через развитие новых клиен-
тов в России. При этом ни одна из 
опрошенных компаний не ожидает 
развития отношений с текущими за-
казчиками в новых сегментах.

Доля представителей компаний, 
ожидающих сохранения уровня 
дохода компаний (к 2024 году), со-
ставляет 33%. С учетом опережаю-
щих темпов инфляции можно кон-
статировать, что треть рынка может 
столкнуться со снижением ключе-
вых объемных финансовых показа-
телей в реальном выражении, счи-
тает партнер Kasatkin Consulting 
Дмитрий Касаткин.

В прогнозах ключевых операци-
онных показателей представители 
компаний также оказались доста-
точно осторожны в оценках: почти 
половина компаний (48%) заявила о 
сохранении объемов на уровне 2024 
года, треть компаний (33%) ожида-
ют роста и 19% компаний говорят о 
потенциальном снижении. Соглас-
но прогнозам экспертов Kasatkin 
Consulting, проходка в бурении в 
2025 году вырастет чуть более чем на 
1%, количество новых скважин со-
хранится на уровне 2024 года. Ком-
пании, ожидающие роста опера-
ционных показателей, в основном 
ожидают роста объема операций в 
пределах от 5% до 10%.

Отвечая на вопрос об ожидаемой 
динамике себестоимости операций 
в 2025 году, большинство представи-
телей компаний (81%) ожидают роста 
данного показателя, 14% рассчитыва-
ют на сохранение текущего уровня и 
лишь 5% ориентируются на сниже-
ние показателя в 2025 году. Средняя 
маржинальность по EBITDA в 2024 
году у компаний снизилась, по оцен-
кам экспертов, на 5 п. п., с 17% до 13%. 
Ключевыми факторами предстояще-
го роста себестоимости компании в 
основном считают стоимость финан-
сирования и кадровый дефицит.

При этом большинство компа-
ний в текущих условиях говорят о 

недалеких горизонтах стратегиче-
ского планирования, что обуслов-
лено ситуацией высокой неопреде-
ленности. В этой сфере бизнес ори-
ентирован на использование ры-
ночных возможностей и развитие 
сильных сторон. Среди задач страте-
гического развития наиболее реле-
вантными для себя представители 
компаний считают выход на новые 
географические рынки, развитие 
программ повышения эффективно-
сти и развитие отношений с текущи-
ми заказчиками.

Высокая 
неопределенность
Как отмечает Дмитрий Касаткин, ре-
зультаты опроса достаточно нагляд-
но иллюстрируют происходящее на 
рынке нефтесервиса в России, где 
дефицит ключевых ресурсов — лик-
видности, кадров, технологий/обо-
рудования — тянет себестоимость 
вверх, при этом условия работы с за-
казчиками остаются достаточно аг-
рессивными, что, безусловно, вли-
яет на финансовый результат и воз-
можности компаний инвестиро-
вать в развитие.

По его прогнозам, текущие ус-
ловия приведут к тому, что в 2025 
году произойдет укрупнение отра-
сли, которое незначительно, но от-
разится на рынке в целом. На дан-
ный момент около 20% компаний в 
данный момент испытывают суще-
ственные финансовые трудности 
(в основном это независимые ком-
пании до 10 млрд руб. выручки), а 
в каждом сегменте сервиса одна из 
пяти компаний-лидеров готова об-
суждать условия привлечения ин-
вестиций / продажи, рассчитали в 
Kasatkin Consulting. При этом бене-
фициарами возможной консолида-

ции станут крупнейшие независи-
мые компании, стратегически вер-
тикально интегрированные неф-
тегазовые компании (ВИНК) заин-
тересованы в сохранении или сни-
жении доли собственного внутрен-
него сервиса для соблюдения ба-
ланса управления рисками и целя-
ми по финансовому результату. Та-
кой этап развития рынка являет-
ся логичным, когда консолидиро-
ванный спрос ведет к постепенной 
консолидации предложения.

Тем не менее, отмечает господин 
Касаткин, отрасль характеризуется 
высокой адаптивностью к работе в 
условиях неопределенности, высо-
кая доля независимых компаний 
(около половины рынка), непре-
рывно развивающихся в условиях 
жесткой конкуренции на россий-
ском рынке, ставит амбициозные 
задачи по развитию за рубежом. 
Внутренние (кэптивные) сервисы 
ВИНК работают в области повыше-
ния эффективности.

Важным вызовом для отрасли 
остается импортозависимость. «В 
этом аспекте отечественному биз-
несу необходимо еще пройти опре-
деленный путь. Например, в ас-
пекте высоких технологий сопро-
вождения бурения и гидроразры-
ва пласта. В то же время по ряду на-
правлений, таких как OCTG и ме-
ханизированная добыча, россий-
ские компании являются мировы-
ми технологическими лидерами. 
Если сравнить ситуацию с други-
ми нефтедобывающими региона-
ми, становится очевидно, что рос-
сийский нефтесервис — один из са-
мых независимых в мире»,— пояс-
няет господин Касаткин.

Например, в странах Ближне-
го Востока до 80% нефтесервисных 

услуг обеспечивают международ-
ные компании, а в Азиатско-Тихоо-
кеанском регионе и Африке эта за-
висимость достигает 90%. В России 
же до 90% сервисных работ выпол-
няют отечественные компании, что 
дает серьезный стратегический за-
пас прочности.

По мнению экспертов, 2025 год 
вряд ли станет временем бурного ро-
ста. Основной вызов для компаний — 
сохранить текущие объемы и мини-
мальную рентабельность. Однако в 
долгосрочной перспективе спрос на 
нефтесервисные услуги в России бу-
дет только расти. Это связано с необхо-
димостью увеличения объемов буре-
ния для поддержания текущих уров-
ней добычи в Западной Сибири, а так-
же с реализацией крупных новых 
проектов, которые создадут дополни-
тельный импульс рынку.

Еще одна точка роста — между-
народная экспансия. В последние 
годы спрос на компетенции в об-
ласти трудноизвлекаемых запасов 
и зрелых месторождений с пада-
ющей добычей стабильно растет. 
Это именно те области, в которых 
российские сервисные компании 
обладают уникальными наработ-
ками. Ключевые регионы для рас-
ширения — Латинская Америка, 
Ближний Восток, Африка и Азия, 
где крупные добывающие компа-
нии ищут эффективные решения 
для старых месторождений.

Будущее российского нефтесер-
виса во многом зависит от гибкости 
бизнеса, уверены эксперты. Те, кто 
сможет быстро адаптироваться, най-
ти новые рынки и повысить эффек-
тивность, смогут не просто сохра-
нить долю рынка, но и занять лиди-
рующие позиции в отрасли.

Андрей Орехов

Сервис рассчитывает на лучшее
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нефть и газ

— технологии —

Структура добычи нефти в России в 
последние годы стремительно ме-
няется. На фоне истощения место-
рождений традиционных углево-
дородов все большую долю в произ-
водстве занимают ТрИЗ. К такому ви-
ду среди прочих относятся ресурсы 
тюменской свиты, ачимовских за-
лежей, доюрских отложений, а так-
же запасы баженовской, доманико-
вой, абалакской и хадумской свит. 
Речь идет о геологически сложных 
залеганиях нефти (в пластах с низ-
кой проницаемостью) или о неф-
ти, имеющей высокую вязкость или 
плотность, добыча которых требу-
ет особых технологий и налоговых 
условий. В качестве примера мож-
но привести Ярегское месторожде-
ние ЛУКОЙЛа. Нефть там настоль-
ко плотная, что ее приходится добы-
вать шахтным способом с помощью 
нагрева паром.

По оценке Роснедр, извлекаемые 
запасы баженовской свиты, 97% за-
пасов которой расположены в пре-
делах Ханты-Мансийского автоном-
ного округа — Югры (ХМАО), состав-
ляют около 350 млн тонн. При этом 
добывается менее 1 млн тонн. Запа-
сы абалакской свиты (также преи-
мущественно расположены в Запад-
ной Сибири) превышают 170 млн 
тонн (добыча в 2019 году — около 
3 млн тонн). Аналогичная ситуация 
с добычей углеводородов на домани-
ковой свите, которая распростране-
на в пределах Тимано-Печорского и 
Волго-Уральского нефтегазоносных 
бассейнов. Несмотря на то что запа-
сы нефти там, по оценке Роснедр, 
превышают 240 млн тонн, добыва-
ется всего несколько сотен тысяч 
тонн. Наиболее крупные запасы (бо-
лее 3,4 млрд тонн) приходятся на тю-
менскую свиту. Она же является са-
мой разработанной: технологии из-
влечения отрабатываются здесь уже 
более 20 лет.

При этом объемы запасов тяже-
лой нефти стремительно растут. Как 
в прошлом году указывало Минпри-
роды в докладе о состоянии рос-
сийской минерально-ресурсной ба-
зы на 1 января 2023 года, за девять 
лет, с 2013 по 2022 год, они увеличи-
лись на 30%. Ежегодный прирост по-
добных ресурсов составлял в сред-
нем 3%. В Госкомиссии по запасам 
сообщали, что из всех националь-
ных ресурсов нефти 52% приходит-
ся на трудноизвлекаемые. Общий 
объем ТрИЗ в России на начало 2023 
года, по данным Роснедр, составлял 
16,5 млрд тонн.

В структуре добычи нефти теку-
щая доля ТрИЗ — 32% (в том числе на 
шельфе — 2%). К 2050 году вице-пре-
мьер Александр Новак прогнозиро-
вал увеличение этого показателя до 
70%. В свою очередь, первый замгла-
вы Минэнерго Павел Сорокин в рам-
ках форума «Российская энергети-
ческая неделя» оценивал этот пока-
затель еще выше. Он заявил, что на 
2024 год две трети добычи нефти в 
России можно отнести к ТрИЗ, а их 
доля будет расти. К 2030 году она со-
ставит 80% и больше.

Успешная разработка месторо-
ждений трудной нефти, подчерки-
вал замминистра, является одним 
из ключевых факторов поддержания 
целевого уровня добычи в России в 
540 млн тонн. В частности, России 
потребуется прирастить 7 млрд тонн 
ТрИЗ за счет развития технологий и 
4 млрд тонн — за счет геологоразве-
дочных работ, которые будут рента-
бельными, чтобы обеспечить уров-
ни добычи, предполагаемые в но-
вой энергостратегии, заявлял глава 
Госкомиссии по запасам полезных 
ископаемых Игорь Шпуров.

Один на пласте не воин
«На протяжении ряда лет компании 
предпринимают усилия по освое-
нию ТрИЗ на своих месторождени-
ях, но эта работа не всегда была сис-
тематической. Зависимость от конъ-
юнктуры рынка, необходимость 
удерживать показатели экономиче-
ской рентабельности от конкретных 
месторождений при наличии доста-
точно больших запасов с более лег-
кой извлекаемостью приводили к 
тому, что многие перспективные 
технологии добычи ТрИЗ не получи-
ли достаточного развития. Тем не ме-
нее добыча продолжается, и к 2025 
году стимулов активнее работать с 
ними намного больше, чем 15 или 
10 лет назад»,— говорит основатель 
и генеральный директор поставщи-
ка нефти и нефтепродуктов «Оил Ре-
сурс» Семен Гарагуль.

Как отмечает руководитель пра-
ктики по оказанию услуг компани-

ям нефтегазового сектора Kept Мак-
сим Малков, российским компани-
ям предстоит найти способы по эф-
фективной добыче и разработке ме-
сторождений ТрИЗ с учетом эконо-
мической целесообразности.

«Месторождения с легкодоступ-
ными запасами в традиционных 
нефтегазоносных провинциях Рос-
сии, таких как Западно-Сибирская и 
Волго-Уральская, во многом уже вы-
работаны. А новые известные и пер-
спективные запасы преимуществен-
но относятся к ТрИЗ. И здесь основ-
ным фактором риска является повы-
шение себестоимости добычи из-за 
необходимости применения более 
сложных технологий бурения и ме-
тодов увеличения нефтеотдачи»,— 
говорит он.

Разработкой трудноизвлекае-
мых углеводородов занимаются все 
крупные российские нефтегазовые 
компании. Так, на балансе «Роснеф-
ти» находится более 120 участков 
ТрИЗ, на которых расположено бо-
лее 4,8 тыс. скважин. Крупнейшее 
по запасам и объему добычи труд-
ноизвлекаемых запасов подразделе-
ние «Роснефти» — ООО «РН-Юганск-
нефтегаз», на балансе которого более 
1 млрд тонн ТрИЗ. Также значитель-
ные объемы высоковязких углево-
дородов расположены в регионе ра-
боты «Татнефти». ЛУКОЙЛ, в портфе-
ле которого около 6% приходится на 
ТрИЗ, занимается разработкой баже-
новской свиты, распространенной 
за Уралом. Совместно с «Татнефтью» 
и «Газпром нефтью» компания зани-
мается развитием проектов по раз-
работке сложных запасов через сов-
местное предприятие «Новые техно-
логии добычи нефти».

Такие объединения, по мнению 
правительства, единственный вари-
ант создания перспективных меха-
низмов разработки. Как подчерки-
вал Павел Сорокин, в одиночку ни-
какая отдельно взятая компания не 
сможет создать коммерчески обо-
снованные и рентабельные образцы 
оборудования для работы на ТрИЗ.

Чтобы помочь российским игро-
кам нефтяного сектора, правитель-

ство в сентябре 2021 года утвердило 
федеральный проект «Технологии 
освоения трудноизвлекаемых угле-
водородов» (действовал до 2025 го-
да). Он предусматривал выдачу ли-
цензий на создание технологиче-
ских полигонов для создания тех-
нологий геологического изучения, 
разведки и добычи с учетом льгот. 
Их действие распространялось на 
абалакскую, ачимовскую, баженов-
скую, доманиковую, хадумскую, 
кумско-керестинскую свиты, палео-
зойские отложения Западной Сиби-
ри и запасы сверхвязкой нефти.

На 1 января 2023 года было выда-
но десять лицензий для разработки 
технологий геологического изуче-
ния, разведки и добычи ТрИЗ: в Са-
марской области (Южно-Неприков-
ское месторождение), Ставрополь-
ском крае (Ачикулакское, Озек-Су-
ат, Прасковейское, Лесное), Респу-
блике Татарстан (Шегурчинское, Бе-
резовское, Красногорское), ХМАО 
(Красноленинское, Солхэм). Лицен-
зии выданы компаниям ПАО «Газ-
пром нефть», ПАО «НК „Роснефть“», 
ПАО «Татнефть», а также ООО «Став-
ропольнефтегаз».

По оценке правительства, эта 
инициатива себя оправдала. Так, 
по словам Александра Новака, эф-
фективность добычи трудной неф-
ти баженовской свиты в Ханты-Ман-
сийском автономном округе к кон-
цу 2024 года выросла в три раза с на-
чала реализации проекта освоения 
этих запасов в 2017 году. При этом за-
траты на освоение за этот период со-
кратились в 3,5 раза, до 8,5 тыс. руб. 
за тонну. По словам вице-премьера, 
у многих из разработанных там тех-
нологий есть широкий потенциал 
адаптации и применения для дру-
гих трудноизвлекаемых запасов, 
включая ачимовские и тюменские 
отложения.

Дефицит технологий
Но дальнейшая разработка баже-
новской свиты, по мнению экспер-
тов, может стать фактором допол-
нительного роста добычи в России 
только при применении новых тех-

нологий. Острая необходимость в 
них возникла после введения санк-
ций и ухода с российского рынка 
иностранных нефтесервисных ком-
паний из «большой четверки» — 
Halliburton и Baker Hughes. И если 
не будет преодолена зависимость 
российских нефтяных компаний от 
высокотехнологичного зарубежного 
оборудования, добыча нефти в Рос-
сии к 2030 году может упасть на 50–
100 млн тонн в год. На это указывают 
эксперты поставщика нефти и неф-
тепродуктов «Оил Ресурс» Семена Га-
рагуля (входит в ГК «Кириллица»).

Наиболее критичным эксперты 
отрасли называют замещение услуг, 
зависимость от которых доходит до 
100%. Это роторные управляемые 
системы, шельфовое бурение, про-
граммное обеспечение геологораз-
ведочных работ, системы для изме-
рения параметров скважины в про-
цессе бурения и каротаж в процес-
се бурения. Также в список необхо-
димого к импортозамещению ино-
странного оборудования входят тех-
нологии для интенсификации до-
бычи, например для высокотехно-
логичного многостадийного гидрав-
лического разрыва пласта на невод-
ной основе.

Сейчас, подчеркивают экспер-
ты, сложившаяся зависимость от 
импортных технологий не позволя-
ет вести и активно развивать добы-
чу на шельфе. Причем речь идет не 
только о новых труднодоступных ре-
гионах, таких как Арктика, но и об 
относительно разведанных бассей-
нах на Сахалине и Каспии. Несмо-
тря на огромные запасы, добыча там 
составляет всего 4–6% от общерос-
сийского производства из-за нехват-
ки необходимых технологий и обо-
рудования. Плавучие буровые уста-
новки на 90% приобретаются за ру-
бежом, оборудование для морской 
добычи и судов обеспечения — на 
80%. Импортным в большинстве яв-
ляется и специализированное про-
граммное обеспечение (70%).

Собственные возможности
Создание национальных техноло-
гий добычи углеводородов ведется 
уже не первый год. Как отмечают экс-
перты «Оил Ресурс», часть из них ис-
пытывается еще с 2010 года, а часть 
находится на финальной стадии раз-
работки и их апробация запланиро-
вана на 2028 год. И, отмечают экспер-
ты, санкции дали импульс ускорить 
этот процесс.

Среди находящихся в разработке 
способов добычи наибольшие пер-
спективы, считают в компании, у 
технологии термохимического воз-

действия (ТТХВ). Используя ее, воз-
можно добывать и повышать эффек-
тивность добычи практически всех 
типов нефтей с глубин до 4 тыс. м: 
природных битумов, тяжелых и вы-
соковязких нефтей, а также средних 
и легких нефтей, отмечают аналити-
ки. Они полагают, что с экономиче-
ской точки зрения технология наи-
более эффективна при разработке 
новых месторождений, но может ис-
пользоваться и на зрелых участках, 
например для разработки целиков 
выработанных обводненных место-
рождений, которые, по сути, являют-
ся «мини-ТрИЗ месторождениями».

«Изначально ТТХВ разрабатыва-
лась для промышленного освоения 
именно баженовской свиты за счет 
закачки в нефтекерогеносодержа-
щие пласты высокотемпературно-
го (до 550°C на устье скважины) ра-
бочего агента высокого давления (до 
60 МПа) в форме сверхкритической 
воды»,— поясняют аналитики.

Фактически технология может по-
мочь не только разработать уже на-
ходящуюся в пласте нефть, но и сге-
нерировать внутри пласта новую за 
счет преобразования керогена — ор-
ганического вещества, находящего-
ся в нефтематеринских породах. Под 
воздействием высокой температуры 
и давления кероген может быть пре-
образован в жидкие и газообразные 
углеводороды. Причем образуется 
преимущественно легкая нефть, а 
битуминозная малоподвижная или 
неподвижная нефть бажена молеку-
лярно модифицируется в более лег-
кую нефть. Все это происходит бла-
годаря осуществлению внутрипла-
стового ретортинга и, в частности, 
процесса внутрипластового пиро-
лиза. «То есть то, на что природе по-
требовались десятки миллионов лет, 
в случае использования ТТХВ про-
исходит в пласте за нескольких ча-
сов, а то и минут»,— говорит Семен 
Гарагуль.

По его словам, компания и сама 
намерена принять участие в разра-
ботке и применении этой техноло-
гии. «Оил Ресурс» планирует при-
нять участие в опытно-промысло-
вых испытаниях ТТХВ на баженов-
ской свите в 2028 году, предоставляя 
при этом нефтедобывающей ком-
пании полноценную нефтесервис-
ную услугу». Затем потребуется еще 
два-три года для подготовки широ-
комасштабного производства тех-
нологических комплексов ТТХВ. «То 
есть можно говорить о том, что нача-
ло промышленной добычи углево-
дородов из баженовской свиты воз-
можно с 2031 года»,— поясняет Се-
мен Гарагуль.

При этом уже через четыре-пять 
лет, по мнению аналитиков «Оил Ре-
сурс», при использовании новых пер-
спективных технологий и наращива-
нии доли российского нефтесервиса 
производство нефти в РФ реально 
увеличить на 25–30 млн тонн в год.

В первую очередь за счет увеличе-
ния дебета нефтедобывающих сква-
жин зрелых обводненных месторо-
ждений, преимущественно Запад-
ной Сибири, а также вовлечения там 
в активную разработку целиков. Кро-
ме того, внедрение новых методов 
позволит производителям отказать-
ся от использования горизонталь-
ных скважин с длинным горизон-
тальным стволом и перейти на ко-
роткоствольные (до 400 м) горизон-
тальные скважины с ограниченным 
количеством ГРП при промышлен-
ном освоении баженовской свиты.

«Сегодня технологически извле-
каемые запасы нефти России по ка-
тегориям А1 + В1 + С1 составляют 
19,1 млрд тонн. При полноценном 
вовлечении в добычу трудноизвле-
каемых запасов их объемы можно 
увеличить на 50 млрд тонн»,— уве-
рены в «Оил Ресурс». Необходимый 
уровень инвестиций в разработку 
основных технологий добычи на 
баженовской свите там оценивают 
суммарно в 90 млрд руб. в год в тече-
ние ближайших десяти лет при стои-
мости нефти $75 за баррель.

При соблюдении этих условий, 
отмечают в компании, на бажене бу-
дет построено 1,4 тыс. скважин (по 
144 скважины в год) с продолжитель-
ностью работы каждой из них в сред-
нем пять лет. Накопленная добыча 
нефти за десять лет, по расчетам экс-
пертов, составит 70–75 млн тонн.

Добыча требует льгот
Но, как не раз заявляли ключевые 
игроки российского нефтегазового 
рынка, разработка сложных место-
рождений с нетрадиционными за-
пасами невозможна без мер налого-
вого стимулирования, в том числе 
использования налога на дополни-
тельный доход от добычи углеводо-
родного сырья (НДД). Он взимается с 
суммы дополнительного дохода, по-
лученного налогоплательщиком в 
результате деятельности по добыче 
нефти, газового конденсата, попут-
ного и природного газа на участке 
недр. Механизм НДД со ставкой 50% 
позволяет отложить налоговую на-
грузку до момента получения компа-
ниями реальной прибыли от добы-
чи, благодаря чему разработка труд-
ных запасов становится инвестици-
онно привлекательной.

В 2024 году недропользователи 
запасов вязкой и сверхвязкой неф-
ти получили возможность приме-
нять режим НДД, если на добычу та-
кой нефти приходится не менее 70% 
годового объема. При этом, подчер-
кивал глава «Зарубежнефти» Сергей 
Кудряшов, налоговые льготы нужны 
не только для разработки ТрИЗ, но и 
для зрелых месторождений, кото-
рые продолжат определять россий-
скую добычу в перспективе. По его 
данным, дебет новых скважин, про-
буренных на старых месторожде-
ниях в 2023 году, снизился практи-
чески на 27%. При этом драйвером 
нефтедобычи в России останутся ме-
сторождения Западной Сибири, где 
геологические запасы оцениваются 
в 76 млрд тонн, а извлекаемые — в 
14 млрд тонн.

В свою очередь, зампредседате-
ля правления НОВАТЭКа Эдуард Гуд-
ков отмечал, что необходимо стиму-
лировать разработку ТрИЗ не только 
нефти, но и газа, чтобы не допустить 
снижения рентабельности добычи, 
которое может произойти в течение 
пяти-семи лет.

Тем временем Минфин РФ готов 
рассмотреть вопрос стимулирова-
ния добычи трудноизвлекаемых за-
пасов нефти и газа не раньше 2027 
года, заявлял замминистра финан-
сов Алексей Сазанов. Он отмечал, 
что налоговые льготы для нефтяной 
отрасли за 2023 год оцениваются в 
1,7 трлн руб. Из них порядка 1 трлн 
руб. приходится на НДД.

С учетом этого, пояснял он, нало-
говых преференций для новых неф-
тяных месторождений создано до-
статочно, но допускается возмож-
ность начала обсуждения дополни-
тельных преимуществ при приме-
нении капиталоемких технологий 
увеличения нефтеотдачи пластов. 
Игорь Шпуров отметил, что поиск 
новых технологических решений 
для разработки трудноизвлекаемых 
запасов позволит вовлечь дополни-
тельно 18,4 млрд тонн рентабельных 
запасов нефти.

Ирина Салова

Через тернии к нефти
Россия, чтобы не допустить падения добычи нефти после 2030 года, активно наращивает объемы разработки трудноизвлекаемых запасов 
(ТрИЗ). Например, при полноценном вовлечении в промышленную разработку баженовской свиты и ресурсов традиционных месторожде­
ний нефти, находящихся на поздних стадиях разработки, технологически извлекаемые запасы нефти России можно увеличить примерно 
на 50 млрд тонн, уверены в компании «Оил Ресурс». Но замещение традиционных ресурсов требует инвестиций в десятки миллиардов руб­
лей в год в разработку новых технологий, среди которых технология термохимического воздействия, позволяющая фактически создавать 
новые объемы легкого сырья. Вкладывать такие средства невозможно без применения налоговых стимулов, уверены в нефтекомпаниях.
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нефть и газ

— событие —

Выставка «Нефтегаз-2025», посвя-
щенная теме «Оборудование и тех-
нологии для нефтегазового ком-
плекса», соберет под крышей Экспо-
центра на площади 60 тыс. кв. м бо-
лее 1,2 тыс. компаний-участниц из 
12 стран. Все павильоны и залы пло-
щадки будут заняты для проведения 
этого масштабного смотра, который 
входит в десятку крупнейших неф-
тегазовых проектов мира. В 2025 го-
ду экспозиция выставки увеличи-
лась и впервые займет в Экспоцен-
тре дополнительные залы павильо-
на №2 — 2.4, 2.5, 2.6, балкон павиль-
она №1 и павильон №5.

«Нефтегаз» проводится уже с 1978 
года и ежегодно подтверждает ста-
тус авторитетной нефтегазовой вы-
ставки, презентуя новейшие техно-
логии и образцы оборудования от 
ведущих российских и зарубежных 
производителей.

В этом году выставку посетят 
представители нефтегазового сек-
тора из Белоруссии, Индии, Ирана, 
Италии, Казахстана, Китая, Герма-
нии, Франции, Турции, Узбекиста-
на, России и Республики Корея. Тра-
диционно выставка даст возмож-
ность производителям и поставщи-
кам нефтегазового и нефтеперера-
батывающего оборудования из этих 
стран продемонстрировать специа-
листам отрасли новейшие разработ-
ки и технологии, участникам и го-
стям — установить и расширить де-
ловые контакты, подписать важные 
контракты и обсудить перспективы 
дальнейшего развития энергетиче-
ского сектора. 

Как и в предыдущие годы, вы-
ставку проводит АО «Экспоцентр» 
при поддержке Министерства энер-
гетики РФ, а также Министерства 
промышленности и торговли РФ 
под патронатом Торгово-промыш-
ленной палаты России. Активное 

содействие в организации меро-
приятия также оказывают 26 парт-
неров выставки.

Из года в год смотр демонстри-
рует стабильно успешную посещае-
мость: в 2024-м в нем приняли учас-
тие 1020 компаний из 12 стран, он 
привлек 26 439 уникальных посети-
телей, причем 99% аудитории соста-
вили профессионалы отрасли. Кро-
ме того, на площадке нефтегазово-
го форума в прошлом году прош-
ло свыше 50 мероприятий деловой 
программы, где выступило более 
300 спикеров.

Выставку ежегодно посещают ру-
ководители и топ-менеджеры неф-
тегазодобывающих и перерабаты-
вающих компаний, поставщики 
нефтепродуктов, нефтехимических 
предприятий, организаций, заня-
тых в ТЭКе и смежных отраслях, и 
представители экспертного сооб-
щества. Заметно расширяют свое 
присутствие на выставке и россий-
ские регионы: в 2025 году там будут 
присутствовать коллективные стен-
ды Удмуртии, Краснодарского края, 
Нижегородской, Новгородской и 
Калужской областей.

«Нефтегаз — это отрасль, кото-
рая является одной из основ рос-
сийской экономики, интегратором 
как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынке. Десятки тысяч компа-
ний поставляют в отрасль свою про-
дукцию. Нефтегазовая отрасль ока-
залась одной из первых, на кото-
рую и были нацелены санкции. Тем 
не менее и сама отрасль, и те, кто в 
ней работает, и те, кто для нее про-
изводит, справляются с этими вызо-
вами»,— отмечает президент Торго-
во-промышленной палаты РФ Сер-
гей Катырин.

В ходе выставки посетителям де-
монстрируют новейшее оборудо-
вание для буровых работ и строи-
тельства скважин, технику для ох-
раны труда и промышленной без-

опасности, станки и инструменты 
для металлообработки, продукцию 
для нефтехимии, взрывозащищен-
ное оборудование, отечественное 
программное обеспечение и мно-
гое другое. В последние годы так-
же успешно развивается производ-
ство новых видов контрольно-из-
мерительных приборов и средств 
автоматизации, которые также ши-
роко представлены на выставке. На 
«Нефтегазе-2025» также будут произ-
водители машин на газомоторном 
топливе, трубопроводной армату-
ры, оборудования для сетей газора-
спределения и газопотребления, а 
также объектов добычи, транспор-
тировки, переработки и хранения 
нефти и газа. Посетители и участни-
ки выставки смогут познакомиться 
с большим количеством инжини-
ринговых компаний.

«Главный тренд сегодня — во-
просы технологий. Не будем зани-
маться новыми технологиями — не 
будет объемов добычи. Я убежден, 
что тот интеллектуальный потенци-
ал, который есть у наших нефтяни-
ков, у тех людей, которые сегодня 
возглавляют наши нефтяные и газо-
вые компании, позволяет нам с уве-
ренностью смотреть в будущее»,— 
считает президент Союза нефтега-
зопромышленников России Генна-
дий Шмаль.

Выставка «Нефтегаз» всегда нахо-
дится в фокусе внимания государст-
ва: на мероприятие каждый год при-
езжают представители правительст-
ва РФ, администрации президента 
РФ, Государственной думы РФ, Тор-
гово-промышленной палаты Рос-
сии и отраслевых союзов. Они пос-

тоянно подчеркивают важность и 
актуальность этого мероприятия. 
«Сегодня отечественные произво-
дители нефтегазового оборудова-
ния успешно справляются с новы-
ми вызовами и активно используют 
все возможности для развития сво-
их предприятий, совершенствуют 
выпускаемую продукцию, расши-
ряют ее номенклатуру. Между тем в 
новом свете предстает усиление ко-
операции в нефтегазовом машино-
строении как внутри России, так и с 
дружественными странами. Успеш-
ным примером международного со-
трудничества выступает работа в об-
ласти взаимопризнания результа-
тов испытаний промышленной про-
дукции российских машинострои-
телей. Форум и выставка традици-
онно позволяют представить новей-
шие и прорывные технологические 
разработки для нефтегазовой инду-
стрии, наладить взаимодействие 
между представителями отрасли»,— 
отметил в прошлом году в приветст-
вии участникам выставки замести-
тель председателя правительства—
министр промышленности и тор-
говли РФ Денис Мантуров.

В свою очередь, первый замести-
тель министра энергетики РФ Павел 
Сорокин заявил, что «углеводород-
ное сырье остается одной из клю-
чевых опор российской экономи-
ки», которое «позволяет государст-
ву не только отстаивать суверени-
тет, но и успешно выполнять соци-
альные обязательства перед своими 
гражданами». «Но для дальнейшего 
развития российского нефтегазово-
го сектора особенно необходим ди-
алог между всеми участниками от-

расли. Национальный нефтегазо-
вый форум выступает эффективной 
площадкой для профессионально-
го обмена мнениями о текущих вы-
зовах и дальнейших перспективах 
нефтегазовой сферы. Участники фо-
рума находят реальные пути раз-
вития российского ТЭКа, способст-
вуют установлению прочных про-
фессиональных связей. В свою оче-
редь, выставка «Нефтегаз» дает воз-
можность для представления новых 
технологий и образцов российского 
и зарубежного оборудования»,— за-
ключил Павел Сорокин.

Генеральный директор АО «Экс-
поцентр» Максим Фатеев отметил, 
что «экспозиция выставки «Неф-
тегаз» направлена на развитие ме-
ждународной кооперации, продви-
жение отечественных технологий 
и оборудования, необходимых для 
повышения конкурентоспособно-
сти национальной нефтегазовой 
индустрии на внутреннем и внеш-
нем рынке».

Разговоры по делу
Участников и гостей «Нефтега-
за-2025» в течение всех четырех 
дней смотра ждет насыщенная дело-
вая программа. Дискуссионно-пре-
зентационная площадка НЕФТЕГАЗ.
LIVE, где будут проходить основные 
события, разместится в павильоне 
№2 зал №6 Экспоцентра.

Откроется деловой блок выстав-
ки утром 14 апреля на площадке 
НЕФТЕГАЗ.LIVE с конференции «Тех-
нологический запрос на роботи-
зацию в нефтегазе в цифрах и про-
ектах», где специалисты обсудят, 
как эффективно применять робо-

тов в разных сферах отрасли. В тот 
же день там же пройдет конферен-
ция «Импортонезависимость в неф-
тегазе, инновации в отечественном 
арматуростроении», а также сессия 
«Энергообеспечение (генерация) 
нефтегазовой отрасли».

15 апреля также на площадке 
НЕФТЕГАЗ.LIVE пройдут конферен-
ции «Компрессорное оборудование 
в России. Разработка и производст-
во. Подготовка кадров» и «Лидерство 
в добыче нефти и газа, комплексных 
исследованиях скважин», а также 
дискуссионная сессия «Правовые ас-
пекты предупреждения и возмеще-
ния вреда окружающей среде в неф-
тегазовом комплексе».

16 апреля одним из ключевых ме-
роприятий делового блока выстав-
ки станет научно-практическая кон-
ференция «Технологический сувере-
нитет в разработке месторождений: 
от Ю. П. Желтова до наших дней» в 
которой примут участие представи-
тели Научного совета РАН по геоло-
гии, геофизике, разработке и пере-
работке углеводородов, Института 
проблем нефти и газа РАН, Научно-
технического центра «Газпром неф-
ти», АНО «Институт нефтегазовых 
технологических инициатив», руко-
водители и специалисты ряда дру-
гих компаний отрасли, а также уче-
ные. В ходе конференции внима-
ние участников будет сфокусирова-
но на критически важных для отра-
сли технологических решениях, не-
обходимых для повышения эффек-
тивности разработки и эксплуата-
ции месторождений нефти и газа и 
при этом минимизации экологиче-
ских рисков. 17 апреля с докладами 
выступят ведущие компании нефте-
газовой отрасли.

Ключевым событием делового 
блока выставки «Нефтегаз» с 2016 го-
да является Национальный нефте-
газовый форум. В этом году он впер-
вые пройдет под названием Евра-
зийский нефтегазовый форум и про-
длится с 15 по 17 апреля. Программа 
форума будет разделена на три тема-
тических блока по дням мероприя-
тия: 15 апреля пройдут сессии и кру-
глые столы на тему «Стратегия и эко-
номика, международное сотрудни-
чество, климатическая повестка и 
ресурсосбережение».16 апреля вни-
мание участников форума будет сос-
редоточено на теме «Технологиче-
ское развитие, импортозамещение, 
профессиональные компетенции», 
а 17 апреля пройдет конференция 
«Комплексная безопасность в ТЭКе». 
Все деловые мероприятия форума 
будут проходить во втором павильо-
не Экспоцентра в зале №4.

Сергей Петров

Отрасль продемонстрирует возможности
14–17 апреля в Москве на территории ЦВК «Экс-
поцентр» пройдет ключевое ежегодное меропри-
ятие нефтегазовой отрасли — 24-я международ-
ная выставка «Нефтегаз-2025», в рамках которой 
по традиции состоится Евразийский нефтегазо-
вый форум (до 2025 года он назывался Нацио-
нальным нефтегазовым форумом). Участники и го-
сти мероприятия смогут получить самую полную 
и актуальную информацию о состоянии нефтега-
зовой промышленности, основных тенденциях ее 
развития и главных игроках рынка, а также увидеть 
новейшие технологии и оборудование, разрабо-
танные для данного сектора экономики.

— конъюнктура —

Топливный рынок России с начала года 
отличают высокая волатильность и рез-
кие изменения оптовых цен на основ-
ные виды бензинов. О том, какие ключе-
вые тренды сложились в секторе сейчас 
и как будет развиваться ситуация  
в ближайшие месяцы, „Ъ“ рассказал 
партнер NEFT Research по консалтингу  
АЛЕКСАНДР КОТОВ.

— Как можно оценить текущую ситуа-
цию на российском топливном рынке? 
Что изменилось по сравнению с прош-
лым годом, когда поставки за рубеж бы-
ли закрыты с марта по декабрь, за исклю-
чением трех месяцев?
— Основные тенденции на топливном рын-
ке России формируются двумя группами 
факторов: решениями государства, приня-
тыми еще в прошлом году, в первую очередь 
повышением топливных акцизов, и непре-
кращающимися атаками БПЛА на нефтепе-
рерабатывающие заводы (НПЗ) и топливную 
инфраструктуру страны.

При этом стоит четко понимать, что ситу-
ация на рынке дизельного топлива и бензи-
на принципиально отличается. Дизтопли-
вом российский рынок полностью и надеж-
но обеспечен — производство в стране в два 
раза превышает внутренний спрос, а на экс-
порт поставляются только избыточные объ-
емы, в том числе топливо, которое не отве-
чает экологическим стандартам пятого эко-
логического класса, оборот которого на вну-
треннем рынке запрещен.

Поэтому аварии и внеплановые ремонты 
на НПЗ не оказывают существенного влия-
ния на состояние внутреннего рынка дизе-
ля. К тому же аварии, вызванные атаками 
БПЛА, не приводят к таким серьезным по-
следствиям, как это может показаться при 
изучении сообщений в СМИ. Но, конечно, 
нельзя сказать, что они проходят совсем бес-
следно: аварии на заводах способны ока-
зывать влияние на доступные для экспор-
та объемы дизтоплива и приводить к крат-
косрочной разбалансировке региональных 
рынков.

Совсем иная ситуация складывается в сег-
менте автобензинов, где профицит внутрен-
него производства не так велик, а в части 
высокооктановых бензинов, то есть мар-
ки АИ‑95 и выше, вообще сложился четкий 
баланс, когда производство соответству-
ет спросу, без существенного запаса проч-
ности. Именно поэтому каждая аварийная 
остановка способна вызвать рост цен.
— Как на сектор влияет принятое прави-
тельством решение о продлении экспор-
та бензина на полгода? Может ли возник-
нуть дефицит и в каком случае?
— В настоящее время в России нет физиче-
ского дефицита топлива, и рост цен, кото-
рый мы наблюдали в феврале, носил ско-
рее панический характер на фоне несколь-
ких аварийных остановок НПЗ. Ведь перед 
повышением спроса весной многие закупа-
ют бензин впрок, создавая таким образом 
ажиотаж. Мы считаем, что продление раз-
решения на экспорт для производителей 
на полгода было верным — правительство 
обозначило для нефтяников хотя бы на сред-
несрочный период правила игры, что важ-
но с  точки планирования производства 
и отгрузок для НПЗ. А дальнейшие дейст-
вия регулятор уже будет принимать по об-

стоятельствам — в случае какого‑то форс-ма-
жора всегда можно экспорт закрыть полно-
стью. На данный момент влияние экспорта 
на внутренние цены невелико, и потенци-
альный запрет зарубежных отгрузок в дол-
госрочной перспективе окажет неболь-
шой эффект, так как на экспорт поставляет-
ся в основном бензин АИ‑92, а главные про-
блемы и рост цен у нас уже не первый год на-
блюдается в сегменте АИ‑95 и других высо-
кооктановых марок.
— Что, по-вашему, будет с биржевыми ко-
тировками в ближайшие месяцы? Есть 
ли смысл увеличивать норматив продаж 
на СПбМТСБ?
— Цены в оптовом сегменте на автобензи-
ны будут расти по мере потепления и сезон-
ного роста спроса, связанного с увеличени-
ем поездок личного автотранспорта и нача-
лом посевных работ аграриями. Но основ-
ная причина роста цен все-таки не сезон-
ность и не атаки со стороны Украины, а, 
как уже говорили, решения правительства 
о повышении акцизов на топливо, приня-
тые в прошлом году. Сразу после их утвер-
ждения было очевидно, что неизбежен рост 
цен на бензин как в опте, так и в рознице 
на величину, превышающую инфляцию. 
По нашим расчетам, сверхинфляционный 
рост составит около 2 руб. на литр с учетом 
роста акцизов и эффекта от демпфера, па-
раметры которого в 2025‑м будут считаться 
по формуле прошлого года. И этот рост еще, 
по сути, не отразился в рознице, так как 
нефтяники его сдерживали в условиях не-
высокого сезонного спроса начала года. Что 
касается мер по недопущению этого свер-
хинфляционного роста, то просто пытаться 
вручную регулировать ситуацию не полу-
чится — это нанесет очередной удар по неф-
тепереработке и розничному бизнесу, кото-
рые и так не очень хорошо себя чувствуют 
с середины прошлого года. Наверное, мож-
но как‑то через демпфер возместить потен-
циальные потери нефтяников, но, скорее 
всего, Минфин на это не пойдет. Увеличе-
ние нормативов продаж также не окажет 
существенного влияния, так как основная 
причина роста цен не связана с его физиче-
ским дефицитом.

Исходя из генезиса причин увеличения 
цен на бензин, мы ожидаем, что их рост бу-
дет наблюдаться по всем маркам, но в сег-
менте бензинов АИ‑95+ он может быть более 
стремительным ввиду существующего хруп-
кого баланса спроса и предложения.

Чуть спокойнее ситуация ожидается 
на рынке дизтоплива. Как уже говорилось 
выше, во-первых, сам рынок сильно профи-
цитен, а во-вторых, уже в апреле большая 
часть страны перейдет на летние сорта то-
плива, которые традиционно стоят в опте де-
шевле (себестоимость производства летнего 
дизтоплива ниже зимнего). Таким образом, 
частично эффект роста топливных акцизов 
будет нивелирован.

Подводя итог, можно констатировать, 
что за принятые решения по акцизам сно-
ва придется заплатить населению и бизне-
су. Ведь рост цен на топливо — это не толь-
ко проблема частных автовладельцев, 
но и рост цен практически на всю продава-
емую в стране продукцию, так как так или 
иначе в цене любого товара есть составляю-
щая автоперевозок.
— Может ли увеличиться переработка 
внутри России на фоне санкций? Как сей-
час загружены крупнейшие заводы?
— По  нашей оценке, нефтепереработка 
в стране в прошлом году снизилась на 3%. 
Этот год начался с новых американских санк-
ций ушедшей администрации президен-
та Джо Байдена, которые, возможно, будут 
стимулировать частичное перенаправление 
нефти с экспортного направления на вну-
тренний рынок. Но с учетом того, что за ян-
варь—март был отмечен целый ряд аварий-
ных ситуаций на НПЗ, а обстановка на желез-
ной дороге, проблемы на которой в прош-
лом году создали напряжение на топливном 
рынке, по-прежнему довольно тяжелая, про-
гнозирование объемов переработки нефти 
в России сейчас больше похоже на гадание 
на кофейной гуще.На наш взгляд, будет успе-
хом выход на показатели общей переработ-
ки и выпуска основных видов топлива, кото-
рые были достигнуты в 2023 году. Это позво-
лит частично снизить объем экспорта нефти 
и наращивание экспорта нефтепродуктов, 
с одной стороны, и обеспечить внутренний 

рынок топлива без возникновения локаль-
ных дефицитов — с другой.

При этом важно также понимать, что про-
стое увеличение нефтепереработки в стране 
не даст, например, существенного прироста 
выпуска высокооктановых бензинов, с ко-
торыми и наблюдались основные пробле-
мы в прошлом году, так как новых устано-
вок бензинового пула за год введено не бы-
ло. Речь может идти только о дозагрузке су-
ществующих мощностей.

В очередной раз хочется отметить, что ре-
гулирование топливного рынка страны но-
сит скорее характер тушения возникающих 
проблем либо в лучшем случае попыток 
не допустить наступления слишком острой 
фазы этих проблем. А вот по-настоящему 
долгосрочной стратегии развития отрасли 
мы до сих пор не видим. Например, заверше-
ние начатой еще в 2011 году, то есть почти 15 
лет назад, масштабной программы модерни-
зации российских НПЗ было запланировано 
на 2015‑й, затем планы неоднократно коррек-
тировались, и программа официально не за-
вершена у целого ряда заводов до сих пор. 
А это, естественно, конвертируется в отсут-
ствие роста объемов того же высокооктано-
вого бензина и продолжающиеся проблемы 
с обеспечением топливом Дальнего Востока.

Примерно такая же история с механиз-
мом демпфера, который поначалу представ-
лялся временным решением вопроса резко-
го роста цен на бензин и дизельное топли-
во на внутреннем рынке в результате про-
ведения так называемого большого нало-
гового маневра, но пережил уже множест-
во корректировок и продолжает функцио-
нировать. Тот самый случай, когда в нашей 
стране «нет ничего более постоянного, чем 
что‑то временное».

Хочется надеяться, что разрабатываемая 
в настоящее время Энергетическая страте-
гия России на период до 2050 года будет вы-
годно отличаться от действующей версии до-
кумента и, в частности, обозначит направле-
ние развития отечественной нефтеперера-
ботки хотя бы на ближайшие 10–15 лет, а са-
мое главное — будет включать механизмы 
обеспечения этого развития.

Интервью взяла Ольга Матвеева

«В настоящее время в России  
нет физического дефицита топлива»
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