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14 Kak komnanum ®BK 35 netynaertcs
ocTaBaTbCSl INAEPOM OTpac/u

15

Kakue TpaHcdopmaumm

nepexmsBaeTt PbIHOK OLLEHOYHbIX YCNyTr
N KaK KHUM aaanTtmnpoBaTbCA

8

16 KtocTtannobepgutenem
€XXerogHoro KoHkypca «Jlngepbl OLeHKN»

[TogpeM Oe3 mepeBOpOTAa

Exxerognein, 21-11 N0 CHETY BbIMYCK PAHKNHIOB KPYM-
HENLLMX POCCUMNCKMX OLLEHOYHbBIX KOMMNaHUn, CoOCTaBs-
neHHbIi areHTeTBOM RAEX («PASKC-AHanntrka»)
noutoram 2024 roga, LEMOHCTPUPYET 3amefIeHne
pOCTa B aTOW Chepe NpodeccroHanbHbIX yCayr. [ep-
CMEKTWNBbI y4aCTHUKY PbliHKA CBA3bIBAKOT C rOCY0apCT-
BOM — B TOM YICJIE C HAMETVBLUNMCH POCTOM aKTUB-
HOCTU BNacTy B Chepe rpagoCTPOMUTENBCTBA, CBA3AH-
HbIM C KOMMIEKCHbBIM Pa3BUTUEM TEPPUTOPUN.

— PbIHOK —

MapeHue pocTta

CyMMapHasa BBIpyYKa y4aCTHUKOB
HBIHEIIHEero CIMCKa KPYIMHeUIuX
OIIEHOYHBIX OPTraHU3aANUN JTOCTHU-
1a 1o uroraM 2024 roga peKOpAHBIX
15,067 Mipz, py6., yBeIMYUBIINCH 32
rog Ha 9,9%. Ha pone unduranum B 9,5%
3a 2024 rop (PoccTat), a TakKe OYPHBIX
TeMIIOB, 3aQUKCUPOBAHHBIX B IIPOLI-
JIOTOIHEM pIHKUHTe (16% 110 uToram
2023 roga ripu UHQUIAIAY 7,4%), TIOJIy-
YeHHbIe Pe3ysIbTaThl TOBOPAT O CTarHa-
nuu. [Toxokass TuHAMUKa HAOI0ma-
Jach B 2022 1 2021 rogax — Torza Jio-
XO/Ibl y4aCTHUKOB POHKUHTA POCJIU CO-
OTBETCTBEHHO Ha 9,3 % (mpu nHQILANI
11,9 %) Ha 9,4 % (uHGIALINA 8,4 %).

W3 118 y4aCTHUKOB HBIHEILIHETO
POHKUHTA KPYITHeHITNX — 93 KoMIIa-
HUM (Ha UX JOJII0 IPUXOJUTCA 85,2%
OT 00IIero AOX0/a IO PIHKUHTY) 3a-
BepIIIJIN FOJ] yBeIMYeHIIeM CBOeH BBI-
PYYKHU: TeMII POCTa B «CEKTOpe PacTy-
muX» cocTaBUI 20,9%; B JeHbrax MbL
HabuoaeM yBesndeHue ¢ 10,6 MIpy,
10 12,8 mipp py6. OmHAKO ¥ 25 KOM-
TIAaHUM PSHKWHTA BBIPYYKa 3a IO CHU-
3WIAaCh, IPUYEM U3 HUX JIUIIb Y IeBs-
TU CHIDKeHUe OBbUIO B IIpefiesiax 15%, y
OCTAJILHBIX ellle GOJIbIIIe.

IIpomexyTouHbIe, 110 UTOTaM I1ep-
BOTO ITOJIyTOIUA TOZIa HBIHEIITHEeTO, Pe-
3YJIBTAThI PAGOTHI OLIEHIIUKOB IIPOTH-
BopeunBkie. C OMHOW CTOPOHBL, V 87
KOMIIaHUH, IpefocTaBUBIINX RAEX
CBeJIeHNs 0 CBOe IIOJIyTOZ0BOM BBIPYY-
Ke, OHa YBeJIMYWIACH 110 CPABHEHUIO C
TaKHM e IToKa3aTtenem 2024 roga Ha
6,1% (c 3,44 Mpz, 10 3,65 MIIPZ, Py6.; UH-
dustiust, o Poccrary, 3,77%). Bpoze 661
HaOJTIoZIaeTCsI OTIpe/ieNIeHHbIH pocT. Ho
C IpyTOM CTOPOHBI, BBIPYUKA TUX Ke
KOMITAaHUH 32 ITepBbIe IeCTh MeCSIEeB
2024 1 2023 rogoB pocia Ha 23,5%. A
3TO yyKe OYeBUIHOe 3aMelJIeHue.

YUCII0 TOAIIMCAHHBIX OTIETOB 00
oreHke B 2024 rofy (3To IIoKasaTesb
¢dusnveckoro ob6bema pabGoTEI), IO
IOaHHBIM 101 KOMOAaHUU, COCTABUIIO
229 875 MITyK, yBeJIMYUBIICH 34 TOL, ITO
COIIOCTaBMMBIM JJAHHBIM, Ha 12%. C yue-
TOM 3aMeIJICHUS TeMIIOB POCTa BBIPYY-
KI 3TO MOYKeT CBUZIeTeIbCTBOBATH O CHU-
JKeHUU CTOMMOCTH PaboT IO OIleHKe.
Y4yacTHUKM pBIHKA Ha 3TU IPOTUBOPe-
YUBBIe ITU(PBI CMOTPAT PIIIOCOPCKU.

«JIT06ast KpymHasi ClleIKa BKJII0Ya-
eT dTall OI[eHKU aKTUBOB, (UHAHCO-
BbI€ KPU3UCHI IIPUBOJAT K BOJIHE HO-
BBIX OAHKPOTCTB U PACIIPOZAAKE 3a/10JT-
JKeHHOCTeH, KayK10e KPyITHOe 00be/iu-
HeHUe IOPOXXaeT HeOOXOANMOCTb HO-
BOI'O PayH/Ia IePErOBOPOB»,— CYUTAET
demop CIMPUIOHOB, YIIPABIIAIONINN
napTHep rpynnsl SRG.

«Ha cocTosiHMe ceKTopa OIIeHOUHBIX
YCIIYT B IIEPBYIO O4epeib BIUACT SKOHO-

MMUYecKas aKTUBHOCTb U IeI0BOY KJITH-
MaT B cTpaHe. [Ipy coKpallleHUuU UH-
BEeCTUIIMOHHOY aKTUBHOCTH, COOTBET-
CTBEHHO, CHIDKAETCS CIIPOC Ha PAJL OT-
JIeJIbHBIX SKCIIePTU3 U OLIeHOK. CHIKe-
HMe KJIIo4eBou ctaBku LB u, cooTBet-
CTBEHHO, CTOMMOCTH PBIHOYHOTO (POH-
JUpOBaHUA 10 11-13% II03BOJIUT KOM-
TIAaHUAM Peaan30BaTh OTJIOXKEHHBIN
CIIPOC ¥ GJIATONIPUATHO MOBIUACT HA
PBIHOK OLIeHKU»,— JeJINTCA MHeHeM
Kupunn KynakoB, ITepBbIf 3aMeCTH-
TeJIb FeHepaibHOro fupekropa LJTHBC.
JpaiiBepaMu, O/ICTeTUBAIOIIVIMU
JVHAaMUKY DBIHKA, 10 MHEHHUIO OLIeH-
LIMKOB, OCTAIOTCA Y MEXKAyHaPOIHbIE
NIpoeKThl: «HecMOTpsA Ha yXoX UHO-
CTPaHHBIX MHBECTOPOB U3 Poccuu u
CHWKeHHUE YPOBHA BXOIALINX U UCXO-
JAIINX WHOCTPAaHHBIX UHBECTUIIUH,
MBI IIPOZIOJ/DKAeM Pealn30BbIBATh Me-
JKIyHapOAHbIe IIPOEKTHL. 3a IIOCIe]-
HUe JIBa TOJ]a Y HAC OBLIY IIPOEKTEHI B
Wunpuu, bonusuu, lonkoHre, Apme-
Huy, [py3un, Beetname, Benecyane, Ka-
3axcrate, Kuprusckoii PeciryGivike, Ha
Kumnpe u B Apyrux cTpaHax»,— yTBep-
kpaet Urops YypkuH, naptaep OBK.

BymaxxHble aywiu
Ilo JaHHBIM Yy4aCTHUKOB PDIHKUHIA,
HauOOIBUINI 00BEM BBIPYYKH OT Olie-
HOYHBIX yCIyT TPaJAULIMOHHO COCpe-
JOTOUeH B chepe OIeHKH OHM3Heca U
IIeHHBIX GyMar. CyMMapHbIe JOXO/bI
OT YCJIyT 3TOTO HAIIPABJIEHUA COCTABU-
s B 2024 ropy 5,667 MIpz pyo., Win
44 % OT BCel BBIPYYKU 110 PIHKUHTY,
YBEJINYUBIINUCH, 10 COIIOCTAaBUMBIM
JaHHBIM, Ha 22 %. V13 Bcex y4JaCTHUKOB
DOHKHHIA B 9TOM CerMeHTe paboTaeT
111 xommanwuii. [To JaHHBIM 92 13 HUX,
YUCJIO OTYETOB B 3TOM HaIlpaBJIEHUN
OLIeHKHU COCTaBUJIO 3a TOJ, MUHUMYM
9102 wtyku. Cpeiu IPUYUH CIIPOCA Ha
OLIeHKY OM3HEeCOB U OIIpeJieJIeHUsI PhI-
HOYHOM CTOMMOCTH LIeHHBIX Oymar —
TIPOLIECCHI KOHCOMUIAUN U CIEJIKU C
AKTUBaMH, IPUBJIeYeHNe NHBeCTUITUN
U pasMelleHNe KallUuTaIoB.

«B mpouIoM roxy Kak IIpOLOJIKA-
JIACh TeH/IeHIINs CMeHbI COOCTBEHHO-
CTUA C UHOCTPAHHBIX Ha OTEYeCTBEH-
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HBIX BJIaJIeIbIIeB, TAK U 3aIlyCTUINCh
MEeXaHU3MBI I10 TOJZiepKKe Or3Heca
B YCJIOBUAX BBICOKOU CTaBKH, UTO Tpe-
OyeT HAJIMYUA IeTaIbHO IIPOpaboTaH-
HBIX QUHAHCOBBIX MoJenel. 3HaUYH-
MBIMU TPEHJJAMU CTaJIA U ITIOJTOTOBKA
KOMIAaHUU K pa3MmeleHuto Ha [PO, u
HaMeTHUBIIAACA KOHCOIUIAINA B IIPO-
MBIIIIEHHOCTW»,— FOBOPUT Mapusa
Jlagep, maptHep b1, pykoBoguTess OT-
Jlesia OLleHKH, MOZ,eJIMPOBAHUA U KO-
HOMMYECKOTO aHaJIN3a.

Ha oHe BBICOKUX TPOLI@HTHBIX CTa-
BOK YYaCTHUKU OTMEYAIOT IIPUBJIEKa-
TeJIbHOCTb HOBBIX UHCTPYMEHTOB (PU-
HAHCUPOBAHUA U CTPYKTYPUPOBAHUS
cnesioK. «<HabrroaeTcst poCT KOI4ecT-
Ba CO3[jaBaeMBbIX 3aKPBITHIX I1A€BBIX TH-
BeCTUIIOHHBIX (HOHJIOB, KOTOPbIE CTa-
HOBATCA 60Jiee AKTUBHBIMU TIOKYIIa-
TeJIAMU. OTU NHCTPYMEHTBI ITO3BOJIA-
IOT MHBECTOPAM COXPAHATH OOJIBIIYIO
3aKPBITOCTb CTPYKTYPBI BIaIeHUs, 3a-
LUIIATECA OT BIWAHUA CAHKIWH U OI-
TUMU3UPOBATh HAJIOTOOOIOKEHIEY,—
pacckasbiBaeT Irops YypkuH.

«CIpoc Ha OLleHKy GM3Heca BO3HU-
KaeT B IIpollecce PecTPyKTypU3alui
XOJIIMHTOBBIX KOMITAHUY U B paMKax
CIeJIOK KyILUIM-TIPOJXKU. B KpaTKoc-
POYHOU IIepCIeKTUBe MBI OXXUJaeM
TIPOLOJDKEHUA ITUX IIPOLLeCCOB, TaK
KaK IIPOIecC TPaHCHOPMAITUU POCCHUIH-
CKOI 5KOHOMUKHU He 3aBeplileH. Taxke
MBI yIaCTBOBAJIN B GOJIBIIIOM KOJIHTUe-
CTBe ITIPOEKTOB II0 OLIeHKe 3a0JIOKHPO-
BaHHBIX U3-3d CAHKITUN POCCUNCKUX 1
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[puBOANTCS CTPYKTYPA BbIDYYKM Y4aCTHUKOB
DIHKVMHIA OLIEHOYHbIX OPraHU3aumii.

BusHec 1 ueHHble Bymarn
Henpiwkumoe nmyLLecTso

HewmarepunanbHble akTuBbl
1 UHTENNeKTyanbHas CO6CTBEHHOCTb

VIHBECTULMOHHbIE NPOEKTbI

060pya0BaHIE 1 TPAHCIOPT E‘E&)“HV‘K
@ [lepeoLieHka OCHOBHbIX CPELCTB/ )
VCDO M0 JAHHbIM
OUEHKA B LENAX YYACTHUKOB

@ [Ipyrve BUabI OLEHKM PSHKUHTA.

HA CTPYKTYPA BbIPYYKI OT OLIEHKN).

3apyOeKHBIX AKITULT,— JeJIUTCS OITbI-
toM ITaBen Jla3apeB, reHepabHBIN
JupekTop kommanuu «JUJI-Korcanr.

C6opblioTyMa

CXO0XMMU TeMIIaMU PACTYT JOXOABI U
OT YyUIYT OLLeHKH HeMaTepUuaIbHbBIX
AKTHUBOB ¥ MHTEJUIEKTYAJIBHON CO0-
CTBEHHOCTH: CyMMapHas BbIDYYKa 33
2024 rof OT TAKUX IIPOEKTOB Y y4acT-
HUKOB POHKMHIA COCTaBUIIA 785,4 MITH
py06., YBeTUIUBIIUCE, ITO COIIOCTABHU-
MBIM JJaHHBIM, Ha 22%. COTJIacHO CTa-
THUCTUKE PIHKUHTIA, 83 €r0 yJacTHHKA
cocTaBuIU 1830 OTYETOB 06 OILIEHKE B
aTo# obsactu. CIIpoc Ha OIeHKY «He-
0CsI3aeMbIX AaKTUBOB» CTAGMIBHO IT0]T-
JIePXKHUBAeTCs B TOM YHCIe IelaMu Q-
HaHCOBOIO y4eTa U ONTUMU3AIUU Ha-
JIOTOOOJIO)KEHUAL.

«B cBsa3u ¢ BBemenuem O®CBY
14/2022 HOBBIM Ha PBIHKe MHTeJLTIeK-
TYaJIbHOM COGCTBEHHOCTH SBJISETCS
3aIIpoC Ha IIPOBeleHue TecTa Ha obec-
neHeHue. MHoOrMe 001eCcTBa IPUHU-
MaJjy aKTHBBI Ha ydeT II0 3aTpaTaM,
HO pa3paboTKa He IPUHOCUT OKUJIA-
€MOro [0X0/Ja, [I03TOMY BO3HUKAaeT
HeOoOX0IMMOCTh aHATN3a U KOPPEeK-
1Y GaJaHCOBOM CTOMMOCTU OOBEK-
ToB. KpoMe ToTO, MambIil U cpeHUN
OU3HEeC MPOLOJIKAET ITOJH30BATHCS
HaJIOTOBOM JIIOTOM IIPU UHBEHTapU-
3anuu PU/JI (0cBOGOXKAeHME OT yILIa-
TBI HAJIOTA Ha NIPUOKLIb). JIroTa Jiei-
CTByeT [0 KOHIIa 2026 roga»,— roso-
put Kcenunsa TpeTbAKOBa, yIIpaBii-
IOIUY ITapTHep KOMIIAHUU «Basbio
APKA KOHCaJITUHIY.

[No4ry Tak »ke CTpeMUTEeJIBHO B 2024
ToZly POC/Ia CyMMapHas BEIPy4YKa yJacT-
HUKOB PSHKMHTIA OT YCJIYT OLl€HKU MH-
BECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB: OHA [[0-
crtumia 764,3 MIIH py0., YBeJTUIUB-
LIKCh, IO COIIOCTAaBUMBIM JaHHBIM,
Ha 19%. 113 Bcex y4aCTHUKOB POHKUH-
ra B 9TOM HaIlpaBJIeHUU PaboTaloT 40
KOMIIaHMH, U, II0 UX JAHHBIM, 3a TOZ,
OBLIIO COCTABIEHO He MeHee 761 oTyde-
Ta B 3TO1 o6sacTu. Cpesit OCHOBHBIX
JIpaliBepOB CIIpOca B YKa3aHHOM CEKTO-
pe ocTaeTcs MoTpeGHOCTh CYOBEKTOB B
OIleHKe PUCKOB.

e
a
4
a
.
.
.
o

«MaKpO3KOHOMMYeCKas U FeOII0H-
THYEeCKas CUTYaLV TOCJIeTHUX ITOJTY-
TOpa JIeT IIPUBeJIa K ITOBBIIIEHUIO PHU-
CKOB UHBECTUPOBAHUS, YJOPOKAHUIO
WHBECTULUN U Y)KeCTOUMIa KOHKY-
PEHITHIO 32 BHYTPUPOCCUNCKIE UCTOY-
HUKU QUHAHCUPOBAHUA. DTU (aKTo-
DBI CITOCOGCTBYIOT YCUIEHUIO TPebo-
BaHUH K IIPO3pavHOMY U ITpodeccu-
OHAJIBPHOMY 0OO0CHOBAHHUIO UHBECTH-
OVOHHOM IIPUBJIEKATeIbHOCTH IIPO-
€KTOB, YTO 00YCJIOBINBAET HeOOXOAU-
MOCTb IIPUBJIEYEHU OLIEHIINKA KaK
He3aBUCHMOTO 3KCIIepTa»,— IOSACHA-
et FOnua Beroropuesa, JUPEKTOP
JlerlapTaMeHTa OLleHKU «BI0po OlleHKU
OU3HeCcay.

HaTtomctoum
MeHee BHmeuaTaAwOIle, HO BCe Xe
pOC APYTo¥ IOOATBHBIN CETMEHT —
OIleHKa HeJBHKUMOI'0 UMYIIeCT-
Ba. COBOKYITHAsA BEIPYYKa YIaCTHUKOB
P2HKUHIA B 3TOM HaIlpaBJI€HUU COCTa-
BWJIa 110 uToraM 2024 roga 4,288 MiIpy,
Pyo. (33% ot 06I1Ie BEIPYIKU TI0 PIH-
KUHTY), YBeJIMYUBIINCH, II0 COIIOCTA-
BUMBIM JaHHBIM, Ha 10%. 113 Bcex KOM-
MaHUU HBIHEIIHEero CIIUCKa B JIaH-
HOM cerMeHTe paboTaioT 109 yJacT-
HUKOB (II0 IAHHBIM 90 U3 HUX, YUCJIO
OTYeTOB B 9TOM HaIllpaBJIeHUU OLleH-
KM COCTaBUJIO 3a I'OJi KAK MUHUMYM
183 157 WITYK).

WHTepec K onpesesIeHUI0 CTOUMO-
CTU HEJIBIKIMOTO UMYIIeCTBA CTA0u-
JIeH IIPU CZIeJIKaX C TOCYAAPCTBeHHBIM

y4acTyeM, IIPU IOKYIIKe U PeaIn3alii
AKTUBOB, OITUMM3aIlMH 3aTPaT, a TaK-
Ke IIPUBJIeYeHUY QUHAHCUPOBAHUS.

JIBUraTesIAMU CIIpOCa Ha OIeHKY
HeIBIDKAMOTO UMYII[eCTBA BBICTyTIA-
10T B TOM 9 CJIe IIPOEKThI KOMIUIEKCHO-
ro pa3sutusA Teppuropuii (KPT) — mHe-
JABHO OGPETIINI 3aKOHOZATEIbHYIO
$hopMy UHCTPYMEHT OGHOBJIEHUSA I'O-
POZCKOM cpexbl. [To ctoBaM y4acTHU-
KOB P3HKHUHTIA, 00beKTUBHOCTD OIleH-
KU 3/1eCh KpalfHe BaXKHA, TOCKOJIBKY Ha
OCHOBE OTYeTOB OLIeHIIMKA COCTABJIA-
eTCs CoIVIAllleHHe MeXy ITpaBooobIa-
JlaTejieM U TOCYAapCTBOM.

«MBlI ITpeIiosaraeM, 4To B CpeHeC-
POYHOM IepCIIeKTUBe ITOTPeOHOCTD B
oneHke pu peanusanuu KPT ysenu-
YUTCS, TIOCKOJIBKY B IIPOPaBGOTKe HAXo-
JUTCs 1521 TeppUTOPUA»,— PACCYKIa-
eT Kupuut Kynakos.

B cpemHeCpOYHOU TepPCIEKTUBE
CITPOC Ha OIIeHKY HeJIBI>KIMOTO UMY-
1I1eCTBa MOYKET OBITh PACIIUPEH U IIPU-
BBIYHBIMU ITOTPEGHOCTSMHU 3aKa3Iu-
KOB B OCITAPUBAaHUU Pe3yJIbTaTOB IO-
CyZlapCTBEHHOM KaJJaCTPOBOM OLIeHKU
(TKO). Eciimt B 2026 rofy GyzieT mposesie-
HaHOBasA ['KO 3eMeIbHBIX y9acTKOB PP,
aB 2027 rogy — 0GBEKTOB KaIlUTAIbHO-
IO CTPOUTEIBCTBA, TO 3aTEM B OJIVDKAL-
IIMe Ba-TPHU ToZia BO3SMOXKEH BCILIECK
OIIeHKU /1A Ietei ocnapuBaHusa [KO.

3aMeTHBIMU TeMIlaMu B 2024 rozny
pociia BEIPyYKa yYaCTHUKOB PIHKUH-
ra OT yCJIyT OIeHKU OGOPYAOBAaHUA U
TPAaHCIIOPTHBIX CPEICTB: ee CyMMap-
HBII 06BeM cocTaBwI 719,5 MITH pyo.,
YBeJIUYUBIINCH, 10 COIIOCTAaBUMBIM
JTAaHHBIM, Ha 8%.

BocTpe60BaHHOCTD OIIEHKU y4acT-
HUKU PSHKUHTA OTMeYaloT U I Iie-
Jiell cTpaxoBaHwus. «V3-3a CAaHKIIUIA,
TPYLHOCTEH C IOTUCTUKOMN 1 KYPCOBBIX
KoJIe6aHUH aKTUBBI CUJIIBHO II0/I0PO-
JKaJId, U Tellepb UX CTPAXYIOT JaXe Te,
KTO IIpeX/ie ITpeHebperasl TO! OIIITU-
eil. B 0cO6eHHOCTH KPYIIHBIN U CpeJi-
HUU GU3HEC, UMEIOIIUI JOPOTOCTOS-
mee 060pyZOBaHNE),— PACCKA3bIBA-
et Cranuciaas MyZpoB, rapTHep Ipa-
KTHKY OIIeHKU OM3Heca M aKTUBOB KOH-
CaJITUHTOBOM KOMIIaHUH Neo.

Ha yciyrax omeHKH B Ieaax
MC®O u nepeon,eHKHM OCHOBHBIX
cpencTB B 2024 rofly y4aCTHUKU PIH-
KHHTa (63 KoMITaHuu 13 118) 3apabora-
Ji 599 MJTH Py0.— IT0 COITOCTABUMBIM
JIIAaHHBIM, 3TO Ha 18% GosIblile, 4eM Io-
oM paHee. Cpeu aKTOPOB CIIpoca
OIleHKa /I YIIpaBJIeHIeCKUX IeJIel,
TIOJATOTOBKUA OTYETHOCTH IO MEXIY-
HApPOJHBIM CTAHJAPTaM U B CBA3U C aK-
TUBHOCTBIO Ha BHYTPEHHUX U JIPyXKe-
CTBeHHBIX PBIHKAaX KaIluTasIa.

Bapran Xandepsau

W3MEHEHME BbIPYYKW OLLEHOYHbIX KOMMAHUA
MO HAMPABJIEHUSIM OLLEHKH 3A 2024 rof, (TEMMN POCTA, %)

BuaHec v LieHHble Gymarn
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HemaTepmaanue aKTUBbI U NHTENNEKTYalbHan C0OCTBEHHOCTL

VHBECTUUMOHHbIE NPOEKTHI
MepeoLeHka OCHOBHbIX CPEACTB / oLieHKa B Liensx MCPO
Hengumxumoe umMyLLecTso
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WNCTOYHUK: RAEX, MO COMOCTABAMbIM
JIAHHBIM YYACTHIKOB HbIHELLIHETO
POHKIHTA OLEHOYHBIX OPFAHU3ALWIA.

OteHka 6usHeca OaHKaAMU: UTO CJIeJIyeT YU ThIBATh

— oTpacnb —

CrapLumii napTHep, pykoBoauTesb
NPaKTUKN KOPNOPaTUBHbIX GUHAH-
coB KoMnaHum «AnbTxayc» EJIEHA
LUYBAJIOBA o cneuuduke npoBe-
[.eHNS oL,eHKM Gu3Heca ansa 6aHKoB.

KaxmoMy pe[IIpUATHIO A1 Pa3BU-
THSA HeOOXOJUMBI PeCypChl — JIeHeX-
HbIe cpefcTBa. OHU MOTYT OBITH CO6-
CTBeHHBIe MJIM 3aeMHbIe. Yale Bce-
T0 5KOHOMUYeCKU 3QPpeKTUBHee HUC-
10JIH30BATh UMEHHO 3aeMHBIe CPeJICT-
Ba. PMHAHCOBO-KPeIUTHbIE OPraHM3a-
WY (HAaIIpuMep, GaHKU) UTPAIOT BaK-
HYIO POJIb B 9TOM IIpoIiecce, 1 TI03TOMY
C TOYKU 3PEHUSA OLIeHOYHOH JleATeNb-
HOCTH GaHKH YaCTO ABJIAIOTCS IIOI30-
BaTeJISIMU OTYETOB 00 OLIeHKE.

Orenka 6r3Heca It GAHKOB IMeeT
PAK 0COGEHHOCTeH, KOTOPbIe KacaloT-
€SI KaK caMOTO IIPOIIecca OIeHKHY, TaK 1
TIOITOTOBKU OTYeTa.

B 11e710M MOKHO BBIJI@JIUTH HECKOJIb-
KO HaIIPaBJIEHUH OIIeHKH J1s1 GAHKOB:
— OIleHKa I 3aKII0YeHUA KPeUT-

HOTO0 JJOTOBOPA UJIU BHECeHUS

JIOTICOTIAIIIeHUH B paHee CyIIecT-

BYIOIIUY (HaIIpuMep, yBeJImdeH1e

KPeJUTHOTO JINMUTA);
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— OIIeHKa JIJIA Iieie i
OyXTaJITePCKOTO yJYeTa;

— OIleHKa ITPOOIeMHBIX AKTUBOB;

— OIIeHKA HeTIPOPUIHHBIX AKTUBOB,
KOTOpBIe OAHK B3sLT HA GAJIAHC.
OcCTaHOBUMCS Ha IIePBOM HAIIPaB-

JIEHUMN.

DraBHas 3a/1a4a GaHKA TIPU OIleHKe

OGU3Heca — OIpPeeUTh ero CIIoco6-

HOCTh T€HEPUPOBATH JIOCTATOYHBI Je-
HE)XHBIH MOTOK I 0OCIYy)KUBaHUA
JIOJITa ¥ BO3BpATa KpeJuTa. 3a4acTyio
GaHKU OI[eHUBAIOT He TOJIbKO CaM OM3-
Hec, HO ¥ er0 OCHOBHBIE CPeJICTBa, KO-
TOpBIe ABJIAIOTCS IIPeJMEeTOM 3aJI0ra.
Heo06Xx0 MO TTOHUMATh UX JIUKBU/J-
HOCTbH, PPIHOYHYIO CTOMMOCTBD U Olle-
HUTb BO3MOXHOCTb PeaIN3aliiu B CIIy-
yae HeBbIIIOJTHEHUS 00533 TeIbCTB.

B 11eyioM 6aHKU CKJIOHHEBI K OoJiee
KOHCePBaTHBHOMY II0/IXOJTy ITPH OIleH-
Ke JIISI MUHUMU3AI[UY CBOUX PUCKOB.
DTO BBI3BAHO KECTKUM PeTyJINPOBAHU-
eM LlenTpo6anka Poccuu (0643aTeTbCT-
BOM COOJIIOIATh HOPMATUB [OCTATOY-
HocTH Kanurana H1.0) u MmoxkeT IposB-
JIATBCA B UCIIOIB30BaHUU O0JIee BBICO-
KHUX CTaBOK JJMCKOHTUPOBAHUSA, IIPU-
MeHeHHH 6oJiee IIeCCUMUCTUIHBIX
IIPOTHO30B U 60JIee CTPOTUX KPUTePU-
AX IIPYU aHaIM3e GUHAHCOBOTO I10JIO-
YKeHVA KOMITaHUU.

OueHKa 613HeCa B Pa3JINYHBIX OT-
pacisx uMeet cBou ocobeHHOCTH. Ha-
IIpUMep, OIJeHKa TeXHOJIOTUYeCKUX
KOMIIAaHUU MOeT Tpe6oBarth 6osee
IyGOKOTo aHAIN3a HEMATePUAIBHBIX
aKTHBOB U ITOTEHIIAJIa POCTA, B TO Bpe-
M: KaK OLIeHKa IIPOU3BOZICTBEHHBIX

TIpenpuATUil OyieT 6osblie GOKyCH-
POBaThCA HA MAaTePUATIBHBIX AKTUBAX 1
oIlepalllOHHOM 3¢ deKTUBHOCTU. baH-
KHU IIO-TIPE)KHEMY He GepyT B 3aJI0T He-
MaTepHaIbHbIe AKTUBBI U MHTEJJICKTY-
AJIBHYI0 COOCTBEHHOCTD, POKYCUPYAICH
Ha MaTepUaIbHBIX OM3HeCax.

dyHIaMeHTOM AJIA HaJeXHOU
OIIeHKHU ABJISAETCA KaYeCTBeHHBIN U
IIyOOKUI aHAIN3 PHIHKA BO BCEX PETH-
OHAaX ITPUCYTCTBUA 00BeKTa. OH BKIIIO-
4aeT B ce0s U AaHAJIU3 MaKPOIKOHOMU-
YeCKUX TeH/IEeHIIUH, U U3yJdeHue CIie-
IUQUKY OTPACIIU.

OT/IesIbHO CTOUT y/IeIUTh BHUMA-
HUe aHaJIU3y KOHKYPEHTHOH! CPeJIbl,
TeXHOJIOTUYeCKUM U3MEHeHHAM, I10-
TPeOUTEIIBCKOMY CIIPOCY U OTpacie-
BBIM JIpaliBepaM, YHUKAJIbHBIM JIJIS
paccMaTpuBaeMoy oTpacyy. OLeHITUK
aQHAIM3UPYeT ITO3UIUIO0 GU3Heca OTHO-
CUTEJIbHO er0 KOHKYPeHTOB, eT0 CHJIb-
HBbIe U CJIabble CTOPOHBI, ZIOJII0 PIHKA
U CTPaTeTuy Pa3BUTHSA, YTO IOMOTaeT
TIOHATH ITOTEHIIUAJ POCTA U YCTONIH-
BOCTb B JIOJITOCPOYHOM ITePCIIeKTHBE.

Kpome 3TOro, CTOUT OTMETHUTH
OIleHKY MHHOBAI[MOHHBIX MTPOU3-
BOJCTB. HampuMmep, eCTh yCIIEIIHO
JlefiCcTByIOLIee IIPeAIIPUATHE CO Chop-

MUPOBAaHHOH KJIMEHTCKOU 6a30¥, Ha-
JIAXeHHBIM IIPOM3BOZACTBOM U COBI-
TOM IpoAyKIuu. OHO XO4YeT PaCIIU-
DUTH CBOIO TOBADHYIO HOMEHKJIATY-
Py, IOCTPOUTDH JOIIOJHUTEJIbHBIN
Iex ¥ IPOU3BOJUTH TOBAPHI IO HO-
BOY TEXHOJIOTUY UJIU TOBAPHL C JIPY-
TUMU TeXHUYECKUMH XapaKTepUCTH-
kamu. [Ipu TaKko# OlleHKe OyJieT Hem3-
GeXHBIN KOHQIUKT KOMIIAHUH, KTO
CBepX ONITUMHUCTUYHO CMOTPHT Ha 3a-
IIyCK 3TOY HOBOM NPOAYKIIUU U TeM-
IIBI POCTA IIPOJIAXK, U OAHKA, KTO OymeT
HCCIIeIOBATD 3TOT IIPOEKT CKOpee KOH-
cepBatuBHO. Cr10co6 ero pemeHus —
ITO/ITOTOBKA HECKOJIPKUX CIleHApUEeB
pasBUTHA OM3Heca U aHAJIN3 9yBCT-
BUTEIBHOCTH — TaK JPaliBePBI POCTA
6u3Heca Oy/lyT HAIJIA/THO BUIHBL

B nTore ycremHas oreHKa 613Heca
JULA 3aKJII0YeHH KPeIUTHOTO I0TOBO-
Pa — KOMILIEKCHBIH IIPOIIeCC, TpeOyio-
K DIyGOKOTO TOHMMAHUA KaK CaMo-
ro GM3HeCa, TAK ¥ BHEIITHEeH CpeJibl, KO-
TOPBIN CIIYYKUT OCHOBOU IS IIPUHATHUS
B3BelIeHHBIX GHHAHCOBBIX PeIleHUH.

OrneHKa JyiA IeJiefi OyXrajiTepcKoro
ydeta Gosiee crabrutibHa. KpyriHbie 066
eKTbI He/IBIPKUMOCTH OOBIYHO ITepeo-
LIEHUBAIOTCSA U3 TO/IA B TOJL, U 371€Ch CKO-

& anbrxayc

M&A. Musectuummn. M'4n

pee HY>KHO OBITh BHUMATEIbHEE TIPU
BBIOOPE aHAIOTOB, €CJIU MBI TOBOPUM
0 CPaBHUTEJIBHOM IIOAX0Jle, TaK KaK, C
OJTHOH CTOPOHBI, HY)KHA KadeCTBeHHAs
U JOCTOBePHAs OIIeHKa, a C JPyToi —
CHIDKeHUe PEIHOYHOM CTOMMOCTH BJle-
yeT 3a CO60 yXy/IIIeHre HOPMaTHBa
JIOCTaTOYHOCTU KaIlUTasIa.

Omenka Ipo6JieMHBIX aKTHUBOB
U OIleHKAa HeNPO(PUJIbHBIX aKTUBOB
GJIM3KU IT0 CBOeH CyTH. [TaBHAas 3a1ada
TaKOU OLIeHKU — 3TO OIIPeJeJIUTh Ha-
wiydinee 3QpPeKTUBHOE UCII0Ib30Ba-
HUe 00beKTa, KOTOpOoe IIPUHeCceT MaK-
CHMAaJIbHYIO CTOMMOCTB ITPaBOOGIIa/Ia-
Teso. CJI0KHOCTb COCTOUT B TOM, YTO
WHOIZIA, YTOOBI KPATHO YBEITHMYUT 3Ty
CTOMMOCTb, B 00BEKT HYXHO 4TO-TO
BJIOXKUTB, A €CJIN TAKOH BO3MOYKHOCTH
HeT, TO KOppeKTHee CYUTAaTh PBIHOY-
HYIO CTOUMOCTb B IIPEJIIIOCBLIKE O Te-
KyIlleM MUCII0JIb30BaHUU. Tora omneH-
LYK OIleHNBaeT aKTUB TAKUM, KaKOK
OH eCThb Ha CeroIHAIIHUN JeHb, 00b-
KT MOXXHO ITPOZIaTh HA TOPrax B pas-
YMHBIE CPOKH U yBeIUYUTh TUKBU]-
HOCTB 6aHKa.
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DENTUHI OLEHLLMKOB

DBK

ObbsicHsieM MUP
VameHsem mup

«] IpeBpaiiaeM sKCIiepTu3y B pe3yJIbTaT»

B atomroay dbK npasaoHyet 35-netre. O rnaBHOM
pecypce KoMnaHuy, KOTOPbI MO3BOJIIT € COCTO-
ATbCH M BbIPACTW, O TOM, KAKOW Ny Tb NPOUAEH 1 Kak/e

3aja4u ctaBuT nepes cobo

n ®bK Ha Oyayulee,

pacckasaanpeaceareslb ee coBeta JMpeKkTopOB

Cepreu lLlanurysos.

— OTnNepeoro nuua —

— Heraemauii rog aia PBK 106u-
JIeHBIN. Paccka)kuTe, KaK MeHsI-
JIaCh KOMIIAHWA 3a 3TU 35 JieT?

— Hcropusa xomnanuu ®BK — aro
TPU KJIIOYEeBBIX dTalla Pa3BUTUA, KaXK-
JIBIA U3 KOTOPBIX OTPakasl He TOJIbKO
pocCT MacIrTaboB OU3HeCa, HO U 9BOJTIO-
LU0 CTPYKTYPBL, KYJIETYPBI M1 aMOUITUT
KOMITAaHUU.

IlepBbIe HECKOIBKO JIET KOMITAaHUA,
KaK 1 OOJIBIIMHCTBO B Havare 1990-x,
cylecTBoBasa B popmarte «MaJeHbKO-
ro GyTHKa» — 3TO OBLI 3TAIl CTAHOBJIE-
HUsA, KOTJIa BCe JiepKajioch Ha SHTY3U-
asMe OCHOBaTeJIel 1 HeOOJIbIIOH KO-
MaH/IbI,  KIIMeHTCKas 6a3za GopMupo-
BaJIaCh 3a CYeT IIepPCOHATIBHOTO II0JIXO0-
Jla ¥ y3KOU crieriuanusanuu. To Bpe-
M — 3I10Xa IPeAITPUHUMATEbCKON
CcMesIoCcTU: GOPMUPYIOLMTUICA PIHOK
OTKPBIBAJI BO3MOKHOCTU JIJISA TeX, KTO
JIeICTBOBAJI OBICTPO U PENTUTEIBHO.

Ha BTOpoMm stame paszButusd ®BK
COXpaHUJIa CBOIO OCHOBY, HO BBIBe-
JIa ee HA IPUHIHUITHATIBHO UHOU YPO-
BeHb — MacCIITabUpyeMoro OU3Heca.
DTOT nepuos 6bLT BaXKeH it GOpMU-
POBaHUA KOPIIOPATUBHBIX IIEHHOCTEH.

Tpetuii 3Tan pa3BUTHUA IIPeAIIOJIa-
raeT IIOCTeIleHHOe BHeJI[peHle KOPIIo-
PaTUBHOM MOJIENIH YIIPABIEHU, Coue-
Tas ee C IPOBepPeHHBIMU BpeMeHeM
3JIeMeHTaMU IIapTHePCKOT0 IOAX0AA.
HoBast nepapxudeckast cucrema 6buta
CO3ZIaHa I yIIPaBJIeHUA YCIOKHSAIO-
11eiicsa GU3HeC-CTPYKTYPOM, COXPaHUB
IIPU 3TOM KJIIOUEBbIe TTPEUMYIIeCTBa
TIepBBIX ABYX 3TAIIOB (MOZesell): yeT-
KOCTBH KOPIIOPATUBHOI'O yIIPaBJIeHUA
Y T’UOKOCTD TAPTHEPCKUX OTHOIIEHUH.
Takoii mepexo/, cTa eCTeCTBeHHBIM OT-
BETOM Ha HOBBIE MaCIIITa0ObI OM3HeCa.

KakpIii 13 2TarioB GbLI HEOOXO-

JTUM — OT «OyTHKa» C eT0 MPeAIPUHU-
MaTeJIbCKOU TMOKOCTHIO JI0 KOPIIOpa-
TUBHOU 3peJIOCTH, ITPeBPaTUBIIEeH Ha-
[IIMOHAJBHBIN OM3HeC B CHUIbHBIN Y3Ha-
BaeMbI QeiepaIbHbIN GpeH I, CIoCco6-
HBIH YJIEP’KUBATH JIUJEPCTBO B yCIOBU-
AIX BBICOKOM KOHKYPEHITUM.
— Yr0 GBI BBI MOTJIM Ha3BaTh IVIaB-
HBIM pecypcoM KOMIIaHUU, KOTO-
priii nmo3Bonua ®BK cocroAThca
¥ BbIpacTu?

— KiroueBBIM KOHKYPEHTHBIM IIpe-
umyuiectBoM kKomnanuu OBK, ompe-
JIeJIMBIINM ee yCIIeX Ha BCeX dTalax
Pa3BUTHSA, ABJIALTCA KOMaHAA. VIMeH-
HO JIOJITOCPOYHBle OTHOLIEHUS C CO-
TPYAHUKaAMU (2 MHOrue paboTaioT
eI He C MOMeHTa OCHOBAaHMA KOMIIa-
HUH, TO 110 20-30 JeT) chopMUpOBaIN
Ty YHUKQJIBHYIO Cpefly, e IIpodeccruo-
HaJIBHBIN POCT ITeperuIeTaeTcsl C KOPIIo-
PaTUBHOU JIOAIBHOCTHIO, & TPAAUIIUN
CTay I1aTHOPMON JIT THHOBAITUIH.

35 JIeT OIIbITa U JINAEPCTBA Ha PBIH-
Ke — 3TO IIpeXK/ie BCero MIyOuHHasg
9KCIIePTU3a, KOTOPYIO MBI IIpeBpa-
maeM B pe3yJsbTaT. BMecTe co cTpa-
HOU MBI IIPOILIN Yepely SKOHOMUYe-
CKUX TpaHChOPMAIIUH, M KaXKIoe IIpe-
o6pazoBaHue I HAC CTAJIO BO3MOX-
HOCTBIO OTTOUUTB POQeCcCUOHAIBHOe
MactepcTBo. Korzja KOHCYIBTaHT II0-
HHMaeT He TOJIbKO TeKyIlllie HOPMBI,
HO 1 UX 9BOJIIOIINIO, 3TO JlaeT He IIPOCTO
aHaJIN3, a CTpaTernIecKoe BUieHue Oy-
JlyIllero, OCHOBaHHOE Ha JIOTHKE H3Me-
HeHUH U IPOBEPEHHBIX PelIeHUAX.

OCHOBHBIM MEXaHN3MOM pPa3BU-
THUA KOMIIAHUU ABJIAETCA HeIIPePhIB-
HOe 0OHOBJIEHHE Ka/I[POBOTO IIOTeHIIH-
ajia 3a cyeT IIPUXO0ZA HOBBIX CIIeITHAIH-
CTOB, ¥ OTIBITHBIX, ¥ COBCEM MOJIOZBIX.
OHU IIPUHOCAT CBOY 3HAHUS 1 CBOE BU-
JleHVe HOBEUIIUX GU3HEeC-ITPOIIeCCOB.
TakuM 06pa3oM IIOCTOSHHBIN IIPUTOK
HOBBIX UJlell 6epeXHO UHTerpupyeT-
€S B CYIIECTBYIOIIYIO CHCTEMY, 060Ta-
mas KOJUIEKTUBHBIN NHTeJIeKTyalb-
HBIM KaIIUTal.
— Kak BBI olleHUBaeTe pe3yJbTa-
ThI JeAaTreabHocTH PBK B 2024 rogy
M B IIEPBOM IIOJIyroguu 2025-ro?
— JlesiterbHOCTE KOMnaHuu PBK 3a o1-
YeTHBIH [TePUOJ IeMOHCTPUPYeT yCTOM-
YUBYIO ITOJIOXKUTENbHYIO JUHAMUKY,
0 YeM CBUJIETEJIbCTBYIOT B TOM YUCTIe
U TO3UITUU B TPO(PECCUOHATBHBIX Peli-
TUHTAX, I7le Mbl Ha IPOTSHKeHUU MHO-
TUX JIeT CPeU INZIePOB oTpacin. OfgHa-
KO, HeCMOTPsI Ha IIPU3HAHUe CO CTOPO-
HBI PBIHKA U KJINEHTOB, MBI BCeT/IA CTa-
BWJIU I1€pej CO00 aMOUIIMO3HbIe 3a-
Jad¥ [0 MacIITabupOBaHUIO OH3Heca
U YCUJIeHUIO KOHKYPeHTHBIX IIPeUMYy-
mecTB. Y mposiosmKaeM 3TO J1eJ1aTh.

3a rocenHYe ToAbI GpeH | KOMIIa-
uuu OBK nmpeBpaTusics us mpocTo y3-

NPEAOCTAB/NIEHO ®BK

HaBaeMOTO B MOIIIHBIN OM3HEC-UHCTPY-
MeHT. CerofiHs OH He TOJIBKO YKPeIUIs-
€T PeIyTaIllio KOMIIAHUU, HO U CO3/[a-
€T HOBbI€ BO3MOXXHOCTHU IJIAd BCeX Ha-
TIpaBJIeHU Halllero Gu3Heca.

— B xakux oTpacjiax BbI HaGJIO-
JlaeTe ceiilyac HOBBIE TOYKHU POCTA,
a B KaKUX, HA00OPOT, CTarHAIAIO?
— Texy1rie 5JKOHOMUYECKE YCJIOBUS,
BKJIIO4YAs I'eOIIOJINTUYeCKUe U3MeHe-
HUISL ¥ BBICOKYIO KJTFOUEBYO CTABKY, XOTSI
TpPEH/I Ha ee CHIDKEHUE YKe HaMeTIICH,
CO3/IAJIU CJIOXKHYIO, HO He JIUIIEeHHYIO
TIePCIIEKTUB CPeTy /st OU3Heca.

Mg1 HabTIOIaeM, KaK 3TU GaKTOPHI
TI0-Pa3HOMY BJIUSIOT HA OTPACIIU: Of-
HU CEeKTOpPa JIeMOHCTPUPYIOT YCTOH-
YUBOCTb U MOTEHIIUAJT POCTA, IPY-
rve — BpeMEeHHO 3aMe/JISTIOT Pa3BU-
Tre. Hamra skcIiepTusa mo3BoJseT
KJIMEHTAM IPAaKTUYeCKU BCeX OTpa-
CJIer POCCUMCKON SKOHOMUKY afiall-
THUPOBATHCS K STUM BBI30BaAM, UCTIONb-
3ys UX KaK BO3MOXXHOCTb JIJISI YKpe-

IUIeHYSI IO3UIUN U TTOJITOTOBKU K Oy~
JIyllleMy PBIHOYHOMY IO bEeMY.

— BbI paboTaeTe ¢ KpyInHeHIIUMU
KkaueHTamMu. C KaKUMMU 3ampoca-
MU B cpepe KOHCAJITUHTA U OLIeHKH
OHHU O0pPamIAIOTCA CEeTOJHA U eCTh
JIV U3MeHeHU:A MO CPaBHeHHIO
C IIPOLIUIBIM I'OA0M?

— B TeKyIIux ycJI0BUAX KINEHTHI Bce
gare 00panaTcs 3a YCIAyraMu, CBs-
3aHHBIMHU C PeCTPYKTypH3anneit 61s-
Heca U JI0JITOB, HAaJIOTOBBIM KOHCAJI-
THHTOM U COTIPOBOKeHIeM 9KOHOMHU-
YeCKHUX CIIOPOB. ECJIN B TpOLIIOM TOy
IIpeo6JIaIaiy 3aIIPOCHI Ha OL[eHKY aK-
THUBOB I CIeIOK M&A, TO CeroTH:A aK-
LIeHT CMeCTWJICA Ha 3alUTy aKTHUBOB,
ONITUMMU3AIUIO OIIePAI[MOHHOU fesd-
TeJIBPHOCTH U pa3pellleHre KOHQIMK-
ToB. Ho MBI paccMaTprBaeM 3Ty CUTY-
allyio Kak BpeMeHHYIO U, OIIUPasAch
Ha IIyOOKOe IOHNMaHUe dKOHOMU-
YeCKUX IIUKJIOB, TOTOBUMCS K HOBOMY
9TaIly pocTa.

IIpu 3TOM COXpaHAeTCA yCTONYUBBIN
CIIPOC Ha CTPOUTENIbHBIN KOHCAJITUHT
U COITyTCTBYIOIIME YCIIYTU 10 aariTa-
uY 6U3Heca K HOBBIM YCJIOBUSIM, UTO
CBA3aHO C IIepeopUeHTalell 5JKOHOMU-
KU Ha HOBBIE PBIHKU U JIOTUCTUYECKIIe
nenoyku. OxxujiaeM, 4To 110 Mepe CHU-
JKeHUsI KJII0OYeBOI CTABKU IIOCTEIeH-
HO BepHEeTCS MHTepeC K ¢JleTkaM M&A.
B KpaTKOCPOYHOI IIepCIIeKTUBe IIPHOo-
PUTETaAMU OCTAIOTCS YCTOMIMBOCTE O3~
Hec-MojieJIell U MUHUMU3AITISA PUCKOB.

[Mo-tipe’xHeMy BoCTpe6OBaHa JKC-
TepTH3a Mo MeXXIyHapOZHOMY apbu-
TPaXKY, TIe HeOOXOMUMAa KOMILIEKCHAS
OIleHKa YOBITKOB U YIIYIIEHHOU BbI-
TOJBI IO IOTOBOPAaM, 3aKJIIOUeHHBIM
1o 2022 roga. Kpome Toro, 3T0 HaIrrpas-
JIeHHe yCIIyT MMeeT CyIleCTBeHHBIH I10-
TeHIIMaJI pOCTa IO IpoljeccaM, Hada-
ThIM 1TocIe 2022 roja.

Poct ciipoca Ha ajnbTepHaTHUBHbBIE

UHCTPYMEeHThI GUHAHCUPOBAHUS CO-
IIPOBOJK/IAETCS yBEJIMYEHEeM II0Tped-
HOCTU B KOMILJIEKCHOM COIIPOBOXKJIe-
HUM TaKUX CAEJIOK: OT OLIeHKU U HAJIO-
TOBOTO CTPYKTYPUPOBAHUA JIO TTOJTHON
IOpUIYeCKOM ITpOBepKU. MBI clienyia-
JIN3UPYeMCsI Ha pa3paboTKe UHIUBUIY-
ATBHBIX CXEM, COYETAIOIINX 3aITUTY aK-
TUBOB C OIITUMU3anuel QucKaIbHON
Harpy3ku. Oco60e BHUMaHUE yeseM
KPOCC-TPAaHUYHBIM CJTEJIKAM B IOPUC-
nuknuax EADC u Asuwm, rrie Tpebyet-
€S OMHOBPEMeHHBIN y4eT POCCUIICKOTO
¥ MEKIyHAPOIHOTO PETYJIUPOBAHUA.
— Kak 3a roj, UI3MeHUJIOCH HCIIOIb-
30BaHUe B Bamleil paboTe UCKYCCT-
BEHHOT'0 UHTe//IEKTa U aBTOMaTH-
3aluu IIPOIeCcCOoB, HAIpUMep AJIA
MOATOTOBKH OTYETOB U aHaIM3a
JaHHBIX?
— VcKyccTBeHHBIN UHTeJIeKT (M)
CTaJI MOIITHBIM ITOMOIITHUKOM JIJIsI BBI-
TIOJTHEHUSI PyTUHHBIX 3371a4: OT IO/~
TOTOBKU CTaHZAPTHBIX JOKYMEHTOB,
TIpeIOKe U, 00001IeHU 0 CPaB-
HEeHU BePCUU JOKYMEeHTOB U aHATU3a
GOJIBIINX JAHHBIX, IT03BOJIUB COTPY/I-
HUKaM IIepeKJIIOUUTHCA Ha pellleHue
GoJiee CJIIOKHBIX 33714, OIEHKY MIPO-
11eCCOB U Pe3yJIBTaTOB UCCIeIOBaHUN.

ITapasoKc TeXHOJIOTUYEeCKOTO IIPOo-
rpecca IpOosIBJISIeTCS B TOM, UTO aBTO-
MaTU3amus, ITOBBIIIASA, C OMHON CTO-
POHBI, IPOU3BOJUTEIBHOCTD TPYAA,
OIIHOBPEMEHHO y)KecTouaeT Tpebo-
BaHUA K KBaJIU(UKAIIUU CIIeIUanu-
croB. UM He IPOCTO BHINIONIHALT 3a/1a-
41 — OH TpeGyeT IMTOCTOSTHHOTO KOHTP-
0JI51, KODPEKTUPOBKYU 1 OCMBICJICHHO-
TO yIIPaBJIeHUs CO CTOPOHBI YeJIoBeKa.
[TpodeccroHanbHasA OTBETCTBEHHOCTh
COTPYZHUKOB BO3PACTaeT, YTO IIPeJIIo-
Jlaraet GoJjiee Cepbe3HyI0 NHTeJIEKTY-

QJIBHYIO ITOATOTOBKY II0 CPAaBHEHUIO
C IpeXXHUMU nojxoaaMu. OgHako,
Ha MO B3IVLA/I, YeJIOBEK BCeT/Ia IIePBU-
YeH M OCTaHeTCs B IIeHTPe Co3/laBaeMo-
ro uM Mupa. [To Mepe pa3BUTUA TEXHO-
JIOTUIT TPeOOBAHUSA K NHTEJLIEKTYATh-
HOMY KaITUTaJIy COTPYAHUKOB OyIyT
PacTH, HO IPUOPUTET YeJIOBeYeCKOTo
(paxTOpa HEU3MEHEH.

— KaxkoBa Gurkaimas cTpaTerus
pasButua ®BK B meaoM u Hampas-
JIeHUN KOHCAJTHHTAa U OIeHKHU
B 4aCTHOCTHU?

— KoHKypeHTHOe IpeuMyIecTBO
komnaHuu ®BK ocHOBaHO Ha KOM-
IJIEKCHOM IIOZAXO0Je, 00beJUHAIOEM
HAIIly 9KCIepTH3y B 06JIaCTH ayJiuTa,
KOHCAQJITWHTA, HAJIOTOB, IIPaBa, OIleH-
KU, ayTcopcuHra, M T-aymura u kubep-
6e30I1aCHOCTHU. MBI CO3/jlaeM MHTeTpU-
pOBaHHBIE peNIeHUs Ha CTBIKe ITUX
HaIpaBJIeHUH, IPeJoCTaBIAA KINeH-
TaM COIJIaCOBAaHHBIe PeKOMeHJJalluu
10 BCceM acreKkraMm 6usHeca. [ToaTomy
CTpaTerys pa3BUTHA HAIllero GU3Heca
HaIIpaBjeHa Ha yKpeIUleHue ITO3UIUY
KOMIIAaHUU KaK BeJyIero MyJIbTH/IHC-
IUIUIMHAPDHOTO KOHCYJIBTAHTA, CIIO-
COGHOTO pelaTh JI00ble 3aa49K Ha Ca-
MOM BBICOKOM yPOBHE.

B Hacrosmee BpeMsa MBI QOKyCHU-
pyeMcA Ha yIIyGIeHUY 9KCIIePTU3bI
B KJIIOUeBBIX HAIIPABJIeHUAX, BHeJ[pe-
HUU DMQPOBBIX PellleHUI U II0CTpoe-
HUU JI0JITOCPOYHBIX TAPTHEPCKUX OT-
HOIIIeHUH, I7ie IIeHHOCTB I KJIMeHTa
BBIXOZIUT 3a PAMKH Pa30BbIX KOHCYJIb-
Tanuit. OCHOBOU JIsI TOCTPOEHUS JI0JT-
TOCPOYHBIX Ka9eCTBEHHBIX OTHOIIIe-
HUU C KJINeHTaMU fBJIAETCA oBepue,
KOTOpoe 6a3npyeTcs Ha IpodeccuoHa-
JIM3Me CIIeI[UAJINCTOB, IIOATBEPKIeH-
HOM PeUTHHTaMHU, U, KaK A y>Ke CKasal,
cue 6peHzia. XOTA HEKOTOPBIE IIPOeK-
TBI MOTYT OBITh JJOCTATOYHO KOPOTKU-
MU, KJIMeHTHI BHOBb 1 BHOBB OOpaIna-
I0TCA K HaM C ITpo6yieMaMu | 3aJjada-
MM, 9TO B UTOTe GOPMUPYeT JTIUTeIb-
HOE COTPYLHUYIECTBO.

Bo Bcex HallpaBIeHUAX AeATeIbHOC-
T, BKJTIOYas KOHCAJITHHT, MBI HCITOJNIb-
3yeM CHCTeMy YIIpeXXJaloIlero yIpas-
JIeHU: pUCKaMU. Hamu crenyaayicTer
He TOJIBKO AaHAIM3UPYIOT TeKyIlee Co-
CTOsTHUMe OHM3Heca KJINeHTa, HO U Pas-
pabaThIBAIOT MEXaHU3MBI pAHHETO 06-
HapyXeHUs ysg3BUMOCTel B GU3HeC-
MOJIeAX U GUHAHCOBBIX CTPYKTypPaXx.
DTOT IPeBeHTUBHBIN MeTOJ, II03BOJIA-
eT He IIPOCTO PearupoBaTh Ha U3MeHe-
HUS, a 3apaHee aJalTHPOBATh OU3HeC-
TIPOLIeCCHI K ITPe/ICTOAIINM H3MeHeHH-
SIM 3aKOHOZIATEIBCTBA, MUHIMU3UPYS
TIOTeHIINaIbHbIEe PUCKU U U3JICP/KKI.

BecemoBana Kupa BaciwibeBa

P3HKMHI KpYMHENLw1X POCCUIACKMX OLLEHOYHBIX OpraHn3aumin no utoram 2024 ropa

Mecto  OueHo4Has opranusaums™ MecTononoxexue Bbipyuka OT OLleHO4HOA BbipyuKa OT OLLeHOYHON Temnbi pocTa Mecto  OueHo4Has opranusaums* MecTononoxenue Bbipyuka oT oueHo4HOMN Bbipyuka OT OLleHO4HO Temnbi pocTta
no utoram ueHTpanbHoro opuca pestenbHocTu 3a2024rop pestenbHocTu 3a 2023 roa BbIPYYKM 3arof, no uToram ueHTpanbHoro opuca pestenbHocTn 3a 2024 ron  pesTenbHocTH 3a 2023 rog, BbIPYYKM 3arof,
2024 ropa (TbIC. PY6.) (TbIC. PY6.) (%) 2024 ropa (TbiC. PY6.) (TbIC. PYO.) (%)
1 «b1—KoHcant» Mocksa 1470690 1420436 3,5 62 «Hesasucnmas akcnepTHas oueHka BEMA» Mocksa 50035 54 342 -79
2 «®BK KoHcanTuhr» Mocksa 648 629 477150 35,9 63 «QKenepTHoe 610PO OLLEHKI 1 KOHCANTIHa» PoctoB-Ha-[loHy 50032 67492 -25,9
3 «TexHonorim [Joepns — KoHCyNbTUpOBaHe» Mocksa 602820 729687 -17.4 64 «KoHcantuHrosas rpynna «Buicwme Cranaaptsl Mocksa 48248 57408 -16
4 «Kanm> Mocksa 535280 1014718 -47,2 Kauectsa»
5 «QcApxu-KoHcantuhrs Mockea 496 079 423434 17,2 65 «[0POACKON LIEHTP OLIEHKM 1 KOHCANTUHa» Mocksa 45008 40010 12,5
6 «EBpoakcnepT Mocksa 401540 350934 14,4 66 «LleHTp KOPNopPaTUBHBIX PELLEHNI» Mocksa 44913 31358 43,2
7 «HIO0 Liekrp» Mocksa 380072 320 445 18,6 67 «MHOronpoduAbHbIN AEN0BOIA LIEHTP» YNbSHOBCK 43280 52 346 -17,3
8 «Poccuiickas oLeHKka» Mocksa 377489 248 591 51,9 68 «OueHoyHas dpupma «CnekTp» Bonrorpag, 42382 54124 21,7
9 «KomoHBenc» Mocksa 364 564 337238 8,1 69 «epBas OLEHOYHas KoMNaHus» Mocksa 41778 34625 20,7
10 «OKC IABC» Mocksa 356 359 327507 8,8 70 «/IOPB» Mockea 40976 34075 20,3
11 «LlgHTP OLEHKY «ABEC» CankT-MetepBypr 350283 331114 58 A «9nT-Oujerka> Pocros-Ha-ZloHy 40780 38420 6,1
12 «3Bepect KoHCanTH» Mocksa 318328 274294 16,1 72 «OueHka busteca n Koncantxr» (OBKKC) Mocksa 40607 35082 15,7
13 «[a4onm KoHcanTuHr Mocksa 300451 345066 12,9 73 «Aiibu-Korcant» Mocksa 40020 43525 -8,1
14 «L|eHTp He3aBNCHMON 3KCMIEPTU3bI COBCTBEHHOCT  Mocksa 286 700 249 826 14,8 74 «IKCMePTHBII UHTP «HopmaTue» Huxtuit Hosropoay 39661 36599 8,4
15 «AnbTxayc KoHcanmHr» Mocksa 273042 260357 49 75 «AK Kowcanur Ipyn» Mocksa 39120 15107 159
16 «Hukonuepc» Mocksa 262 834 237183 10,8 76 «KoHcantuHrosas komnanms Kapuesa «BAJIPYC»  Mocksa 38983 31053 25,5
17 JIANP» CankT-Metepbypr 252286 219136 15,1 7 «[podeccroHanbHblii LEHTP OLEHKM 1 akenepTns»  Mocksa 38922 52550 -259
18 «Kop 9kc Mn» Mocksa 239361 207793 15,2 78 «uHaHCbl-OLeHKa-KoHCanTuHr» Mocksa 38207 37956 0,7
19 «ABH-Koncanm» Mocksa 238643 159 276 49,8 79 «[leHTp pa3BNTIS MHBECTULMIA» BnaamsocTok 37776 30930 22,1
20 «LlenTp ougrkn «MeTepByprokas HemBxuMOCTb»  CanikT-MeTepGypr 237644 182870 30 80 «Accoupaung AJIKO» TiomeHb 37729 34629 9
21 «Jla6puym-KoHcantuHr» Caikr-MetepGypr 232575 221500 5 81 «Hopmarus» Mocksa 36782 28253 30,2
22 «MexpyHapoaHbiii bushec LieHTp: koHeynbTaumm, — Mocksa 230361 145436 58,4 82 «Banbto APKA koHCanTuHr» CaHkr-MeTepbypr 36688 30710 19,5
VHBECTULWN, OLiEHKa» 83 «Mona» Cankr-Metepbypr 36592 24114 51,7
23 «MOGULHbIIA OLIEHUIK> Mocksa 213575 106 591 1004 84 «Coto3 Ouerka AHanuTika KoHcanTuHr» Mocksa 34820 4705 640, 1
24 «JUl-Korcan Mocksa 204225 146040 39,8 85 «MOCKOBCKas GRyX6a 3KCNepTH3bl M OLEHKM> Mockea 33673 35684 -5,6
25 «MHCTUTYT Npo6nIeM NPeANpUHUMATENbCTBa CankT-Metepbypr 196 888 161802 2,7 86 «PervoHanbHOE YNpaseHne OLEHKM» Cankr-Metepbypr 32792 19375 69
2 «Crpennetine> Mocksa 194909 183204 6.4 87 «Capowa pynn» YenBuHck 32057 29103 10,2
27 «Ennnbiit Ligntp Ouenkn n JkenepTusbl» Mocksa 191718 116169 65 88 «[OPOACKOV LHTP OLEHKI> Cankr-NeTepBypr 30781 38626 -20,3
28 «DUHAHCOBbIE 1 BYXTanTepCKIe KOHCYNbTaHTbI> Mocksa 182176 170 642 6,8 89 «CvnbBep Bpnax KoHcan» Cankr-MNeTepGypr 30458 38030 19,9
29 «MHTenNeKTUHBECTCEPBHUCY Jiobepupl 180000 118458 52 90 «Tpaiic» Hedreioranck 29 441 43905 32,9
30 PYKOH A®K (ADK-AyauT) Cankr-MerepGypr 179 226 169403 5.8 91 «[eTepyprekas OLEH0YHast KoMnaHus» Caikr-Metepbypr 29205 63764 -54,2
31 «Corogakcnepruza» TMM PO Mocksa 172278 162 526 6 92 «®TT Mpynn» Mocksa 28 041 54 848 -48,9
32 «Pycaypum Mockea 160914 144810 1,1 93 «PoockoHcanTrpyn» Mocksa 27712 26709 38
33 «[pnsomxckwii LierTp Gunarcosoro kowcammira — Huktmii Hosropon, 158012 122588 28,9 9% «HoBOCHBUPCKAS! OLIEHONHS KOMNaHIS HosocuGupek 27940 24375 11,8
v oLk 95 «Kopnopauus oueHLmkos 888» Pocros-Ha-[loHy 27013 26689 1,2
34 «AsaHrapg, OUeHo4YHas KoMnaHns» Cankr-MMetepbypr 151096 157682 -4,2 % <AreHTCTB0 OLEHKI» Baprayn 96804 19631 365
3 «Uletp Ouesikn cobcraenHocTH> Mocksa 145975 139815 44 97 «CTONNYHOE AreHTCTBO OLIEHKM 11 3KCMEPTI3bI» Mocksa 25501 7606 235,3
%6 Mgect Mpoexr Mocksa 142919 15743 23,5 98 «DUHAHCOBbII KOHCANTUHT 1 9KCNEepTN3a» BopoHex 24064 23162 39
g; Ef:gilg::;‘giiﬁ:“” mzzzz 132 2&232 1818218:05 2‘2‘2 99 T pynna Komnanwii <Jlexapr» Mockea 24052 20469 175
. 100 «PoctakeneptOueHKa» Cankr-MMetepbypr 23085 16 941 36,3
39 «KoHTpact» KasaHb 134048 116 251 15,3
101 «HesaBncnmas KOHCaNTHroBas KoMnaxus KasaHb 21290 30887 -31,1
40 «QOLeHoyHas komnaxus «t0panc» Mocksa 128270 83 896 52,9 «COHK»
ul KT @30 Mockea 121390 75360 611 102 «MeXOTPacneBoit LIHTP KCMEpTH3bI M OLEHKN Mockea 21262 23040 1,7
42 «PycoLieHka» Mocksa 120916 83133 454 «TpUHaKenepTu3a»
43 «@opnoct ConowHe» Mockea 102505 39509 1594 103 «AFeHTCTBO pa3BuTis GuaHeca «TuTar» Mockea 20528 4215 387
44 «Asepta 'pynn» Mocksa 101947 94 846 75 104 «HKD» KasaHb 20195 11859 70,3
45 «KOHCANTUHIOBbIiA LEHTP «DUHayauT> Mocksa 88866 61626 44,2 105 «LleHTp akcneptna» Mocksa 19808 18033 9,8
46 «BC-oLeHKa» Mocksa 84209 84163 0,1 106 «TexHnyeckas 3KCnepTh3a u OLieHKa» Yenaburek 19513 15308 27,5
47 <03 pynn» Mocksa 77769 44829 735 107 «Komnanms «OLeHouHbIli CTanaapT» Huxxuit Horopog, 18593 17219 8
48 «AreHTCTBO «PyccnpomougHka» Mocksa 74870 67777 10,5 108 «3Kkcan MaptHepc» Mocksa 18400 14920 29,4
49 «KK «2b inanor» Mocksa 70965 52336 35,6 109 «PeHTKOHTpaKT» Mocksa 16824 12929 30,1
50 «Teppa Jlokc VxBect> Pocros-Ha-[loHy 69748 55870 248 110 «3nBudc Akenept» Mocksa 11951 16371 27
51 «QKCNEepPTHbIE peLueHns» Cankr-MeTepbypr 69000 50259 37,3 111 «KOHTW» Mocksa 11540 12197 5,4
52 «Ayautopckas komnanns «[lenosoit Mpodunb» Mocksa 64814 57927 11,9 112 «[OPOACKOE BI0PO OLIEHKY» Mocksa 9511 8851 75
53 «AypuTopekas komnaws. FopOACKOI LIeHTD Canir-Merepbypr 63020 56450 1.6 113 «KLL «[peacTaBUTeNLCTBO HixHuit Hosropoa 9126 10506 -13,1
oKeneprms» 114 «Pean kcnept» Mocksa 8234 5273 56,2
Al Rl Mockea 58385 54327 7.5 115 «AIlH Koncant — MexzayHapOoaiHblil LleHTp oleHkn  Mocksa 8174 28557 -11,4
55 «Posep pynn» Mocksa 57205 49545 15,5 U1 DUHAHCOBbIX KOHCYbTALWIA
56 <Ynpagnstoas komnauus «Maructp» Cankr-MeTepbypr 57131 51834 10,2 116 «QueHKa. KOHCANTUHT. AyauT.» VIXeBCK 8039 11494 296
57 «Puin Coniow» Mocksa 55706 25338 19,9 17 «epBast MOCKOBCKAs OLIEHOYHASH KOMMaHMs» Mocksa 5375 4238 26,8
58 «Caucc Annpaitzan Pawa axg CrAiidc» Mocksa 55059 49520 11,2 118 «HauvoHanbHoe akcnepTHoe 61opo» Mocksa 4800 3260 472
59 «Peectp-KoHcantuHr» Mocksa 54120 48503 11,6 Wroro: 15067 294 13710835 9.9
60 «KoHcantunrosas komnanus «APTYC» PocTos-Ha-/loHy 53319 54141 -1,5 *Kax bl y4aCTHIK DIHKIHIA FIDEACTABIIEH OLHIM IODUEMECKAM JHLIOM.
61 «AyanT-6€30NacHOCTb» Yoda 50 286 46229 8,8 Uctoynmk: RAEX, Mo faHHbIM y4aCTHIKOB PIHKWHIA. [101Has BEPCUS DIHKUHIOB U METOAMKA MPOEKTA OCTYITHbI Ha CalTe WWW.raex-Ir.com.




kommersant.ru ‘ TemaTuuyeckue cTpaHuubl rasetbl «kKommepcaHTb» ‘ YeTBepr 28 aBrycta 2025 N2156

| 18

DEVNTUHI OLEHLLMKOB

BRG

Yryyliaem xusHb nogen

«MeHdgeTCsd B I1eJIOM ITIOJIXO0I K OIIeHKe, UJIeT
OoJIbIllee IOrpy>KeHHe B CYTh IIPOeKTa»

[pynna SRG yBepeHHO 3aHnMaeT TNANPYIOLLYIO
NO3ULMIO CPedn KPYMHENLIVX POCCUNCKMX KOMMa-
HWUW, OKa3blBalOULMX KOHCYNETALUMOHHbBIE YCIYT I

B 061aCTV CTOMMOCTHOW OLEHKU. KoMNaHna aBns-
eTCA CTpaTermyecknmM napTHEPOM BEAYLLMX POC-
CUNCKMX BaHKOB, rOCY0APCTBEHHBIX CTPYKTYP
nnpennpuatii. O TOM, Kakue TpaHchopMaLmm
ceunyac nepexmnBaeT PbIHOK OLEHOYHbBIX YCITyr

B Poccun 1 kak KOMMNaHysam agantupoBaTbCH
K3TUM M3MEHEHNAM, pacckasas ynpasasioLmii
napTHep rpynnel SRG depop CnnpupaoHOB.

— 3KcnepTusa —

TeHpeHUUN

PblHKa OLUEeHKU

OmHOM U3 IVIABHBIX TeHAEHIIUNA COB-
PEMEHHOTO DBIHKA SIBJISIETCS POCT
CITpoca Ha KOMIUIEKCHEIe yeyTH. Tpa-
IUIIMOHHAsA (PUHAHCOBasA OIleHKa JI0-
TIOJTHSETCS IIPOBeIeHUEeM IIPOIleTy-
pol due diligence, BkiIodaromiei aHa-
Jin3 GUHAHCOBBIX ITOKa3aTesIel, Hajlo-
TOBBIX 00513aTEIBCTB, IOPUIUIECKUX
ACITeKTOB U ITOTeHI[UAIBHBIX PUCKOB.
Tako¥ IMOAXO0J, HeOOXOJUM JIJIst 0bec-
TeYeHUs yBePeHHOCTHU MOKYTIATeIs 1
KpeouTopa B HaJZIe)KHOCTU UHBECTH-
LIIMOHHOTO IpoeKkTa. KoMmanuu, Kak
MIPaBUWJIO, TOKYTIAOTCSA C UCITOIB30Ba-
HUeM KPeJUTHBIX CPEZCTB, II03TOMY
Ba’KHO, YTOOBI OOBEKT CAEJIKU CMOT
obecIieunTh UX BO3BPAT. BhICOKUE
CTaBKU CyI[eCTBEHHO BJIUAIOT HA IIPO-
1ecc IpuobpeTeHUsI UMYIIeCcTBa U
peaTn3aruio NHBECTIIPOEKTOB. B 1e-
JIOM OO'BEKTHI CTATU PACCMATPUBATh-
Cs1 M aHAIM3UPOBATHCA H0JIee IeTab-
Ho. [ToKymaTesim 1 IpoIaBIbl 3aUHTe-
pecoBaHbI B OOBEeKTUBHOM OIleHKe Oy-
IyIIUX TeHe>KHbIX IIOTOKOB U MUHU-
MU3AIUHU PUCKA HEBBITIATHI 33701
JKEHHOCTH.

Ceriyac HaOIIOLAETCS CMelleHue
(doxkyca B roccextop. [ocymapcTBo cTa-
HOBUTCS aKTUBHBIM UTPOKOM Ha PhIH-
Ke M&A KaK ¢ TOYKHU 3peHUsA IIOKYII-
KU aKTUBOB, TaK U UX IPojaxu. Kpo-
Me TOTO, PACTeT YMCJIO MHBECTIIPOeK-
TOB C TOCy4acTHeM. B CBS3U € 3TUM BbI-
poc crrpoc Ha GUHAHCOBOE MOJIETTUPO-
BaHUe, KOTOpOe ITOMOTaeT HaIATHO
OIIeHUTD 3 PeKTUBHOCTD BIOXKEeHUN
B aKTUB.

D,OBepMe KJINeHTOB
nortpacnm
OHUM U3 KJII0YeBbIX (PAaKTOPOB yCIle-
Xa KOMITAHUU ABJIAETCA OPUEHTAIUA
Ha BBICOKO€ Ka4eCTBO yCIYT U HaJ[eX-
HOCTB pe3y/braTa. KJImeHThI XOTAT I1o-
JIYIUTh MAaKCHMYM 32 KOPOTKUE CPO-
ku. I[Iporeccsl Ha Bcex aramnax OIleH-
KU JIOJDKHBI IPOUCXOIUTD GBICTPO U
4yeTKO. OT KOHCYJIBTAaHTOB TaKXKe JKAYyT
IIOJIHOI[@EHHOTO IOTPY)XeHUs B GU3-
HeC, paCCIUTHIBAIOT ITOJIyIUTH ITOJTHO-
[IeHHYI0 KOHCYJIBTAIINIO 10 JIeTaJIAM
TIOoTeHIMaNbHOH chenku. Emle oguna
BA)XHBIN ACIIeKT — COIPOBOXKJeHIEe
PDe3yJIbTaTOB PaGOTH y 3aMHTepeCOBaH-
HBIX JIUI], HalIpUMep B GaHKaX WJIH To-
CYyZApCTBEHHBIX CTPYKTypax. MeHs-
eTCA B IIeJIOM IIOZXOJ, K OLIeHKe, UJIeT
GouIblee IIOTPyKeHHe B CYTh IIPOEKTa.
I'pynma SRG 3apekoMeHj0BaJIaA ce-
651 KaK HaJIe)KHBIH ITapTHep, 06JIajazo-
IIUH KJIIOYeBBIM IIPEMYIeCTBOM —
cTporoe cobuiiofleHue meJIafiHOB.
Ham 10BepsIoT 3a c4eT BHICOKOH KOM-
IUIEKCHOU 3KCIIePTU3bI eMKUX NHBeC-
TUITMOHHBIX IIPOEKTOB, ITO/IZIePXKIBA-
eMBIX rocyzapcrBoM. Kommnanus obec-
TeYrBaeT COIIPOBOXK/eHNe IIPOEKTOB
Ha BCeX 9TAaIax: OT IPOeKTUPOBAHUS
U NIpUBJIeYeHNA GUHAHCUPOBAHUA
JI0 BBO/IA 00BEKTAa B OKCILIYaTALIHIoO,
obecrieqnBas 6asaHC QUHAHCOBO-9KO-
HOMMYECKUX ITOKasaTesel g Bcex
YYaCTHUKOB IIPOeKTa. MBI TOCTPOMII
yke Gostee 1 ThIC. GMHAHCOBBIX MOJIe-
JIeli Ui KPYITHeNITNUX IpeIpUATUNI
Ha Bcell Tepputopuu PO. [TpaBuib-
HOCTb BBIOPAaHHOT'O Kypca IOJTBep-
JKIAeTCs pe3yJsibTaTaMU. IIponuIsit
roy; ObLI ycrrerHbIM st SRG: BBIpyY-
Ka PoCJIa, HeCMOTPSI Ha BBICOKYIO KJTIO-
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4eBylo cTaBKy LI PO u npyrue skoHO-
MUYeCKUe HeollpeZeJIeHHOCTU. DTO
BO MHOTOM OOYCJIOBJIEHO T€M, YTO Ha-
T KJIMEHTHI IIPOSIBJIAIOT TOCTATOYHO
BBICOKYIO aKTHBHOCTD Ha PBIHKE CJIU-
STHUU U OIJIOIIeHU, a TAK)KEe UMEIOT
GOJIBIII0E KOJTUIECTBO MHBECTIIPOEK-
TOB C TOCY4aCTHUEM.

J11s Hac BayKHO MOAIePKUBATB OI1e-
HOYHYIO ZIeATeTbHOCTh, HMEHHO I10-
STOMY MHOTO JIET Ha33aJ] ObLIIO IIPUHSI-
TO pellleHUe IIPOBOAUTH KpyIIHeliee
MepOIIpUATHE UL IPO(PeCCHOHATIBHO-
TO COOOIIECTBA OIEHITUKOB U CMEXK-
HBIX KOHCYJIBTAHTOB, Bcex Impodeccu-
OHAJIOB, CBSI3aHHBIX C OKCIIEPTU30U
KPYIIHBIX CZeJIOK Ha Teppuropuu Poc-
cun,— MeXxayHapogHy0 KOHpepeH-
LU0 110 OLI€HOYHOM JesTeIbHOCTU, KO-

TOpas TPAAUIIMOHHO IIPOXOJIUT B OKTSI-
6pe. Do BKJIAL rpymrsl SRG B pa3Bu-
THe OTPACIIU.

Hamra skcreptrsa Takke oiTBep-
XKIAeTCA WIeHCTBOM B OpraHax yIIpas-
JIeHUs TPo(deCCUOHATBHBIX 00IIecT-
BEHHBIX OTPACIEBBIX OOBEIUHEHU,
TaKnX Kak CoBeT I10 OLleHKe ITpu MuH-
sKoHOMpasBuTuA PO, mogroMurer no
oneHke «JlestoBoi Poccun», KOMUTET
B ACCOITMAIINY POCCUMCKUX OAHKOB U
pasieHre CaMoperyJIupyeMou opra-
HU3aITUU OTIeHIITKOB.

MBI BBICOKO IIeHUM HaKOIUIEHHBIN
OTIBIT, ITO3TOMY TOTOBBI OOMEHUBATHCS
3HAaHUAMU C KoJuteramu. [pynna SRG
OTKpBITa K IIapTHEPCTBY, yBepeHa B
COOCTBEHHBIX CHJIaX U ITIO3UTUBHO OT-
HOCHUTCSA K 3JTOPOBOY KOHKYDEHITUU.

Ka)kmas KOMIIaHVSI IMeeT CBOU IIpeu-
MYIIIeCTBa ¥ 0COOEHHOCTH.

Pa3Butune undpposbix
TexHoJiornim
PazBuTHe oTpaciu, GyAyliee phIHKA
OIIeHOYHBIX YCIIYT, POCT Hallel KOM-
TTaHUU CJIOKHO IIPEACTABUTH 6e3 nud-
poBu3anuu. VICKyCcCTBeHHBIU MHTeJ-
JIEKT — MOIIHBIN HHCTPYMEeHT, KOTO-
PDBIH IIMPOKO IIPUMEHSETCA B PAa3HBIX
cdepax. OH cr1oco6eH CyIecTBeHHbIM
06pa3oM U3MEHUTH OU3HEC-ITPOIeCCHI,
HaIIpUMep YCKOPUTD IIPUHATHE pelle-
HUH, yOpaTh PyTUHY 1 IOMOTaTh OLIeH-
IIMKaM aHAJIU3UPOBATh OOJIBIINE Mac-
CcUBHI JaHHBIX. [TosBieHue U1 ogHO3-
HAaYHO IIOMeHseT PEIHOK, OFHAKO KBa-
JUQUIIPOBAHHBIE CIIEITUATUCTEI OY-
JIyT TpeGOBaThCA U B JaJbHeHIIEM.
OTBeTCTBeHHOCTh U PUCKU CJIUIIKOM
6ostbLIMe, YTOOBI IOBEPATH 3TO PO6O-
TaM, OTHAKO YeJIOBEK yyKe cefuac yauT-
cs1 paboTtaTh B Kosutaboparnuu ¢ . B
SRG Taxxe IPOBOJATCA SKCIIePUMEH-
TBI, HAallpaBJIeHHBIE Ha ero BHeJpe-
HHe BO BCeX HallpaBjleHUAX. Hageem-
Csl yBUJETh TIepBble Pe3yJIbTaThl yKe B
KOHIIe rozia.

HauwnHas cBOM IMyTh C MOHOYCIIYTH,
C OIIeHOUHOU /IeATeIbHOCTU, MBI ITep-
BBI€, KTO aBTOMAaTU3UPOBAJI OLICHKY
JULA TleJled MTTOTeKU. Tak MOABUINCH
HaIlY COGCTBeHHBIe IU(POBBIE peltre-
HUA, B TOM 4ucIe Ha 6aze VI IT-tutat-
dopma «dabpuka cIesIoK», KOTopasd aB-
TOMAaTU3UPYeT IIPOIeCCh CLIEJIOK C XKU-
JIOW HeJIJBIDKMMOCTBIO, U aHATTUTIYe-
CKas CUCTeMa JIJIAl OI[eHKU CTOMMOCTH
kb, SRG Takke pasBuBaeT ERP-cu-
cremy ORIS, koTopas momoraet onud-
POBBIBATh OHM3HEC-IIPOLIeCCH B chepe
oxpaHsl Tpyza, u HALP — mnatdopmy
JUIL OLIeHKU JINYHOCTHBIX XapaKTepu-
CTUK COTPYHUKOB.

Byayuiee oTpacnm n HoBble
roOpu30OHTbI pa3BuUTNdA
Orpacib OyZieT 0CcTaBaThCA BOCTPe6o-
BAHHOM JI0 TeX 0P, IIOKA PHIHOK aKTH-
BeH. [IpUIMHBI IPOCTHI: KX Chesl-
Ka COIIPOBOKJAeTCs OIeHKOM aKTU-
BOB, KOX/IBIM KPU3UC IIPUHOCUT HO-
BYIO BOJTHY GAaHKPOTCTB U PAaCIIPOAAK
3aZl0JDKeHHOCTe !, KaXKaoe KpyIHoe
00beIHEeHUEe TTOPOKAAeT HeOOXOMU-
MOCTBb HOBOT'O payH/Ia IePeroBOPOB.
HearenbHocTs rpynnsl SRG coc-
PpemoTO4Y€HA Ha TOM, ‘ITO6I)I caenaTtb

JKU3HB JIIOJIe ! JIydlile U Mpollle, ITOBbI-
mast 3G HeKTUBHOCTh PAGOTHI HANIUX
KJIMeHTOB. biarosaps sToMy 1 Kadect-
BEHHOU paboTe MBI ITOBLIIIaeM JOBe-
pue K cebe.

B HacTosAIee BpeMs Bce OTPaCIu B
TOU WIN MHOU CTeIeHU CTAJIKUBAIOT-
ca ¢ JepunuroM KaspoB. O1jeHOYHBIe
KOMITAHUH 3a9aCTyI0 GOPIOTCS APYT C
JIPyTOM 3a COTPYAHUKOB. Celfuyac Ma-
JIO HAaWTH XOPOIIKeE Ka/Iphl — UX He00-
XOIUMO yzepKaTb. MbI B SRG TiaTesns-
HO TOAXOUM K OTOODY, OI[eHUBAsI He
TOJIBKO IpodeccCuoHaIbHbIE KOMITe-
TeHIIUH, HO Y IUIYHOCTHBIE KauyeCTBa.
CMOTPHUM Ha MOTHBAIIMIO, CAMOOT/IAYY,
TOTOBHOCTbh MOMEHTAJIbHO BKJIFOUATh-
Cs B IIPOEKT U pa3BUBAThCA. Y HacC OT-
JIMYHAA IPOTpaMMa aIallTalli K HOBBIX
COTPYTHUKOB.

Mpel fesaeM CTaBKy Ha JIIoZeH U
PpasBUTHE YeJIOBeYeCKOTO KalluTasla.
Ycriex 6usHeca onpe/iensieTcs KadecT-
BOM IIOZITOTOBKU COTPYHUKOB, II03TO-
My rpymma SRG crpeMurcs copmupo-
BaTh KOMaH/Ty HACTOAIINX ITPOecCcro-
HAJIOB, YOEXK/TeHHBIX B TOM, UTO X ITPO-
deccusa — camas syumas. 1 yBepeH,
YTO KAXKIBIN COTPYIHUK HE3aBUCUMO
OT JOJDKHOCTH JOJIKEeH YeTKO OCO3Ha-
BaTh CBOE MeCTO B O0IIell CTPYKType
KOMITAHUY, IOHUMATh COOCTBEHHYIO
IeHHOCTb U HeCTU OTBETCTBEHHOCTD
nepes KJIreHTaMu. MoJIOABIM JIIOAAM
CeroJTHs BayKHA COITPUYACTHOCTD.

KoMmmaHus mpusaraet GOJIbIINe
YCWINA, CO3/IaBas KadyeCTBeHHYIO KOp-
TOPATUBHYIO KYJIBTYPY — KOHCTPYK-
THUBHYIO Cpelly JUJIf yIIpaBJeHIeB U
CITeIIUAINCTOB BEICOKOY KBaIU(UKa-
WY, TOCTOUMHYI0 MOTUBAITHIO, OTHOB-
PeMeHHO pa3BUBasA 1 MOJIOZBIX CIIeIIH-
anmucToB. SRG cTaBUT Iepert co60it aM-
OUIIMO3HBIE 3a/1a9H U 33/Ia€eT YBEPEeH-
HBIN BEKTOP Ha pas3BUTHe. MBI 3a1H-
TepeCcOBaHBI B TOM, IYTOOBI JIIOAU, KO-
TOpPBIE K HAM IIPUXOJAT, OCTABAIUCH B
KOMITAHWY HA/IO0JITO.

Ipynna SRG 6osblnoe BHUMaHUe
yaeJsgeT U CAeAyIeMy ITOKOJIEHUIO.
doHp «AnTail» OKasbIBaeT IOJJep-
JKKY JIeTAM U MOJIOZIeXKU, TIOMOTas pac-
KPBITh UX ITOTEHITUAT B 061acTi QyH-
JaMeHTaJbHBIX HayK: MaTeMaTUKU,
¢usuku u ananuTuKU. C 3TOU LIeJIbI0
KaK/IBIH IO ITPOBOAUTCSA GU3UKO-Ma-
TeMaTUYeCKUH TYPHUP «30JIOThIe YMBI
AJuTasy, TOe TaJaHTIUBbIE MOJIObIE
JIFOJTY MOTYT ITPOSIBUTBD CeHI.

OugeHka HeiBUXMUMOTO MmyulecTea

OueHka 060pya0BaHMS U TPAHCMOPTHBIX CPEACTB

OueHKa NHBECTULIMOHHBIX NPOEKTOB

Ne OueHoYHasa opraHmsaums Bbipyuka 3a 2024 rop Ne OueHo4Has opraHu3aums Bbipyyka 3a 2024 rop N2 OueHoyHas opraHusaums Bbipyuka 322024 rop
(TbiC. PY6.) (TbiC. py6.) (TbIC. pyo.)

1 «LleHTp oueHkn «Asepc» 215481 1 «EanHbii LienTp Ouerku n SkcnepTnabl» 92826 1 «KomoHsenc» 217077
2 «MoBWNbHBbII OLEHLLNK» 208460 2 «PycoLeHka» 43257 2 «Hukonnepc» 195525
3 «9cApxu-KoHcantuhr» 165417 3 «MHCTUTYT NPOBNEM NpeanpuHAMaTENbCTBA 33471 3 «LleHTp kopnopaTMBHbIX PeLLEHUIi» 42670
4 «LleHTp oueHkm «MetepByprekast HeABUXMMOCTb» 159677 4 «AyamTopckas komnanus. FOpOACKON LeHTP 3KcnepTna» 27120 4 «AK KoHcantuhr Mpyn» 39120
5 «LleHTp He3aBMCMMO1 3KCNEPTH3bI COBCTBEHHOCT» 159380 5 «/HTeNNEeKTMHBECTCEPBICY 24883 5 «Teppa Jokc NHBect» 31200
6 «H30 LeHTp» 153929 6 PYKOH ADK (ADK-AyauT) 20060 6 «®opnoct ConoLHe» 28260
7 «ABaHrapa OLgHO4Has koMnaHus» 148575 7 «KoHTpact» 19150 7 «03® Ipynn» 17900
8 «TexHonorum Jlosepus — KOHCYNbTMpOBaHue» 147186 8 «LleHTp He3aBMCUMOIt 3KCNEPTU3bl COBCTBEHHOCTH» 19125 8 «KoHcantuhrosas rpynna «Beiciune CtaHgaptsl Kayectsa» 13350
9 «/HTENNEeKTMHBECTCEPBUCY 125398 9 «puBomxcknii LieHTp DrHaHCOBOr0 KOHCANTUHIA 11 OLEHKI» 15249 9 «KOHTW» 11540
10 «Coto3akcneptusa» TN PO 122385 10 «CT0AMYHOE areHTCTBO OLIEHKM 1 9KCNEPTU3bl» 15200 10 «ABH-Koncant» 11214
1 «EBposkcnept» 118206 1 «MexayHapoaHblit BraHec LieHTp: KOHCYNbTaLMY, UHBECTULMY, OLIEHKa» 15112 11 «OKC IABC» 9950
12 «OueHoyHas komnanus «tOpamc» 113675 12 «OKcnepTHble peLenus» 14884 12 «Anxunm» 9088
13 JIAUP» 111904 13 «Jlabpuym-KoHcantuHr» 14326 13 «blopo oueHkn buaHeca» 8300
14 «[puBonxckuit LieHTp GUHAHCOBOTO KOHCANTUHIA U OLEHKM» 110757 14 «AyauT-6€30NacHOCTb» 13725 14 «KK«2B nanor» 7734
15 «Poccuiickas oLeHka» 109570 15 «Colo3akcneptuaa» TIM PO 13383 15 J1JI-Koncant» 7185
16 PYKOHADK (ADK-Aynut) 105223 16 «[lpodeccroHanbHbli LEHTP OLEHKI M AKCNEPTI3» 13238 16 «®TT pynn» 6428
17 «J1J1-KoHcant 104989 17 «PoockoHcantrpyn» 13062 17 «MexayHapoaHblii BraHeC LIeHTp: KOHCYAbTaLMK, UHBECTULMM, OLIEHKa» 4930
18 «Jlabpuym-Korcantuur» 102716 18 «OueHoyHas Gupma «Cnektp» 12115 18 «/HTennexTMHBECTCEPBUCH 4920
19 «KoHTpact» 93314 19 «[opoacKoii LEHTP OLIEHKN» 11985 19 «3kcnepTHoe 610pO OLIEHKI M KOHCANTUHTa» 4654
20 «PycoueHka» 65162 20 «3nut-OueHka» 10600 20 «LleHTp oueHkn «MeTepbyprekas HeaBUXIMOCTL> 3736
Herodnmk: RAEX, M0 faHHbIM y4aCTHUKOB PIHKWHIA. Uctourmk: RAEX, N0 faHHbIM Y4aCTHUKOB POHKMHa. UeTodnmk: RAEX, M0 faHHbIM y4aCTHUKOB PIHKWHIA.

OueHka 613Heca 1 LIEHHbIX Bymar lMepeoLieHka 0CHOBHbIX CPEACTB (B TOM unche B uensx MCPO0) OueHka HemaTtepuanbHbIX aKTUBOB W MHTENNEKTYaNbHO COOCTBEHHOCTM
Ne OueHoYHas opraHusaums Bbipyuyka 3a 2024 rop, N2 OueHoYHasi opraHusaums Bbipyuka 3a 2024 rop, N2 OueHoyHas opraHusaums Bbipyuka 3a 2024 rop,

(TbIC. PYO.) (TbIC. PY6.) (TbIC. PY6.)

1 «®BK KoHcantutr» 637387 1 «MexayHapoaHblii BraHec LLeHTp: KoHCynbTaLUm, UHBECTULMY, OLEHKa» 112624 1 «EuHbIit LieHtp OueHkn 11 9kenepTiabl» 81500
2 «TexHonorun [loepnst — KOHCYNbTUpOBaHue» 455634 2 «3Bepect KoHcanTuHr» 110048 2 «AnbTxayc KoHcantur» 70000
3 «QcApxu-KoHcantuHr» 330662 3 «PycayuT» 49600 3 «ABH-KoHcanm 61676
4 «OKC IABC» 320014 4 «LleHTp He3aBNCHMOIt 3KCNePTU3bl COBCTBEHHOCTI 34000 4 «3Bepect KoHcanTuHr» 58113
5 «Mayonn KoHcantutrs 288126 5 «Capoa pynn» 23854 5 «Dopnoct ContowwHe» 47388
6 «EBpoakcnept» 275024 6 «Cunbeep bpumx KoHcant» 22378 6 «DPB» 40726
7 «Poccuiickast ougHKa» 267919 7 «PoctakeneptOueHka» 21365 7 «[0POACKOI LEHTP OLLEHKY U KOHCANTUHIa» 38865
8 «HI0 LienTp» 226143 8 «Cucc Annpaitzan Patwa aHg, CuAiidc» 15398 8 «nBect Mpoekm 26720
9 «AnbTxayc KoHcanTutr» 203042 9 «KI «®30» 15250 9 «JIAUP» 24748
10 «Ctpemnenue» 180077 10 «®opnoct ComowHc» 15182 10 «LleHTp He3aBMCMMOIt 3KCNEPTU3bl COOCTBEHHOCTU» 24200
1 «DUHAHCOBbIE M BYXranTePCKIE KOHCYNbTaHTbI» 172205 1 «KK «2b inanor» 14400 11 «Csucc Annpait3an Paiwa aHp CuAitdc» 23203
12 «3epect KoHcantuHr 150167 12 «Koncanturrosas rpynna «Bbiclme CraHaapTel Kayectsa» 14100 12 «MHcTuTyT npo6nem npeanpuHuMaTenbCTea 21658
13 «ABH-KoHcanT» 135932 13 «®uHaHcbl-OueHka-KoHcanTuHr 13670 13 «Coto3 OueHka AHanuTika KoHCanTuHm» 18591
14 «LleHTp oueHkm «Aepc» 120107 14 «Pycckas Cnyx6a OueHkn» 12324 14 «biopo oLeHkn Br3Heca» 16270
15 «JIAUP» 111666 15 «KomoHnsenc» 10438 15 «Banbio APKA koHcantuHm 15170
16 «MHcTUTYT Npo6nem npeanpuH1MaTenbCTBa 102382 16 «Ayautopckas komnaus «Jenosoit Mpodunb» 9831 16 «@TT pynn» 13014
17 «lleHtp OueHkn cOBCTBEHHOCTI 101580 17 «blopo oueHKu B13Heca» 9520 17 «Teppa [okc Musect 12909
18 «Pycaygum 95960 18 «LleHTp oueHkm «ABepc» 7834 18  «Koncantunrosas rpynna «Beiclwme Ctanaaptel Kayecta» 11248
19 «KI«®30» 80415 19 JUI-KoHcanm 6770 19 «[layonn Koncantutr» 11000
20 «MuBect Mpoekr» 78166 20 «AreHtcTBo OugHkn» 6641 20 «Kr«®30» 10600

Herodnnk: RAEX, no faHHbIM y4aCTHUKOB PIHKUHIA.

Uctoynmk: RAEX, M0 JaHHBIM Y4aCTHUKOB DIHKMHIA.

Uerounnk: RAEX, no faHHbIM y4aCTHUKOB PIHKUHIA.

KAK Mbl CHUTANHU

QuepepHoit, 21-1 N0 CYETY BbIMYCK P3HKMHIOB OLEHOYHbIX KOMMa-
HWiA peiTMHroBoro areHTcTBa RAEX npeacTaBieH aByms cnucka-
MW — KpynHeiiwmne no 06bemy BbIpyYk/ OLL€HOYHbIE OPraHu-
3auuMm 1 KpynHeiwme no 06beMy BbIpyyku FPYNMbl OLLEHOYHbIX
KOMMaHWM (apX1Bbl PIHKMHIOB JOCTYNHbI Ha CanTe

WWW.raex-rr.com).

B CrMcke OLEHOYHbIX OpraHn3aLuit Kaxaplii y4acTHUK NpeacTaBneH
O/IHAM H0PUANYECKIM NALOM; B CTIUCKE OLIEHOYHBIX TPYNM Y4aCcTHUKAMN
ABNAIOTCS TPYNMbI 3aBUCMbIX NINLL. KpUTepuit paHXMpoBaHs B CINC-
Kax — BbIpydKa, NONyYEHHas OT OLEHOYHOI AesTenbHOCTY 3a 2024 rof,.

0JHO 13 YCNOBNI BKNIOYEHUS B PAHKUHIY — COOTBETCTBIE

BbIPYYKM y4aCTHIKA noka3aTensimM, OTPaXeHHbIM B OTHETHOCTU

n 8 cuctemax «CMAPK-NHTepdakc», «Pecypc BOO», kpome cnyyaes,
€CNN 1St NOATBEPXAEHUS BbIPYYKM NPELOCTaBAEHa HANnoroBas fek-

napaums.

B BbiNycke Takxe npeacTaBneHbl CYOPIHKMHIN KPYNHERLWIUX
OLEHOYHbIX OpraHn3aLnit no HanpaBAEHUAM OLEHOYHON fesTenb-
HOCTW — OHM COCTaBNEHbI HA OCHOBE 3aBEPEHHON MHDOPMaLUK

HanpasieHnsa OLEHKN.

X YYACTHIUKOB. YYaCTHUKM PaHXNPYIOTCS B Takux cnuckax no no-
Ka3aTesio BbIpy4YKu, MONYYEHHONM OT YCNyr paccMaTpuBaemMoro

MoapobHast METOAMKA M NPUHLMMbI COCTABNEHWUS P3HKMHIOB OLIe-
HOYHBIX KOMMAHWIA 11 TPYNN AOCTYMHbI Ha CaiiTe PENTUHIOBOTO areHTCTBa
RAEX (www.raex-rr.com/pro).
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DENTUHI OLEHLLMKOB SN

Jly4qiive 13 JIydnimx

HecMOoTps Ha CNOXHYIO BHELLHE3KOHOMUYECKYIO 0OCTa-
HOBKY, POCCUINCKUIN PBIHOK OLLEHOYHbBIX YCYT AEMOHCTPW-
PDYET YCTOMYMBOCTb. [TpodeccroHanbHOe COOOLECTBO
NOATBEPXOAEeT CBOK a4anTUBHOCTL K MOCTOAHHBIM U3Me-
HEHVAM, BICOKI YPOBEHbL NMPOdECCUMOHaN3ma 1 s3anm-
HYIO MOAAEPXKY, HTO ABNAETCH 3a/10rOM CTabUNBHOCTU

M OOBEPUS K OTpacv. ApknM CBMOETENbCTBOM 3TOrO CTa-
M UTOrK IX OBLLEPOCCUNCKOro KOHKYPCa O0L,ECTBEHHOIO
npusHaHua «Jlngepbl oueHkn — 2024», 0praHn3oBaHHOToO
accoumnaumen «Pycckoe o0ulecTBO oLeHLmKkos» (POO).

— KOHKYPC —

Kak Bezymas orpacieBas acconuanusa, POO
TI0C/Ie[0OBaTeIbHO BBITTOIHAET CBOIO MUCCHIO!
00beIMHSeT YYACTHUKOB PHIHKA, 3aIUINa-
eT X npodeccuoHaIbHbIe HHTEPeCHl, IIPOo-
JIBUTaeT IepeoBble IPAaKTUKU U CII0COOCT-
ByeT GOPMUPOBAHUIO IIMBUIN30BAHHOM Olle-
HOuHOU cpensl B Poccuu. Ilpodeccruonans-
HbIe KOHKYPCBI, TAKHe KaK eXXKeroHbIH pell-
TUHT «JIuIepsl OLleHKW», UT'PAIOT KIHYEBYIO
POJb B YKpeIJIeHUW PBIHOYHBIX IMO3ULIUH
KOMIIAaHUMY, MMOBBIIIEHUU KBaJIUPUKAUU
CITeIIMAJINCTOB U IIPeCTIDKa caMoi mpodec-
CHM OLleHINMKA.

Y>Ke IeBATBIM rofi IOAPsAJ, KOHKYPC acCOIU-
anuu «Pycckoe 06IIecTBO OLIEHIIKOBY OCTAeT-
€A YHUKJIBHOU IIOWAAKOM JJIs ITOOLIPeHUA
U 00IIeCTBeHHOTO IPU3HAHUA BKJIAZA OIle-
HOYHBIX KOMIIAHWUH B pa3BuTHe oTpacin. He-
3aBHCHMOe TPOoQpecCroHaNIbHOE KIOPH, COCTO-
sAlIee 13 HKCIIEPTOB COOOIEeCTBA, TPOBEJIO TIIA-
TeJIbHBIN U HeIIPeAB3AThIN aHAIN3 YIaCTHH-
KOB, OILIeHHB YPOBEeHb Pa3BUTHI KOMIITAHUH, UX
OIIBIT M KBATM(UKAITUIO CTIeITUAINICTOB.

Jl71s1 obecriedeHus CIIpaBeyTNBOCTH U yIe-
Ta crienuUKY YIaCTHUKY OBLTU pas/ieeHbl
Ha TPpU KaTeTOPUU 110 YNCIeHHOCTH IITaTHBIX
OLICHIIIMKOB: KPYIIHbIe KOMIIAaHUH (15+ oLleH-
LIMKOB), CpeJHUe KOMIIaHUU (5-15 oIleH-

LIVKOB) U HeGOJIbIITe KOMIAHUU-TIPAKTUKY
(10 5 OLIeHIMKOB).

BHyTpH Kaxaoll KaTteropuu mnobenure-
JINL OIIPeflesININCE 110 PALY CIeIlHaau3upo-
BAHHBIX HOMUHAIIUHN, OTPAKAIOIIUX KJII0Ue-
BBbIe HaIIpaBJIeHU: OIeHOYHOU JeATeIbHOC-
TU: OLleHKa GM3Heca U IIeHHBIX OyMar, olleH-
Ka IpaB TpebOBaHUA, OI[€HKA HeMaTepHalb-
HBIX aKTHBOB, OIleHKa HeZBIDKUMOCTH (peru-
OHAJIbHBIN/heepabHbIN YPOBEHbB), OIleHKa
UMYIIeCTBa A IeJlell U3bATHA, OlleHKa Ma-
IIIMH ¥ 000 PYAOBAHNA, OLleHKA TPAHCIIOPTHBIX
CPeJCTB U JIp.

Ba)XHBIM UTOTOM KOHKypCa SBJIAETCA He
TOJIPKO HarpaxJieHue 1obesureseil B HOMU-
HAIVAX, HO U ITyOIMKAIUA PEUTHHTA OIleHOY-
HBIX KOMITaHHH Ha cafite POO 1 cTpaHuUIax Be-
Iyuux poccuvickux CMU.

PeliTuHT QopMUpyeTCs Ha OCHOBe KOM-
IJIEKCHOTO aHAJIN3A JIeATeIbHOCTH YIaCTHU-
KOB IT0 TPeM KJII0YeBBIM CeKTOPaM: IIOTeHITHAT
pasBuTus 6u3Heca — GUHAHCOBBIE IIOKa3aTe-
JIY, KITMeHTCKast 6a3a, MacuTad ImpoeKToB; Ka-
JIPOBBIY ITOTeHIINAJ — KBATHU(PUKAIIHA U OIIBIT
CIeIAINCTOB, HAIMUYe YHUKAIbHBIX 9KCIIep-
TOB; OIIBIT YYACTHUKA — JTUTETBHOCTD PAOOTEI
KOMITaHUU Ha PhIHKe, IIOPT(OJINO0 pealn30BaH-
HBIX IIPOEKTOB.

KaxapIii ceKTOp OImeHUBaJICA 110 GaKTH-
YeCKUM JaHHBIM C y4eTOM BeCOBBIX K03 PU-

WTorm 061epoccninckoro KOHKypca 06LLEeCTBEHHOTO NPU3HaHUS «PycCcKOro 06LLEeCTBa OLEHLUMKOBY «JInaepbl oLeHku — 2024»

HomuHauusa

HaumeHoBaHue koMnaHumn

KPYMHbIE KOMMNAHWUU C YUCJIEHHOCTbIO LWUTATHbIX OLEHLMKO

B OT 15 YENIOBEK

«Jluaep no oueHke ksaptp B Mockse 1 MockoBckoil o6nactin»

06wectBo ¢ OrpaHNYeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «L|eHT HE3aBMCUMON 3KCNEPTU3bI C0OCTBEHHOCTH»

«Jlupep no oLeHke HeasxuMocTi B Mockse»

OGBLLECTBO C OrPaHNYEHHOI OTBETCTBEHHOCTBIO «LIeHTP OLieHKn ,ABEpc™»

«[poeccroHanuam 1 onbIT KOMaHAb»

06LLeCTBO C OrpaHN4YeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «ADK-AyanT»

“ﬂl/l,ﬂ,ep no oueHke 613Heca u HematepuanbHbIM akTuBam»

I'pynna komnauuii «EBpoakcnept»

«Jlupep no OLEHKe kBapTup»

OBLLECTBO C OrpaHNYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «HE3aBUCHMbIN KOHCANTUHIOBbIA LEHTP ,ITaNoHb >

«Jlnaep no oUEHKe ABUXIMOr0 MMYLLECTBA»

O6LLECTBO C OrpaHN4eHHO OTBETCTBEHHOCTBIO «MHTennekTUHBeCcTCepBHC»

«Jlunep no ouexke ans MCPO, dCBY 6/2020, PCBY 25/2018»

O6LLECTBO C OrpaHNyeHHON OTBETCTBEHHOCTBIO «Pycckas ciiyx6a OLeHKn»

«J'Imp,ep N0 OLEHKEe HeABUXNMOCTN B anBO}'I)KCKOM q>ep.epaan0M oKpyre»

06uecTBo ¢ OI'paHI/IWeHHOﬁ OTBETCTBEHHOCTbHIO <<|-|pl/lBOJ'I>KCKMI7I LEHTP d)I/IHaHCOBOI'O KOHCaNTVHra n OUeHKn»

«J'Imp,ep N0 OLEHKe npaB TpeﬁOBaHMFI N0 KpeanTHbIM 0bs3atenscTeam»

KoHcanTuHrosas rpynna «2b [inanor»

CPEAHUE KOMNAHUMN C YACNEHHOCTbIO WTATHbIX OLEHLWUKOB OT 5 4,0 15 YHEIOBEK

«Jlnaep no OLEHKE HeBUXMMOCTU»

000 «DuHKoH JkcnepT»

«Jlupep no oueHke HeaguxumocTin B Ceepo-3anaHom GpesepansHoM okpyre»

061eCTBO C OrpaHN4YeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «LIeHTp oLeHk ,MeTepbyprekast HeABMKMUMOCTL >

«Jluzep no oLeHke HeasxMocTi B Mockse»

0611eCTBO C OrpaHN4YeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «OLEgHOYHas KoMnanus I0panc™

«Jluaep no oLeHKe HeaBUXMMOCTH B COUPCKOM heaepanbHOM OKpyre»

061L1eCTBO C OrpaHNYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «CUOMPCKMIA OLEHLMK»

«Bknap, B passuTne otpacam»

061LeCTBO C OrpaH4YEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «KO-MHBECT»

«Jluaep no OLEHKE MaLUMH 1 060PYAOBaHNS»

0611eCTBO C OrpaHN4YEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «TOPrOBO-NPOMbILLEHHAs KoMAaHus MCB»

«Jlugep no ouenke Ans MCHO, ®CBY 6/2020, PCBY 25/2018»

061LeCTBO C OrpaH4YEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «POCTIKCNEpTOLEHKa»

«Jlugep no yyacTuio B cyaeGHbIx aKcnepTMaax»

000 «A®K ,KoHuent*»

«Jlugep no ouenke Ans MCPO, ®CBY 6/2020, CBY 25/2018»

000 «®opnoct ConmowHe»

«Jluaep no OLEHKE TPAHCTIOPTHbIX CPEACTB»

06LLECTBO C OrpaHNYeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «MOCKOBCKAs Cyx0a aKCNepTIabl v OLEHKM»

«Jlugep no oLeHke HeXMMOCTI B MOCKOBCKOI 06nacTI»

000 «KomnaHms oLgHku 1 npasa»

«Jluaep no oLeHKe HeBUXMMOCTY B [PUBOXCKOM (GefepanbHOM OKpyre»

061LeCTBO C OrpaH4YEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO « OPOACKON LIEHTP OLEHKN ,Pafap™

«Jlunep no oueHke G1sHeca»

06LLECTBO C OrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTbIO «Alibu-KoHcanT»

HEBOJIbLWWME KOMMAHUU C YUCJIEHHOCTbIO LUTATHbIX OLEHLWNKOB 4,0 5 YENIOBEK

«Jlupep no OLEHKe HeABMXUMOCTY B LieHTpanbHOM heaepanbHoM okpyre»

OG6LLECTBO C OrPaHUYEHHOI OTBETCTBEHHOCTIO «OLEHOYHAs KOMNatus ,BapMu“»

«J'Imp.ep N0 OLEHKE HeaBuXuMocTy B Mockse»

06LectBo ¢ OI'DHHI/IHQHHOVI OTBETCTBEHHOCTbHIO <<5K)p0 TEXHWNYECKON WHBEHTApM3aLIMK 1 OLLEHKI»

«[poeccroHaniam 1 OnbIT KOMaHAb!»

061LeCTBO C OrpaHn4eHHoN 0TBETCTBEHHOCTbIO AKOM

«J'I|/|}1€p 10 OLLEHKE HeBMXMMOCTH B KOXHOM q;e,uepaanOM okpyre»

OBLLECTBO C OrpaHN4EHHOI OTBETCTBEHHOCTbIO «KOHCaNTMHroBas pupmMa ,LieHTp AHanuTik»

«J'Imp,ep N0 OLEHKE HeABUXMMOCTY B [laibHEBOCTOYHOM q)ep.epaanOM oKpyre»

06LLEeCTBO C OrpaHN4eHHO OTBETCTBEHHOCTBIO «LIeHTP pasBuTIAs MHBECTULMIT

«J'Imp.ep N0 OLEHKEe HeABWXMMOCTIN B CVI6I/IDCKOM ¢e/J.epaan0M oKpyre»

06LLeCTBO C OrpaHN4eHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «[TapTHEPbI 1 KOHCYbTAHTbI»

«Jluaep no oueHke HeauxuMocTh B CeBepo-3anafHom GpefepanbHoM oKpyre»

061LeCTBO C OrpaHN4YeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «PernoHabHbIA LEHTP ,dkcnepT-OueHka™

«J'Imp,ep N0 OLEHKEe HeABWXMMOCTIN B npl/lBO}'DKCKOM q>ep.epaan0M oKpyre»

OBLLECTBO C OrpaHN4EHHOI OTBETCTBEHHOCTBIO «LIeHTp OLieHkw v npasa ,Buant*

«Jlunep no ouexke ans MCOO, dCBY 6/2020, DCBY 25/2018»

OBLLECTBO C OrpaHN4YEHHOI OTBETCTBEHHOCTbIO «EBPO AyauT Mpynm»

«Jlupep no yyacTuio B cyaeGHbIX akcnepTiaax»

Colto3 «Kyabacckas TOproBo-NpoMblLLAEHHas nanara»

«Jlnaep no OLEHKe ABUXMMOrO UMyLLECTBa»

OBLLeCTBO C OrpaHN4YEHHON OTBETCTBEHHOCTBIO «LIEHTP OLIEHKI 11 KCNepTU3»

«Jluaep no oLeHKe HeaBUXMMOCTY B MocKoBCKO 06nacTin»

0611eCTBO C OrpaHN4YeHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «KoHcanTuHrosas rpynna ,dopmyna ycnexa“

«Jlunep no oueHke G1aHeca»

000 «InaBakcnepToLeHKa»

IIMeHTOB, & UTOTOBBIN OAJLT OTIpe/IesTIII II03H-
[IMI0 KOMITAHUY B 001IIeM peATHHTe.

Konxkypc «JIuzneps! oneHKN — 2024, OCHO-
BaHHBIH Ha IPUHIIUIIAX OTKPBITOCTH, JO6POCO-

BECTHOCTU ¥ OGbeKTUBHOM TPOBEPKU JIAHHBIX, B
OYepeHON Pas MOATBEP/IIT CBOM CTATYC KITH0Ue-
BOT'0 OTPAC/IEBOTO COOBITYsL. OH He TOJIBKO BhISB-
JIET JIYYIIMX U3 JIy4IIUX B OLIEHOIHOM OTPACITH,

HO ¥ CJTY>KUT MOIITHBIM KaTaIU3aTOPOM JIA AJIb-
HEWIIero yKpeIUIeHHU: IeJIOBOU PeIryTalliy JI0-
6GPOCOBECTHBIX OIIEHOYHBIX KOMIIaHUH Poccun
Y IIOBBIIIEHUA CTAHAPTOB ITPO(eCcCU B IIEJIOM.

«AEACTBYIOWAA CUCTEMA 3K3AMEHOB HEQ®®EKTUBHA U TPEBYET PE®OPMbI»

AkcnepTbl accounauum «Pycckoe 061LeCTBO OLEHLLNKOBY
(POO) o kBanudukaLMoOHHOM 3K3ameHe B 06nacTu
OLLeHOYHO A,eATeNnbHOCTU U ero anbTepHaTUBaXx.

Mpe3unaeHT accoumnaumm
«Pycckoe 00LecTBO OLEHILMKOB»
IOPUI KO3bIPb:
Accoumauus «Pycckoe 06LeCTBO OLLEHLM-
koB» (POQ) ¢ 2017 ropa nocnenoBaTensHo
KpUTUKYET KBaAU(UKALMOHHbINA 3K3aMeEH
B OLIEHOYHOIH OTpaCAM, NPUBOAS ApPryMeHTbl
0 ero GlopokpaTn3auuy 1 HeadhPEKTUBHOCTH
LN NOBbILIEHNS KAYECTBA OLEHOYHbIX YCAYT.
Hapo 0TMeTUTb, 4TO B NOCNEAHME BOCEMb NET
nepeyeHb ak3aMeHaLMOHHbIX BOMPOCOB MOYTH
He 06HOBASNCS, a caM 9k3aMeH NpeBpaTuICs B GUHAHCOBYIO HArpy3Ky
NS y4acTHNKOB pbiHka (5900 py6. Ha ak3ameH + TPaHCMOPTHbIE Pacxo-
Ibl) 6€3 yNyyLeHns nNpakTkv oLeHKM. 3aTpaThl BpEMEHN 11 PECYPCOB
Ha NOAroTOBKY W CAaYy AAHHOrO ak3aMeHa HeonpaBaHHbI.

Cratuctuka POO Takxe nokasblBaeT pocT xanob nocne BBEAEHUS
ak3ameHa: 284 B 2022 rogy npotus 221 8 2016 roay npu cokpallgHum

ACCOLIVIALINS <PYCCKOE OBLLECTBO OLEHLIMKOB>

061LLero y1cna OLEHLIMKOB B CTpaHe (Hanpumep, uucnerHocts POO
cokpatunack ¢ 6920 (2016 roa) no 2990 (2023 ron) yenosek).

0Oco60 TpeBoxat Npobnembl OLEHLLMKOB C HOBbIX Tepputopuii (AHP/
JIHP) n 13 npudpOHTOBLIX PETMOHOB, KOTOPLIM CAATh 3k3ameH B MockBe
npakTyeckn HeBo3moxHo. M3 300 cneunanuctos AHP 1 JIHP anws gga
setynunn B POO n3-3a cnoxHocTi ak3ameHa. 0bs3artenbHas ero caava
B MocCKBe K TOMY Xe yBeNN4MBaeT UX Pacxofpl B Ba-Tpu pasa.

Accoupauus POO npeanaraet anbTepHaTUBHbIE MEXaHU3MbI:
3aMEHNTb 3K3aMeH Ha eXerofHoe nosbilerve ksanndukaumn (60 yacos
3a 3 rofia), BBECTV ANCTAHLMOHHYIO aTTeCTaUMIO ANs YAANEHHbIX Perno-
HOB (Kpome «BX0fia B npodeccuto»), Grukcmnposatb 00y4eHre B peectpe
CPO ¢ meToamyeckoit noaaepxKoii 0T BY30B. TakKe Mbl CYUTAEM, YTO
Ob110 6bl NpasunbHO Nepefatb CPO NOAHOMOYMS NO KOHTPONIO 3a NOBbI-
weHnem kanndukaumn 1 3akpenutb B 135-03 npaso CPO paspabartsi-
BaTb NPOrpamMMbl ANs Hee.

POO cyuTaert, 4T0 B HbIHEWHEM BIAE KBANMDUKALMOHHbIA 3K3aMeH
TOPMO3UT pasBuTUe Npodeccum oueHLmka. TpexneTHas nepecaaya oT-
BIEKAET [IENCTBYIOLX CMIELNanNCToB OT peasbHoii paboTbl. Monogpie
Kafipbl TOXe He WAYT B OLEHKY 13-3a 6apbepoB, CBA3AHHBIX C BbICOKUMN
3aTpaTamu Ha NOArOTOBKY K 9K3aMEHY 1 OTCYTCTBUEM JIbrOT A/ist HAYMHa-
IOLLMX OLIEHLMKOB. [leiCTRYyIOWas cuctema ak3aMeHoB HeahdekTnBHa

1 TpebyeT pedopMmbl. PelieHne — 3ameHa nepruoamyeckolt atrecTaumm
Ha 00s13aTeNbHOe 00y4eHue ¢ uHterpauueil CPO B perynupytowme
npoLEcChl.

YUneH coBeta accouuaumm

«Pycckoe 00LeCcTBO OLEHLNKOBY
(POO) AMUTPUIA XNONLIOB:
SpdekTnBHOCTL AeiCTBYIOWEr0 KBanuduka-
LIMOHHOTO 3k3aMeHa B 061aCTh OLLEHOYHOIA
[LEATENbHOCTY BbI3bIBAET COMHEHWS: XOTS

OH 1 BO3BeN Gapbep [y1s HU3KOKBANNGULMPO-
BaHHbIX CNELVaNnCTOB, rOBOPUTL O MOBbILLIE-
HUW Ka4eCTBa OLLEHOYHbIX YCAYT BCNEACTBUE
3T0r0 He NpUXoauUTCs. JK3aMeH CAaBanu

W ByfyT casath Te, KTO LEMMVUHTYET Ha PbIHKE

ACCOLIMALINS <PYCCKOE OBLUECTBO OLEHLLNKOB»

X

OLLEHKY 1 BBINOMHSIET 3aKa3Hble paboThbl, NCKaxas PbIHOYHYIO CTOMMOCTb.
OT 3Tux rnaBHbIX HeraTMBHbIX (GakTOPOB Ha PbIHKE OH He n36aBnn Hac.
B 10 xe Bpems addekT yxoaa ¢ pbiHka HekBanudUUMPOBaHHbIX ka-
[POB NPOSBUNCA TONLKO BHAYANE, B NEPBYIO BOMHY dk3ameHa B 2017-

2018 ropy. CeroaHs BbICOKME 3aTpaThl BDEMEH! 1 PECYPCOB Ha NOAro-
TOBKY 11 CAAyy KBaMUKaLMOHHbIX 3K3aMEHOB NPUBOAAT CKOPEE K TOMY,

YTO BbIHYXZAIOT 0TKA3bIBATLCA OT CAAYN IK3AMEHOB MATEPbIX OLEHLUMKOB
11/VAN HOBMYKOB, NPUBOAS K YXOAY N3 NPOGECCcHU 3pefibix CneLuanmcTos
11 HENOCTYNNEHMO MonoabIx. Mpodeccus notepsina NPUTOK MHALMATUB-
HO MOAIOAEXM W NOAYYMAa LONONHUTENbHBINA YXOL NOXNAbLIX KaApOB.
CuyunTalo, 4T0 XOPOLIMM anbTePHATUBHBIM MEXaHU3MOM YKPENNeHNs
npodeccun MOXeT cTaTb NEPUOANYECKOE NOBbILIEHNE KBanNdUKaLUN
OLEHLLKaMM NpU COXPaHEeHNM 3k3ameHa kak BXoAa B Npodeccuio.
HeoaHokpaTHO Ha COBeLLaHnsX B KoMuTeTe N0 cO6CTBEHHOCTM CoBeTa
denepauym PO mbl 03ByunBanu ato npeanoxerue POO, HarnsaHO
UAMIOCTPUPYA 3TO CHUXKEHWEM Yuena CTYLEHTOB N0 MPOrpaMmam
NOArOTOBKY OLIEHLLVKOB 1 NPUXOA0M B Hally chepy cnyyaitHbix Nioaen,
CYMEBLUVX CAATb 9K3aMeH Kak 3ayyeHHbli TecT. Cam MHCTUTYT camope-
rynupoBaHus B chepe OLEHKM, BBELAEHHbIN rocynapcteom B 2007 rogy,
k 2017 roay Tonbko Habpan iUy u CEerofiHs MoxXeT, 6e3yCNoBHO, pery-
NMPOBaTb KAYECTBO YCAYT, MPOBOAS NOAUTUKY KOHTPOAS 3a AEMMUHIOM,
«3aKasyxoi» Ha OCHOBE BMEHEHHBIX (GYHKLMIA N0 KOHTPOIO, 9KCNEepTH3e
0T4eTOB M 06pa30BaHua cnewnanucTos. bonee Toro, y Mrorux CPO

1 POO, B 4aCTHOCTH, CHOPMMUPOBANCS TECHBII KOHTAKT C N3BECTHBIMU
By3amu Poccuu, MeTogon0rmyeckin NoALEePXMBaIOLMMIA CNeLManicToB
11 CNOCOOHBIMW OPraHn30BaTh BOCTPEOOBAHHbIE MPOrPaMMbl NOBbILLIEHNS
KBanndmkaumm.

P3HKMHI KpyNHENLINX POCCUIACKUX OLLEHOYHBIX Fpynn no utoram 2024 rona OueHoYHbIe rpynmbl: OLeHKa 613HECa U LIEHHBIX Bymar
Mecto F'pynna komnanuit* MecTononoxenune CymMapHas BbIpyyka CymMapHas BbIpyyka Temsl pocTa Yucno komnaHmii N2 Tlpynnakomnauuii Bbipy4ka no HanpaeneHmio 3a 2024 rop, (Tbic. py6.)
no uroram LLEHTPanbHOro OT OLLEHOYHOI AeATENbHOCTH OT OLLEHOYHOI AeATENbHOCTH BbIPYYKM 32 rof, Brpynne** 1 «DUHAHCOBbIE U BYXFaTePCKIIE KOHCYALTAHTbI» (Fpynna) 809592
2024 ropa oduca no rpynne 3a 2024 rop, no rpynne 3a 2023 rop (%)
(Thic. py6.) (Thic. py6.) 2 «Texxonoruu [losepus» (Teflo) 455634
i pynna b1 Mockea 1474977 1443043 2.2 3 3 SRG 330662
2 SRG Mockea 1019607 975515 45 5 4 «Espoakcnepr» 318833
3 «OuHancoBLie Mockea 830805 647792 283 2 5 Mo 288126
11 ByxranTepckue KOHCYbTaHTbl» 6  «Poccuiickas oueHka» (PO Mpynn) 285573
(rpynna) 7 «KoHcantuurosas Mpynna Jlaup» 211468
4 «Kanm» Mocksa 829580 1105271 24,9 2 8 «AnbTxayc KoHcanmhry 203143
5 «TexHonornu [losepus» Mocksa 602820 743320 -18,9 2 9 «ABH-Kocant» 165658
(Teflo) 10 «3Bepect KoHcantHr» 150167
6 «HKL, «3ranonb» Mockea 535195 310482 72,4 5 -
Uctourmk: RAEX, N0 faHHbIM Y4aCTHUKOB POHKUHA.
7 «EBpoakcnept» Mocksa 464149 401089 15,7 5
8 «PocCHiiCKas OleHKa» Mocksa 429972 303917 415 2 OLEHOYHbIE FPYNIbI: OLEHKA HEABUXMMOTO UMYLLECTBA
(PO pynn) Ne Tpynna Komnauwii BbIpy4Ka no Hanpaenexuio 3a 2024 rog (Teic. py6.)
9 «KoHcanTuHrosas CaHkT-MeTepbypr 410967 323200 27,2 3 1SRG 688945
pynna Jlanp»
2 «HKL, «3ranoHb» 444859
10 fOHmKOH Mocksa 383362 366093 47 2 —
- 3 «LleHTp He3aBuMCUMON 3KCNepTH3bl COBCTBEHHOCTH» 159380
11 «LleHTp He3aBuCuMoN Mockea 353380 305427 15,7 6
3KCNEPTU3bl COBCTBEHHOCTY 4 «Koncantuxrosas pynna Jlanp» 156330
12 «3pepect Mockea 324080 281227 15,2 2 5 Textonorun flosepus» (Te/lo) 147186
Koncantunr» 6 «EBpoakcnept» 137006
13 «Mavonm» Mocksa 304885 345066 -11,6 3 7 JINN-Koxcant» 131700
14 «JIN1-KoHcant» Mockea 294380 209577 40,5 3 8 PYKOH 125922
15 «ABH-Kowcant Mocksa 289480 276980 45 5 9 «Corwsakcneptusa» TM PO 122847
16 «AnbTxayC KoHcanTuH» Mocksa 273143 261107 4,6 2 10 «Poccuiickas oueka» (PO Fpynn) 111684
17 PYKOH Mocksa 222986 224941 -0,9 3 Uctounmk: RAEX, N0 JaHHBIM Y4aCTHUKOB POHKUHIA.
18 <hepsa oucr o Mockea 195549 502703 61,1 3 OLIEHOYHbIE rPYNMbI: OLeHKA 060PYA0BaHNS U TPAHCTIOPTHbIX CPEACTB
19 «Coi033KkenepTH3a» Mocksa 178551 168305 6,1 3 N¢ Tpynna komnaHuit Bbipy4ka no Hanpaenetmio 3a 2024 rop, (Tbic. py6.)
nnpeo 1 «LleHTp He3aBnCUMOIt akCnepTU3bl COBCTBEHHOCTU» 42892
20 «Pycaynut» Mocksa 162404 148830 9,1 2 2 «HKL «31anoHb» 40810
21 «Pycckas Cnyxba OueHkm» Mocksa 150104 119113 26 3 3 PYKOH 32175
22 «PuHIKCNepTU3a» Mocksa 110706 99961 10,8 3 4 «Cotosakcnepnaa» TNM PO 15306
23 «/ona» Cankr-MeTepbypr 74429 75668 -1,6 2 5  «AyanT-6€30NacHOCTb» 15225
24 «2b [inanor» Mocksa 72519 54382 33,4 2 6  «ALH KoHcant — MexzayHapoaHbIi LEHTP OLEHKM 12150
25 «Teppa Jlokc MHBecT PocToB-Ha-ZloHy 71638 57454 24,7 2 M GUHAHCOBIX KOHCYNbTAUMID
2% «AyIUT-6E30MacHOCTL» yoa 50800 55804 7,2 2 7__«Pycoxas CnyxGa Ouenkn 11106
27 «MHOrONPOGUBHbI VAbAHOBCK 55090 66594 73 2 8 HKo 8267
[NIeN0BOW LIEHTP» 9 «JI1-KoHcant» 8051
28 «Banbio APKA Cankr-MMeTepbypr 48569 39575 22,7 2 10 «DuHaHCcoBbIe 1 GyxranTepckie KOHCYNbTaHTbI» (rpynna) 5885
KOHCANTTWHM> YcTouHnk: RAEX, 110 JaHHBIM y4aCTHUKOB PIHKUHIa.
29 «Kopnopaups PoctoB-Ha-[loHy 48528 57581 -15,7 5 -
OLeHLLKOB 888> OLeHoYHbIe rpynnbl: OL,eHKa HeMaTepuasbHbIX aKTUBOB N UHTENNIEKTYaJIbHON Cc06CTBEHHOCTH
30 «Hesasucumblii LieHTp Pasatib 36800 53384 31 4 N2 Tpynna komnauuii BeIpyyka no Hanpaenehuio 3a 2024 rop (Teic. py6.)
OLLEHKM 1 3KCTIEPTU3»
31 «OK Anpropi» ExarepnGypr 36322 83381 564 2 I ABKoncarm lhilll
pop PAHOYP : 2 «AnbTxayc KoHcantuHr 70000
32 «MU3O0 «[putakcnepTnaa» Mocksa 28136 23075 21,9 2
3 «OBepect KoHcantuur» 63865
33 «AILH Koxcant — Mocksa 26696 48331 -44.8 2
MexXayHapoaHbii LEHTp 4 «Koncantuurosas I'pynna Jlavp» 38350
OLEHKM 11 GUHAHCOBbIX 5 «LleHTp HE3aBMCUMOII 3KCNEPTI3bI COBCTBEHHOCTH» 34000
KOHCYNbTaLyn 6  «Poccuiickas ouenka» (PO Mpynn) 32715
34 «HK®» Kasatb 22522 14502 55,3 2 7 asow 15435
roro: 10422131 10192690 23 8 «Banbio APKA KoHCanTHHD 15170
*Kaxabivt y4acTHuk paHKuHra NpeAcTasnen pynmovt KoMnaHuii. 9 «Teppa[lokc UHBect> 12060
**[IpuBOAUTCS Y1CI0 KOMIAHWI B TPYIINE, OKA3LIBAIOLYX YCIYrU B 0GAACTI OLEHKM.
“**Bii0yas BbIPYYKY OT OLeHKM Komnaruy IBC Real Estate (y4acTHuK roymnsi). 10«26 [vanor» 11320
Uctoymnk: RAEX, Mo faHHbIM y4aCTHIKOB PIHKWHIA. [101HAaS BEPCUS PIHKUHIA 1 €70 METOAMKA JOCTYIHbI HA CAATE WWW.IEX-IT.Com. Uctoynnk: RAEX, N0 faHHbIM y4aCTHUKOB PIHKMHIA.

TemaTuyeckue cTpaHuubl razeTbl «<KoMMepcaHTb» («PelTUHT OLeHLWMKOB»). | Muxaun JlykuH— rnasHbiii pegaktop | Anekceit Limenes — aupexTop «Manartensckoro cubavkara» | Peknamuas cnyx6a: Ten. (495) 797-6996, (495) 926-5262 |

Anekcanpap LLInakoBckuii — pykosoauTens Gpotocnyx6bl | Kupa Bacunbesa — sbinyckaiowmii peaaktop | Cepreii LlomMbik — rnasHbii xynoxHuk | Fanuna Koxeypoea, Ekatepuna Pensix — dotopenaktopsl | Exkarepuna Bopoaynuna — koppektop | OrpaHuyerve: 16+ |

| BecnnatHo
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